ELOTERJESZTES 1. SZAMU MELLEKLETE

OSSZEGZES

A beszamolo és zarszamadas készitésére vonatkozé jogszabalyok, valamint a Képviselo-
testillet részére osszeallitott zarszamadas kotelezo tartalmi elemeinek megjelenése a
zarszamadasi rendelettervezetben, illetve tajékoztaté tablakban

Az Motv. 106. § szerint ,,(2) A helyi onkormdnyzat vagyona a tulajdondbdl és a helyi
onkormanyzatot megilleto vagyoni értékii jogokbol all, amelyek az onkormanyzati feladatok és
célok ellatasat szolgaljak.”

Az Motv. 110. § szerint ,,(1) A helyi dnkormanyzat tulajdondba tartozo vagyonelemekrdl
kormanyrendeletben meghatarozott modon nyilvantartast kell vezetni. Az onkormanyzati
vagyonnyilvantartas (vagyonkataszter) folyamatos vezetéséeért, az adatok hitelességéert a
Jjegyzo felelos.

(2) Az onkormdanyzati torzsvagyont a tobbi vagyontargytol elkiilonitve kell nyilvantartani. Az
éves zdrszamaddshoz a vagyonallapotrol vagyonkimutatast kell késziteni.”

Az Onkormanyzat vagyonardl és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl
sz016 24/2009. (V1. 25.) dnkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: Vagyonrendelet) 1. szdmt
fliggeléke szabalyozza, hogy a zarszdmadas sordn az Onkormanyzat vagyonkimutatisarol
milyen formaban kell szamot adni, amely megfelel a lentebb ismertetett jogszabalyi
eldirasoknak is. (5.5 7.1.5 7.2.5 7.4.; 7.5. és 7.6. tajékoztaté tablak)

Az Métv. 111/A. §-a rendelkezik arrdl, hogy ,, Ha a helyi onkormdnyzat a koltségvetési évre
vonatkozoan nem rendelkezik elfogadott koltségvetéssel, nem fogadja el a koltségvetési évet
megelozo évre vonatkozo zdrszamadasat, allamhdztartasi beszamolasi kotelezettségének vagy
vagyon-nyilvantartasi kotelezettségének nem tesz eleget, a részére jaro egyes tamogatdsok
folyositasa az dllamhaztartasrol szolo torvényben meghatarozottak szerint felfiiggesztésre
keriil.”

Az Aht. 87. §-a szerint ,,4 vagyonrdl és a koltségvetés végrehajtdsardl

a) a szamviteli jogszabalyok szerinti éves kéltségvetési beszamolot,

b) az éves kdltségvetési beszamolok alapjan évente, az elfogadott koltségvetéssel
osszehasonlithato modon, az év utolso napjan érvényes szervezeti, besoroldsi rendnek
megfelelo zaro szamadast (a tovabbiakban: zarszamadas) kell késziteni.”

Az Avr. 157. §-a mondja ki, hogy a koltségvetési év zarasat kovetden a helyi onkormanyzat,
valamint az altala iranyitott koltségvetési szerv éves koltségvetési beszamolot készit.

Az Aht. 91. §-a kimondja, hogy ,,(1) A helyi nkormanyzat kéltségvetésének végrehajtisdira
vonatkozo zarszamadasi rendelet tervezetét a jegyzo késziti elo és a polgarmester terjeszti a
képviselo-testiilet elé ugy, hogy az a képviselo-testiilet elé terjesztését koveté harminc napon
beliil, de legkésobb a koltségvetési évet koveto otodik honap utolso napjaig hatdlyba lépjen. A
zarszamadasi rendelet tervezetével egyiitt a képviselo-testiilet részére tdjékoztatasul be kell
nyujtani a kincstar 68/B. § szerinti ellendrzése keretében a helyi onkormanyzat éves
koltségvetési beszamolojaval kapcsolatosan elkészitett jelentését.

(2) A zarszamadasi rendelettervezet eloterjesztésekor a  képviselo-testiilet  részére
tajékoztatasul a kovetkezo meérlegeket és kimutatasokat kell bemutatni:



a) a 24. § (4) bekezdése szerinti mérlegeket, kimutatisokat azzal, hogy az elGiranyzat
felhasznalasi terven a pénzeszkozok valtozasanak bemutatasat kell érteni (1. és 9. tajékoztaté
tabla).

b) a helyi onkormadnyzat adéssaganak allomanyadt lejarat, a Gst. 8. § (2) bekezdése szerinti
adossagot keletkeztetd iigyletek, bel- és kiilfoldi iranyu kotelezettségek szerinti bontasban, (4.
és 4./A. tajékoztatéo tabla, ahol kimutatjuk intézményenként a nem lejart szallitoi
tartozsokat, valamint lathato, hogy az Onkorményzatnak addssagot keletkeztetd iigyletekbdl
nem all fenn kotelezettsége, mert nincs adossagot keletkezteté tigylete, valamint nincsen
kezesség-, illetve garanciavallalasa.)

C) a vagyonkimutatast, és (7.1.5 7.2.; 7.3.; 7.4.; 7.5. és 7.6. tajékoztato tablak)

d) a helyi énkormanyzat tulajdondaban dallo gazdalkodo szervezetek miikédésébdl szarmazo
kotelezettségeket, a részesedések alakulasat.” (10. tajékoztaté tabla)

Tajékoztatasul a kovetkezd mérlegeket és kimutatasokat is be kell mutatni az Aht. 24. § (4)
bekezdése alapjan:

a) a helyi onkormdnyzat koltségvetési mérlegét kozgazdasagi tagolasban, eldiranyzat
felhasznalasi tervét,

b) a tobbéves kihatdssal jaré dontések szamszeriisitését évenkénti bontasban és dsszesitve, (@
2. és a 4./A. tajékoztato tabla, valamint rendelettervezet 36. melléklete, ez tartalmazza azt
az egy beruhédzast, amelynek megvaldsitasdhoz a forrasok kiegészitése céljabol EU-s forras
allt rendelkezésre, a 2. tajékoztatd tabla pedig azokat a beruhdzasokat, ahol a megvaldsitas
ideje tobb évet vett, vagy vesz igénybe.)

C) a kozvetett tamogatasokat — igy kiilondsen addelengedéseket, addkedvezményeket —
tartalmazo kimutatast,” (5. tajékoztaté tabla, ahol a kozvetett timogatasok jogcimenként
keriilnek bemutatdsra kiilon-kiilon meghatirozva a kedvezményezettek szdmat és az
elengedett 6sszegeket.)

Az Avr. 162. § rendelkezik arrol, hogy ,, 4 helyi énkormdnyzat képviselé-testiilete részére a
zarszamadashoz a kozvetett tamogatasokat a 28. § szerinti részletezettséggel kell bemutatni.”

Avr. 28. §: ,,Az Aht. 24. § (4) bekezdés C) pontja szerinti kézvetett tamogatdisokat legaldbb az
alabbi részletezettségben kell bemutatni: (5. tajékoztaté tabla)

a) az ellatottak téritési dijanak, kartéritésének méltinyossagi alapon torténd elengedésének
osszege,

b) a lakossag részére lakasépitéshez, lakdsfelujitashoz nyujtott kélesondk elengedésének
osszege,

C) a helyi adonal, gépjarmiiadondl biztositott kedvezmény, mentesség osszege adonemenként,
d) a helyiségek, eszkozok hasznositisabol szdrmazo bevételbél nyujtott  kedvezmény,
mentesség osszege, és

e) az egyéb nyujtott kedvezmény vagy kélcson elengedésének dsszege.”

Az Aht. 102. § (3) szerint ,,(3) A bevételek és kiaddsok zdrt rendszerii és megfelels
csoportositasban torténé bemutatasahoz mérlegeket kell kialakitani és oOsszeallitani,
figvelemmel az osztdalyozasi rendszerek szempontjaira és eldirasaira. A mérlegek — az e
torvenyben meghatarozott kivétellel — a koltségvetés eloterjesztésekor a vonatkozo év
tervadatait, az elozo év varhato, és az azt megelozé év tényadatait, a zdrszamadaskor a
koltségvetési év terv- és tény-, tovabbd az eléz6 év tényadatait tartalmazzadk.
(Rendelettervezet 1. melléklete és 1. tajékoztato tabla, utobbi tartalmazza a 2022. évi tény-
adatokat.)



Aht. 108. §:

(1) A Kormany rendeletében meghatarozott szerv (e § alkalmazasaban a tovabbiakban:
adatszolgaltatas kotelezettje)

a) az elemi koltségvetésrél és az éves koltségvetési beszamolordl az allamhdztartas
informacios rendszere keretében adatszolgaltatast teljesit,

b) a koltségvetési év soran a Kormdny rendeletében meghatdrozott gyakorisaggal iddkozi
koltségvetesi jelentést és idokozi mérlegjelentést készit a kincstar szamara.

(2) A helyi onkormanyzat (1) bekezdés szerinti adatszolgaltatasa akkor tekintheto
teljesitettnek, ha azt az altala iranyitott valamennyi koltségvetési szerv és - tarsult
feladatellatas esetén - az a tarsulas is teljesitette, aminek a tarsulasi megallapodds szerint a
helyi onkormadnyzat a székhelye. A nemzetiségi onkormanyzat és a tarsulas (1) bekezdés
szerinti adatszolgaltatasa akkor tekintheto teljesitettnek, ha azt az altala iranyitott
koltségvetesi szervek is teljesitették.

(3) Ha az adatszolgaltatas kotelezettje

a) adatszolgdltatisa az adatszolgaltatas targyaval kapcsolatos lényegesnek mindsiild
informaciot nem tartalmaz vagy tévesen mutat be, vagy

b) adatszolgaltatasi kételezettségét - ide nem értve a kincstdar érdekkorében felmeriilé okot,
vagy koriilményt - nem, vagy késedelmesen teljesiti,

c) adatszolgaltatasabol megallapitasra keriil, hogy gazdalkoddasa soran a 36. § (1)
bekezdésében meghatarozottakat megsértette

a kincstar hatarozatban a Kormany rendeletében meghatarozott mértékii birsagot szab ki.”

. (4) A (3) bekezdés a) pontjanak alkalmazasdaban lényegesnek mindsiil az adatszolgaltatas
szempontjabol minden olyan informacio, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatisa —
kozvetleniil és hdtranyosan — befolyasolja az adatszolgaltatasban kozélt  adatokat
felhasznalok dontéseit.”

Az évkozi adatszolgaltatasi kotelezettségeinek is minden alkalommal hataridében eleget tett a
Polgarmesteri Hivatal Koltségvetési és Pénziigyi Irodaja és ezt az intézményektdl is szdmon-
kérte.

Ahsz 6. § (2) Az éves koltségvetési beszamolo részei:

,,a) a koltségvetés vegrehajtasanak ellenorzését és a zarszamadas elkészitését a kéltségvetési
szdmvitellel biztosito

aa) koltségvetési jelentés,

ab) maradvany kimutatas,

ac) adatszolgaltatas a személyi juttatasok és a foglalkoztatottak, valasztott tisztségviseldk
osszetételérol,

ad) adatszolgaltatds a tarsadalombiztositdas pénziigyi alapjaibdl folydsitott egyes ellatdsok és
tamogatdsok tervezett osszegeirol és teljesitésérol,

ae) onkormanyzati alrendszer sajatos gazdalkodasdhoz kapcsolodo elszamolasok,

b) a vagyoni helyzet és az eredményszemléletii bevételek, koltségek, rdforditasok alakuldsat,
valamint a zarszamadas kiegészité informacioinak elkészitését a pénziigyi szamvitellel
biztosito

ba) meérleg,

bb) eredménykimutatas, és

bc) a 351/2016. (XI. 18.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdés 1. pontja hatalyon kiviil helyezte
bd) kiegészité mellékiet.”

Az intézmények, a Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat koltségvetési beszamoloi a
terjedelmiik miatt nem képezik részét az eldterjesztésnek, ezek megtalalhatok a Koltségvetési
¢s Pénziigyi Irodan, valamint a honlapon.



Az Ahsz. 30. §-aban taldlhato a vagyonkimutatas tartalméra vonatkozé kotelezé eldiras:

30. § ,,(1) A helyi onkormanyzatnak a Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 201 1. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Métv.) 110. § (2) bekezdése szerinti, a zarszamaddshoz
csatolt vagyonkimutatas — osszhangban az Motv. 106. § (2) bekezdésével — a helyi
onkormanyzat és az dltala iranyitott koltségvetési szerv tulajdondaban dllo — ideértve az oket
megilleto vagyoni értékii jogokat is — nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozoket, a
nemzeti vagyonba tartozo forgoeszkozoket és a pénzeszkozoket mutatja be.

(2) A vagyonkimutatis az (1) bekezdés szerinti vagyont az 5. melléklet A), B) és C)
meérlegfocsoportjan beliil legalabb a romai szammal jelzett eszkozcsoportonkénti — a targyi
eszkozok és a befektetett pénziigyi eszkozok mérlegesoportok esetén az arab szammal jelzett
tételek szerinti — tagoldasban, ezen beliil forgalomképtelen torzsvagyon, nemzetgazdasagi
szempontbol kiemelt jelentosegii torzsvagyon, korlatozottan forgalomképes vagyon és iizleti
vagyon bontasban tartalmazza. (7.1. tajékoztaté tabla)

(3) A vagyonkimutatas a mérlegben szereplo eszkézokon kiviil tartalmazza a ,,0”-ra leirt
eszkozok, a haszndlatban lévo kisértékii immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek, a 01—
02. szamlacsoportban nyilvantartott eszkézok, és az Nvt. 1. § (2) bekezdés ¢) és h) pontja
szerinti kulturdlis javak és régészeti leletek allomadnyat is. (7.2. tajékoztaté tabla)

(4) A vagyonkimutatasban szerepld ingatlanvagyon szamviteli nyilvantartds szerinti brutto
ertékének és az ingatlan vagyonkataszteri nyilvantartasban szereplé ingatlanvagyon brutto
ertékének egyezéségét biztositani kell.” (7.5. és 7.6. tajékoztaté tabla).

A Koltségvetési és Pénziigyi Irodan tekinthetd meg a vagyonkimutatast megalapozo részletes
ingatlanvagyon kataszter, analitikus nyilvantartasok és a mérlegsorokat aldtdmaszto leltarak,
az intézményi mérlegsorokat alatamaszto leltarak pedig a GAMESZ-ben és a Szakrendelben.

Az Onkorményzati vagyon valtozasanak szoveges értékelését az eléterjesztés 20. szamu
melléklete tartalmazza.

A helyi dnkorményzatok ¢€s szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szolo 1991. évi XX. torvény 138. § (1)
bekezdése tartalmazza felsorolasszerlien a képviseld-testiilet gazdalkodasi feladatait és
hataskorét, melynek k) pontjaban szerepel, hogy a Képviselé-testiilet ,, elfogadja a
koltségvetés végrehajtasardl szolo beszamolot (zarszamadas), ennek keretében elfogadja a
normativ  koltségvetési hozzajarulasoknak a koltségvetési torvény eloirdsa szerinti
elszamolasat; . Utobbi eldirasi kotelezettségnek eleget tesziink az eldterjesztés bevételeinek
részletezésekor, illetve az eléterjesztés 21. szami mellékletében.

Mindezeket figyelembe véve, dsszefoglalva a zarszamadasi rendelettervezet, valamint a
tajékoztato tablak a kovetkezd mellékletekbél allnak:

Melléklet

. Zarszamadasi rendelettervezet
szama

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat 2023. évi zarszdmadasanak Osszevont pénziigyi
mérlege

Miikddési célt bevételek és kiaddsok mérlege (Onkorményzati szinten)

Felhalmozasi célil bevételek és kiadasok mérlege (Onkormanyzati szinten)

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat dsszevont mérlege kételezd feladat, 6nként vallalt
feladat és allamigazgatasi feladat szerinti bontasban

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat (Koltségvetési szervek nélkiil) mérlege

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat (Ké&ltségvetési szervek nélkiil) Osszes bevétele,
0sszes kiadésa kotelez6 feladat, onként vallalt feladat és allamigazgatasi feladat szerinti bontasban,
mérlegszertien

o 9 BN

7. Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat bevételei (Koltségvetési szervek nélkiil)

Koltségvetési szervek Osszevont pénziigyi mérlege (Osszes bevétel, Osszes kiadas kiemelt
8. eldiranyzatonként, tovabba kotelez6 feladat, onként vallalt feladat és allamigazgatasi feladat szerinti
bontasban)




Budapest XVI. keriileti Polgarmesteri Hivatal 06sszes bevétel, 0Osszes kiadas kiemelt
9. eldiranyzatonként, tovabba kotelezd feladat, onként vallalt feladat és allamigazgatasi feladat szerinti
bontésban
10 Budapest XVI. keriileti Polgarmesteri Hivatal személyi juttatdsok és munkaadokat terheld jarulékok
) ¢s szocialis hozzajarulési ado
11. Budapest XVI. keriileti Polgarmesteri Hivatal dologi kiadasok
12.-27 Koltségvetési szervek egyenként, dsszes be\{étc?l, Osszes kiadas kiemelt eléiranyzatonként, tovabba
" 77" | kotelezd feladat és onként vallalt feladat szerinti bontasban
28 Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat személyi juttatisok és munkaadokat terheld
) jarulékok ¢és szocialis hozzajarulasi ado (Koltségvetési szervek nélkiil)
29. Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat dologi kiadasok (Kéltségvetési szervek nélkiil)
30 Budapest Févaros X V1. keriileti Onkormanyzat kotelezéen ellatandd miikodési feladatok kiadasai és
) onként vallalt miikodési feladatok kiadésai
31. Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat ellatottak pénzbeli juttatasai
32 Budapest Fvaros XVI. keriileti Onkormanyzat egyéb miikodési célii kiadasok, elvonasok és
) befizetések, céljelleggel nyujtott timogatasok és tartalékok
33 Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat beruhdzasi (felhalmozasi) kiadasok eldirdnyzata
) beruhazasonként
34 Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat felfijitasi kiaddsai feldjitdsonként, valamint
) intézményi felujitasi és karbantartasi céltartaléka
35. Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat egyéb felhalmozasi célu kiadésai
36. Eurdpai uniés tamogatassal megvalosuld projekt bevételei, kiadasai és hozzajarulasok
37. Koltségvetési szervek maradvanyanak alakuldsa
Melleklet Tijékoztato tablak
SZzama
1 Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat 2023. évi zarszamadasanak pénziigyi mérlege
) (2022. évi tény adatok, 2023. évi mddositott eldiranyzat és teljesités)
2 Tobbéves kihatassal jardo dontések szamszerisitése évenkénti bontisban és Osszesitve célok
) szerint
3 Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat 4ltal nyujtott hitel és kdlcson alakuldsa lejarat és
) eszkdzok szerinti bontasban
4 Adossag allomany alakulasa lejarat, eszk6zok, bel- és kiilfoldi hitelezék szerinti bontasban 2023.
' december 31-én
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Gst. 8. § (2) bekezdése szerinti addssagot
4./A. keletkeztetd ligyletekb6l és az Onkormanyzati garanciakbdl ¢és az  Onkormanyzati
kezességvallalasokbol fennalld kotelezettségei (nem tartalmaz adatot)
5. Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat altal adott kdzvetett tamogatasok (kedvezmények)
6. Kimutatas a 2023. évi céljelleggel juttatott tamogatasokrol
71 Vagyonkimutatas a konyvviteli mérlegben értékkel szerepld eszk6zokrdl és forrasokrdl dsszesitve
T és koltségvetési szervenként
7.2. Vagyonkimutatas az érték nélkiil nyilvantartott eszk6zokrol
Kimutatas az immaterialis javak, targyi eszkdzok koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok
7.3. allomanyanak alakulasarol dsszesitve és koltségvetési szervenként (Intézményi beszamolok 15/A
urlapja alapjan)
7.4, Teljesen (0-ig) leirt eszkdzok bruttd értéke dsszesitve és koltségvetési szervenként
7.5. Osszesité tablazat forgalomképesség szerint — VVagyonkataszterbol eléallitva
A vagyonkimutatasban szerepl6 ingatlanvagyon szamviteli nyilvantartas szerinti brutto értékének
7.6. és az ingatlan vagyonkataszteri nyilvantartasban szereplé ingatlanvagyon bruttd értékének
egyezOsége — Kataszteri egyez0ség (fokonyv — analitika — kataszter)
Eredmény-kimutatds Osszesitve és koltségvetési szervenként (Intézményi beszamolok 13/A
urlapja alapjan)
Pénzeszk6zok valtozasanak levezetése
10 Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormédnyzat tulajdondban all6 gazdilkodé szervezetek

miitkodésébdl szarmazo kotelezettségek és részesedések alakulasa a 2023. évben




Mint azt korabban az Aht-bol idéztiik, a 91. § (1) bekezdése eldirja, hogy a zarszamadasi
rendelet tervezetével egyiitt a Képviseld-testiilet részére tajékoztatasul be kell nyudjtani a
Kincstar altal az Onkormanyzat éves koltségvetési beszdmolojdhoz készitett jelentését is. De
ilyen jelentés csak azon 6nkormanyzatok szamara késziil, ahol a Kincstar az Aht. 68/B. § (1)
bekezdés c¢) pontja szerinti ellendrzés keretében az éves koltségvetési beszamold megbizhato,
valos Osszképének vizsgalatat végzi. A Kincstar ilyen vizsgalatot a XVI. keriileti
Onkormanyzat és intézményei vonatkozasiban nem végzett.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 11. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles a
Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal nyilatkozatban értékelni a koltségvetési
szerv bels6 kontrollrendszerének mindségét. Tovabba a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy
A helyi onkormanyzati kéltségvetési szerv vezetdje a nyilatkozatot az éves koltségvetesi
beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyito szerv vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a
polgarmester a zarszamadasi rendelet tervezetével egyiitt terjeszti a képviselo-testiilet elé.”
Fenti jogszabalynak megfelelve — az elmult évekhez hasonléan — minden intézményi
beszamold végén megtalalhatdé az intézményvezetok nyilatkozata a belsé kontrollrendszeriik
miikodésérol.
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1. Altalanos bemutatkozas

1. Azonosité adatok

Az intézmény
- neve: XVL Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgilata (KESZ)

- székhelye: 1163 Budapest, Tekla u. 2/c.

- telephelyei:
1165 Budapest, Baross G. u. 51.
1165 Budapest, Hunyadvar u. 43/B.
1162 Budapest, Délceg u. 33.
1162 Budapest, Délceg u. 35.
1165 Budapest, Centendriumi sétany 24.
1162 Budapest, Csémori ut 177.
1161 Budapest, Hésok tere 7-8.
1163 Budapest, Margit u. 33.
1165 Budapest, Zsenge u. 33.
1164 Budapest Szabadfold 1t 18.

- adoszama: 15516288-2-42

- tOrzsszam: 516286

- NEAK (2016.12.31-ig OEP) FIFO azonosit6: H025

- Alapito okirat szama: A4/2023

- szamlavezetd bank neve, szamlaszama:
OTP Bank Nyrt. Budapesti Onkormanyzati Fiok
11784009-15516288

- szamlavezetd bankban alairasra jogosultak:
Dr. Kiss Marianna féigazgatd
Dr. Szab6 Monika orvos igazgatd
Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgato

- alapit6i jogokkal felruhdzott iranyit6 szerv neve, székhelye:
Budapest Fovaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
1163 Budapest Havashalom u. 43.

- feliigyeleti szervei:
o Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete
o Budapest Févaros Kormanyhivatala, Budapest Fovaros XIV-XVIL Keriileti

Népegészségiigyi Intézete

- fbigazgaté: Dr. Kiss Marianna

- gazdasagi igazgat6: Sandorfalvi Eva
o A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet alapjan 189776 regisztracios

szamon regisztralt mérlegképes konyveldi nyilvantartisban szerepel.

o ABPE Il tovabbképzést 2022.11.11-€én teljesitette.

Az orvosi dokumentéci6 vezetése a FénixPro-Integralt Medikai Informatikai Rendszerben torténik.



2. Tajékoztatasok

A KESZ miikddési és felhalmozasi kiadasait az NEAK altal a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen
finanszirozasi szerz6dés szerint biztositott forrdsokbdl, palyazati pénzbdl, sajat bevételeibdl, €s az Alapitd
tdmogatasabol fedezi.

A KESZ gazdalkodasi besoroldsa 2014.01.01-t6] 6ndllé gazdasagi szervezettel rendelkezé koltségvetési
szerv.

Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérdl szoléo 2006. évi CXXXIL. 12. §. eldirasai alapjan tekintettel
arra, hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerzodéssel rendelkezik, és az egészségiigyi szakellatasokért az
Egészségbiztositiasi Alapbol finanszirozott tételek éves Osszege eléri a 300 milli6 forintot, koteles
beszamoldjat konyvvizsgaloval ellendriztetni.
Konyvvizsgalonk:  Bercsik Konyvvizsgalo Kft.,

Bercsik Maria kényvvizsgald

1039 Budapest, Juhasz Gyula utca 46 3/10.

Adészéma: 13712804-2-41

Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamarai nyilvantartasi szama: 002390

Az Intézmény belsé ellendrzését vallalkozasi megbizasi szerzédéssel Halasi Anita latta el. 2023-ban
onkormdnyzati belsé ellenérzés nem folyt. Az Allami Szamvevészék 2023 évben nem ellendrizte
intézményiinket.

Intézményiinknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok

rrrrrr

2025. oktdber 18-ig érvényes sikeres feliilvizsgalatok esetén.

3. Konyvelési nyilvantartas bemutatasa

2014. januar 01-t6l a 4/2013.(1.11) Korm. Rendelet alapjan 2008. januar 01-t6] hasznalt SALDO
CREATOR Integrélt Informatikai Rendszerében végezziik, melyben jelentds informatikai fejlesztéseket
végeztek, igy a program megfelel a kormanyrendelet elSirasainak. A jogszabaly szerinti konyvvezetésrél
késziilt havi id6kozi koltségvetési jelentéseket és negyedéves mérlegjelentéseket a MAK KGR-K11
feltiletére hatarid6ben feltsltosttiik.

Az éallamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény, az allamhaztartds végrehajtasarol sz616 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet, az 4llamhaztartds szamvitelérdl szolé 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet, valamint a
korményzati funkcidkrél, a szakfeladatokrél és a szakagazati rendrdl szélé 68/2013. (XII. 29.) NGM
rendeletet alapjan az alabbi kormanyzati funkcidkat hasznalja Intézményiink:

- Alaptevékenység kormanyzati funkciok szerint:
o 072111 Haziorvosi alapellatés
072112 Haziorvosi tigyeleti ellatas
072210 Jarobetegek gyogyito szakellatasa
072230 Jarobetegek gyogyité gondozasa
072311 Fogorvosi alapellatas
072313 Fogorvosi szakellatas
073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)
074011 Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas
074032 Ifjusag-egészségiigyi gondozas
074054 Komplex egészségfejleszto, prevencios programok
013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

3.



II. Szakmai tevékenység, feladatkorok, tevékenységek,
szervezet

1. Intézet alaptevékenységének bemutatasa

2020. december 29. napjan keriilt kihirdetésre az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl
torténd finanszirozasanak részletes szabalyairdl sz616 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet (tovabbiakban Korm.
rendelet) moédositdsa, melynek értelmében 2021.04.01-jét6l az addigi teljesitmény volumen korlat (TVK)
helyébe, az egyes ellatasi formakra vonatkozé tervezett éves keretek 1éptek. Az 6nallo egynapos sebészeti
ellatasok esetében a 2019. finanszirozasi év teljesitményadatait figyelembe véve, meghatarozott
teljesitmény-kihasznaltsagi feltételek- tovabba az orszagos maradvany mennyisége alapjan az intézményi
keretek Gjra osztasra Keriiltek az EMMI javaslata és dontése alapjan. A jarébeteg-szakellatas esetében az
éves keretek meghatarozasara a 2019. évi teljesitmények 100%-os alapdijra torténd kiegyenlitésével keriilt
SOr.

A betegellatas folyamatossiganak és az egészségiigyi intézmények pénziigyi stabilitisanak biztositasa
érdekében a 2020. oktober havi teljesitmények (2021. januari kifizetések) elszdmolasatol az egészségiigyi
vélsaghelyzetre tekintettel az atlagfinanszirozas ismételt bevezetésére keriilt sor tobbek kozott a jaro-, és
fekvobeteg-szakellatés ellatasaira, melyet a NEAK 2023. februar 1-ig tartott fenn.

2023. februar 1.-t61 megsziint az atlagfinanszirozas, életbe lépett Gjra a teljesitményfinanszirozas. Fenti
valtozas NEAK bevételeinket jelentdsen nem befolyasolta.
A rendelkezésre 4116 kapacitdsfethasznalas az aldbbiak szerint tortént a 2023. évben:

ldészak Havi keret Teljesités [
| mértéke/pont | Elszadmolt pont | Maradvany mértéke 30% 20%

2022. november 32617 489 33976 798 104,17

2022. december 32 617 489 26092 120 6 523 369 79,99

2023. januar 32617 489 37708 416 1434 442 115,61

2023. februar 34 146 038 35817 309 104,89 1585519

2023. marcius 34 594 200 38 923 668 112,52 3594420 | 784 825
2023. aprilis 34290 641 31534 370 91,96

2023. majus 38 627 576 34 862 842 6 673 630 90,25

2023. junius 31646 938 34 697 472 3692 016 109,64

2023. jalius 31364 232 27 863 773 7 234 895 88,84

2023. augusztus 27 094 998 32093 816 2298 516 118,45

2023. szeptember 33 336 668 33 204 605 2514 020 99,60

2023. oktéber 37053 225 34 549 650 5099 185 93,24

dsszesen/atlag 400 006 983 401 324 839 100,33 5179939 | 784 825




a) Betegforgalmi adatok 2022-2023.

Osztaly 2022. Beav. Pont 2023. Beav. Pont
Esetek Esetek
Addiktolégiai gondozé 5012 6874 4715159 | 1244 2621 2782217
Belgydgyészat 4264 14710 5050 302 4 640 18 802 6916 703
Bérgyogyaszat 8450 20541 7 492 587 8373 29 965 8603 277
Diabetolégia 6984 32948 8299015 | 8788 42 590 11183 841
Dietetika 711 714 263588 | 1048 1054 349 707
EMG rendelés 123 1001 695658 | 115 887 615 856
Ersebészet 1049 6473 2614835 | 1072 5983 2468 085
Fizioterapia 27483 69 807 15242758 | 36 052 84237 16 950 902
Foglalkozas egészségiigy 2860 3014 2186228 | 5129 5357 3972810
Fogszabélyozas 3444 6651 7642 670 | 3492 6739 8223 000
Fil-Orr-Gégészet 8110 36043 13 836 875 9221 47750 17 578 999
Gasztroenterolégia 3172 6250 6233134 | 3713 6958 6 882 660
Gyermekfogészat 12183 29 260 4913530 | 13691 34167 9 650 940
Gyermeksebészet 715 1576 689 485 __ 763 1770 753 588
Gybgymasszazs 1206 7 886 2099984 | | 3172 20 108 5 308 540
Gyégytorna 18655 | 258662 40 455 552 23503 | 313551 50311111
Kardioldgia 9680 43089 39732243 9976 42513 38850329
Mammografia 965 5451 3760 676 2918 17238 12 041 602
Neuroldgia 7333 40 203 9974 848 | 8163 55551 13 884 299
Négyégyaszat 11462 37813 18 453 856 12 204 40025 19 125 344
Onkoldgia 2857 4181 2841335 | | 2844 4375 2907 693
Ortopédia 3171 5798 2767048 | 4897 7327 3775 845
Osteoporosis 2181 2196 1588 392 1772 1772 1300 884
Pszichistria 3871 17 798 6312 074 4390 18 801 6 803 106
Pszichiatriai gondoz6 4203 18 354 15252 540 4354 18 862 16 224 759
Reumatolégia 12838 119329 16108328 | | 14024| 94965 15030727
Rontgen 12596 28 624 24602048 | 14 835 34315 29317043
Sebészet 16 492 43690 20155639 | 16 493 43 493 20049 411
Szemészet 16 491 71654 21962445 | | 17352 72 833 22506 834
Tiid8 gondozo 3 3 18582 | | 5 5 33262
Tiidégyégyaszat 7 647 36 097 18221570 | 7712 38488 19 399 344
Tiidész(iré 7224 7224 7946 400 | 6261 6261 6 887 100
Ultrahang 9262 50 385 34395637 | 9481 52 589 36 298 439
Urolégia 8921 36 704 13 120 084 8922 33017 12 340 428
Osszesen: 201618 | 1071003 | 379645105 | | 270720 1205195| 429457585

2023. évben tobb, mint 29 ezerrel volt tobb az orvos-beteg taldlkozasok szdma, ami 12%-val emelkedett a
2022. évihez képest. Ez a novekedés a jarobeteg ellatdsban 98 millio Ft plusz bevételt jelentett a 2022-¢s
évhez viszonyitva. A szakrendelésenkénti eloszlas az aldbbi diagrammon lahato:



Betegforgalom 2022-2023.
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b) Szakrendelések és gondozoi ellatasok teljesitményének dsszehasonlitasa
(lejelentett pont) 2022-2023.

Betegforgalom 2022.-2023.
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¢) Egynapos sebészet, betegforgalmi adatok

Egynapos sebészeti ellatas
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302 sulyszam értékii tobblet miitét keriilt elvégzésre 2023.-ban, ami 53%-o0s emelkedést mutat a 2022. évben
elvégzett egynapos miitéti szimhoz képest. Rekordszému, 1 124 egynapos beavatkozds végzésére nyilt
lehetdség 2023.-ban tekintettel a meghirdetett vardlistacsokkentési programnak, (melyet maximalisan
kihasznaltunk) ami az el6z6 évben végzett 714 miitétet 57,4%-val haladja meg.



d) Foglalkozas-egészségiigy 2021-2023.

2023-ban a foglalkozas-egészségiigyi elldtottak szama a 2022. évihez képest kissé emelkedett, ugyanakkor az
arbevétel az el6z6 évhez képest jelentdsen nott, ami kdszénhetd egyrészt a nem Snkormanyzati partnereket
érintd év eleji kisebb mértékii aremelésnek, mésrészt annak, hogy az Eszak-Pesti Tankerilleti kozpont még
decemberben kifizette a 2. féléves vizsgalatok dijat, tehat 6sszesen 3 félévnyi vizsgalat ellenértéke folyt be,
mig a 2022. évben csak 1 félévi vizsgalatok arbevétele realizalodott.

¢) foglalkoztatasi létszamadatok (statuszban), 2020-2023.

2020.
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Alkalmazottjaink életkor, és foglalkozas szerinti megoszlasat alabbi diagramjaink szemléltetik.
Eletkor dsszetétele, 2022-2023.
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w2 023| 2,73% 5 3,52% | 5,90% | 8,20% | 18,03% 22,27% 22,73% | 8,69% @ 5,36% & 2,02%

Ev végi dolgozdink életkordnak Osszetételét vizsgalva 2022-r61 2023-ra megallapithatjuk, hogy
alkalmazottjaink 4tlag életkora 51,2-r8l 52-re nétt, a 65 év felettiek aranya 6,24%-r6] 7,38 %-ra emelkedett,
mig a 40 év alattiak aranya 12,57 %-r6l 12,15 %-ra cstkkent.

Alkalmazottak nemenkénti bontasban foglalkozasonként,
2023.12.31.
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Alkalmazottjaink nemek szerinti megoszlasat mutatja be az el6z6 és kovetkez6 diagram. Intézményiinknél a
néi foglalkoztatottak aranya 86 %, a férfi kollégak 14 %-os aranyaval szemben. Ez a statisztikai javulas a
tertileti védéndk 2023. jhliustdvozasa miatt tapasztalhat6.

Nemek aranya 2023.12.31

- -
0,00 |
orvos szakdolgozé védond technikai

ENG BFERFI

2023-ban a fluktuscié a védoénodk atadasanak is koszonhetden rendkiviil magas volt, (93 6) 39 {6 belépett, 54
f6 kilépett. Az 54 6 kilépett dolgozobol 22 f6 védénd athelyezésre keriilt az Eszak-pesti Centrum Koérhazba,
1 f6 védénd korabban kilépett, 5 fonek felmondtunk, 3 f8 nyugdijba vonult és 2 f6 orvos 2023.09.01-t6l
atkeriilt jra vallalkozéi statuszba. Tovabbi 2 f6 kilépett dolgozo ujra belépett az év soran, igy az § 1étszamuk
a belépettekét is noveli.

A 6 f6 kilépo orvos helyett szerencsére belépett masik 8, igy az orvosi allashelyeink nagy részét (kivéve
boérgyogyasz) sikeriilt betoltsiik.

2023-ban tovabbra is jelentds volt a szakdolgozok elvandorlasa (23 f6 szakdolgozo Iépett ki), viszont a jaliusi
béremelések kovetkeztében szerencsére helyettiik fel tudtunk venni 27 fot. A juliusi €s a beigért 2024.
marciusi béremeléseknek koszonhetben a szakdolgozé létszémunkat az el6zd évihez képest 4 fOvel
gyarapodott.

A technikai személyzet elvandorlasa a fluktudci6 kisebb hanyadat jelentette: 2 £6 0j dolgozot vettiink fel a az
év soran, egyet egy tavaly év végén tdvozo, egyet pedig egy tartésan betegalloméanyban 1évé dolgozd helyére.
Két fo technikai statuszt megsziintettiink, egy részmunkaidés ruharaktarosit, és egy munkaiigyit, mert az 0j
munkaiigyes kolléga felvételével kideriilt a munkaiigyi hidnyossagok oka mégsem annyira a létszam hiany,
hanem inkéabb a korabbi dolgoz6 képességeinek a hidnya okozta.

A statuszban szamolt fluktuéaciot az alabbi diagramok szemléltetik:

Fluktuécié életkor szerint, 2023.

9,00 1
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00 .
25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70 fe-
- | &v | & | &v | &v | & | & | & | & | év | lelt |
{mBeldpett, statuszban | 2,00 | 2,00 400 | 660 300 | 840 @ 540 300 200 | 0,00

X N N ©\

; *x
¥ Y

|mKiépett, stétuszban | 100 | 500 | 515 500 400 615 820 475 | 840 | 188
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Fluktudacid foglalkozdsonként, 2023.

30,00
2500 | o N
20,00 B
15,00
10,00 -
5,00 R -
000 , B e o e
' orvosnd  orvos | szakdolg | szakdolg | véddné | technikal
B | . férfi | o016n6 . ozoffi | né
m Belépett, statuszban | 3,80 2,60 26,00 | 1,00 2,00 2,00
u Kilépett, stétuszban | 1,60 0,55 21,50 1,00 | 2300 | 188

2. Intézet vallalkozasi tevékenységének bemutatasa
Vallalkozasi tevékenységet nem végeztiink 2023-ban, és az el6z6 években sem.

3. Jogszabalyvaltozasok, helyi szabalyoziasok hatisa az
alaptevékenységre és a gazdalkodasra

e A szakmai anyag és gyogyszerek, valamint egyre tobb egészségiigyi eszkdz, €s azokhoz kapcsol6do
szolgaltatas beszerzése az Snkormanyzati fenntartasu intézmények esetében 2020-t0] mar csak a
Kozponti Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosag (KEF) engedélyével torténhet, mely alapjaban
véltoztatta meg a beszerzési folyamatainkat, minek hatésara 2023.-ban a beszerzési €s kozbeszerzési
szabalyzat aktualizaldsa mellett sziikség volt egy 1j kolléga felvételére is, aki a KEF-es beszerzések
rendkiviil megemelkedett adminisztracidjat elvégzi.

e A kozalkalmazotti bértabla és az Eszjtv. mellékleteiben kozolt bérek kiilonbozetének fedezetét a
529/2020. (XI. 28.) Korm. rendelet értelmében havonta a NEAK finanszirozasban kiilon soron kapjuk
meg. Tekintettel a 2020. évi C. toérvény és a 256/2013-as korményrendelet médositdsaira, az elmult
évben mind orvosaink, mind szakdolgozoink részesiiltek béremelésben, mely a dolgozoink
elvandorlasanak csokkenését eredményezte.

e A 2022. évi LXXIII torvénnyel moédositott, az egészségiigyi alapellatasrol szold 2015. évi CXXIIL
torvény értelmében 2023. jilius 1-jével a teriileti védondi feladat ellatasa, igy maguk a védondk is
atkeriiltek az Eszak-Pesti Centrumkérhaz-Honvédkérhaz (tovabbiakban: EPC-HK) fenntartéséba.

e NAV: Szamla-adat szolgaltatasi kotelezettség bevezetése 2020.07.01-t81 kotelezo.

2021. mércius 01-t3] életbe Iépett a 2020. évi C-torvény az Egészségligyi Szolgalati Jogviszonyrol
Munkatérsaink kozalkalmazotti jogviszonya helyébe egészségiigyi szolgalati jogviszony lépett, ezzel
egyiitt a Kollektiv Szerz6dés is megsziint. Megbizdsos jogviszonyban csak 2021.02.28-ig
foglalkoztathattunk ~ dolgozokat. Személyesen kozremiikodok —alkalmazhatdsiaga az OKFO
engedélyéhez kotott. Az Eszjtv.1. mellékletében kozolt jelent6s orvosbér emelés és a vallalkozo
orvosok alkalmazhatésagénak szigoritdsa miatt szamos vallalkozé orvos lépett 4t az egészségiigyi
szolgalati jogviszony keretei kozé

e A kozalkalmazotti bértabla és az Eszjtv. mellékleteiben kozolt bérek kiilonbozetének fedezetét a
529/2020. (XI. 28.) Korm. rendelet értelmében havonta a NEAK finanszirozéasban kiilén soron kapjuk
meg.

e A kozponti kérhazi integralt gazdalkodasi rendszerrel kapcsolatos egyes szabalyokrol sz616 588/2020.
(XII. 17.) Korm. rendelet értelmében adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek 2023.-baneleget tettiink.
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4. Intézet szervezeti valtozasainak bemutatasa

e 2023-ban Alapité Okirat modositds tortént a teriileti védénok Eszak-pesti Centrum Korhazba
val6 athelyezésével. Ezzel a Csalad és névédelmi egészségiigyi gondozés szakfeladat megsziint.

e Az alapito okirat médositdsanak kovetkeztében 2023.10.16.-val 0j Szervezeti €s Miik6dési
Szabélyzat késziilt, uj organogrammal kiegészitve.

e 2023-ban az alabbi gazdasagi szabdlyzatok kerilltek aktualizdlisra: a gazdasagi szervezet
tigyrendje, a kotelezettségvallalasi szabilyzat fliggeléke, a téritési dij szabalyzat, a Cafetéria
szabalyzat, a pénzkezelési szabalyzat, a kockazatkezelési szabdlyzat, a beszerzési ¢€s
kozbeszerzési szabalyzat, a selejtezési szabalyzat, és kiadasra keriilt egy uj munkailgyi
szabalyzat, mely a kivalasztasi és felvételi folyamatokon til tartalmazza a kordbban a kollektiv
szerzédésben declardlt, annak hatalyon kiviil helyezése 6ta szabalyozatlan teriileteket.
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II1. Gazdalkodas bemutatasa

1. Osszefoglalo tablazatok

A Kiadasok és Bevételek teljesitésének 3 évi alakulasat az alabbi tablazat és diagrammok

mutatjak (e Ft)

Megnevezés/ Ev 2021, 2022. 2023, [l ) RIS e
Miikddési kiadasok dssz. 2514466 | 2929161 3548 360 619199 121,14%
Személyi jellegii kiadasok 1460265| 1956158 | 2343166 387 008 119,78%
Mu.adokat terheld jarulékok 210 235 235 502 264 452 28 950 112,29%
Személyi jellegii kiadasok é€s 118,98%
jarulékok 1670500| 2191660| 2607618 415958
Dologi kiaddsok dsszesen 843 966 737 501 851 883 114 382 115,51%
Egyéb miik.céli kiadasok (Maradvény HZEROOSZTO!
visszafizetés) 88 859 88 859
Felhalmozasi kiadasok 1214774 288 900 55295 -233 605 19,14%
Kiad4sok minddssz. 3729240 3218061 3603 655 385 594 111,98%
ﬁ‘;ﬁiflﬁi“] aradan! 518 910 357314 145 713 211 601 -
Onkormanyzati timogatis 809 011 553 595 858 115 304 520 155,01%
Intézményi miikodési bevétel 61391 80 746 118 324 37578 146,54%
NEAK bevétel 1847242 | 2357883 2672602 314 719 113,35%

0,00%
Nonprofit. egyéb atvett pénzeszkodz 180 399 14237 0 -14 237
Miikodési bevétel dsszesen 3416953 | 3363775| 3794754 430 979 112,81%
Felhalmozasi céli timogatas (EBP) 669 601 0 0 0 | #ZEROOSZTO!
Bevételek dsszesen: 4086554, 3363775| 3794754 430 979 112,81%
Maradviny 357 314 145 714 191 099 45385 131,15%

4 000 000
3 500 000
3000000 +~
2 500 000
2000000
1 500 000

| 1000000

500 000

Kiadasok, 2021-2023. (E Ft)

a Felhalmozasi kiadasok

= Egyéb mdk.célu kiaddsok

(Maradvany visszafizetés)

B Dologi kiadasok Osszesen

© Mu.adodkat terheld jarulékok

= Személyi jellegl kiadasok

2021.

2022. 2023.



Fenti diagrammon lathatd, hogy bar az EBP beruhazas befejeztével a felhalmozasi jellegii kiaddsaink
elenyész6 mértékire csokkentek, a miikddési kiadasaink viszont a folyamatos bérfejlesztésnek, és a magas
inflacionak koszonhetéen jelentésen néttek, melyek kovetkeztében az Osszes kiadasunk 2023.-ban
meghaladta a 3,6 milliard Ft-ot.

Bevételek, 2021-2023. {(e.Ft)

B Felhalmozisi céli tdmogatds

(EBP)
T B NEAK bevétel
3500 000
3000 000 = Intézményi mikadési bevétel
2 500 000
2000 000 +~
a0 # Onkorményzati timogatas
1000000 |
500000 - _ 7 B Kétségvetési maradvany/ ‘
0 " 7 Maradviny

2021. 2022, 2023.

Bevételeink legjelentésebb hanyadat a NEAK bevételiink teszi ki, amely az elmdlt harom évben
folyamatosan emelkedett részben az egészségiigyi dolgozok bérfejlesztése, részben a szakellatas és az
egynapos sebészet kapacitasbovitése miatt. 2023-ban a korabbi, szamunkra kedvezd bazisalapu finanszirozast
februartdl teljesitményalapd finanszirozas valtotta fel. Ugyan a teljesitménylink 100% feletti volt, de mivel
pont/Ft érték emelés 2023-ban sem tortént, igy a NEAK bevételbdl a dologi kiaddsok emelkedésének
fedezete tovabbra sem biztositott.

’ 14 L4 - rr - r
Bér-, és bérjellegii kiadasok NEAK
bevétellel szemben
3 000000 3 000 000
W Szamlazott szellemi
tev.(Vallalkozd crvosok
2500000 2500000 szamladija, Orvosi Gigyelet,
Fogszab.)
5 000 000 2 000000 e Mu.adokat terhel§ jarulékok
1 500000 1 500 000
. Személyi jellegdl kiaddsok
1 000000 1000000
=@ NEAK bevétel
500 000 500 000
0 0
2021. 2022 2023,
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2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

a) Teljesitett bevételek alakulasa kiemelt eloiranyzatonként (e. Ft)

2022. 2023.
i . s . R s z - Teljesités
Megnevezés Eredeti Moédositott , Eredeti Maédositott 3 Bevétel nov. o
eléiranyzat | eldirdnyzat Ten'ylfg'es eléiranyzat | eldiranyzat Ten.yltrzg’es eredeti Ei- 2022=100%
teljesités teljesités hoz képest
Eredeti Maodositott Eredeti Maodositott

Koltségvetési
Farady gy 266 108 357314 357314 0 145713 145 713 né. 40,8
igénybevétele
Intézményi 64 386 80 746 80 746 100 154 118 324 118 324 118.1 146.5
miikddési bevétel
Mukddési céla
témogatisok, 2377771 2372049 | 2372049 2599743| 2672602 2672602 | 102.8 112.7
atvett pénzeszkdz |
Irdnyito szervi 595 225 553 595 553 595 766 670 858 115 858 115 | 111.9 155.0
tamogatas
Bevételek 3303490 | 3363775| 3363775 3466567 3794754 3794754 109,5 112,8
08szesen:
Bevétel
T (S -69 645 722779 -722779 163 077 430979 430979
évhez)

A 2023. évi bevételek eredeti eldirdnyzata 4,9%-kal (163.077 e Ft-tal) magasabb a tavalyindl, minddsszesen
3.466.567 e Ft volt, mely az év soran tovabbi 9,5%-kal (328.187 e Ft-tal) nétt, igy a teljesitett tényleges
bevétel a tavalyi bevételhez képest 6sszesen 430.979 e Ft-tal (12,8 %-kal) lett tobb.

Felhalmozasi célu

Kdltségvetési

maradvany

igénybevétele

4%

Intézményi
miikddési bevétel

~3%

tamogatasok,
atvett pénzeszkoz
0%
Miikadési céli
atvett pénzeszkoz
70%

Fenti diagrammbdl jol lathaté, hogy bevételeink tilnyomd részét tovéabbra is a miikddési célu tamogatasok,
ezen beliil is a NEAK tamogatas teszi ki (70%), mely az utobbi években folyamatosan novekedett az
emelked6 bértamogatasoknak k&szonhetéen. A NEAK tamogatas mellett jelentds mértéki bevételiink
szarmazik az Onkormanyzat tdmogatasabol (23%), mig az intézmény miikddési bevételei (3%), illetve a

koltségvetési maradvany (4%) ardnya elenyészo.



b) Koltségvetési bevételek (sajat bevételek)

Az Intézmény koltségvetési bevételeit a 2023. évi koltségvetési beszamold 02 - Bl. - B7. Koltségvetési

bevételek trlap mutatja:

02 - B1. - B7. Koltségvetési bevételek
# Megnevezés Eredeti Mddositott Teljesités Teljesités/
el@irdnyzat elGiranyzat Eredeti ei.
45 | M(kodési célt tamogatasok allamhdaztartason
S 2599 742 508 2672 601 6590 2672 601 690 102,80%
belblrél (B1)

219 | Mikodési bevételek (B4) 100 154 352 118 323 889 118 323 889 118,14%
283 | Koltségvetési bevételek (B1-B7) 2 699 896 860 2 790 925 579 2790 925 579 103,37%

A 2023. évi koltségvetési bevételek eredeti eldiranyzata 2.699.897 e Ft volt, amely az év soran 3,37 %-al
nétt. A novekedés a mitkddési bevételek 18,1%-os (18.170 e Ft), a NEAK tamogatas 2,8%-o0s (72.859 ¢ Ft)
novekedésébol adodott.

Intézményi miikodési bevételiink ¢l6z6 évhez viszonyitva 37.578 e Ft-tal, 46,5%-kal magasabb lett,
tekintettel arra, hogy szinte minden fajta bevételiink jelentdsen, legaldbb 20%-kal novekedett, melyek =
részletezését az alabbi dbra is mutatja:

Intézményi mikddési bevételek (eFt)
40 000
35 000 —— =
30 000 : - 3
25 000 -
20 000
15 000
10 000
5000 |
0
WA 6s készlotértakesites
'_lBéﬂelldl]le?til 3 -
'DOEgyeb szolgéltatasok bev-e
|V ovaht szaceazhy =
wAfa Mikodési = e
OKamatbevétele
BEgyéb, és kartérités

Aru és készletértékesitésbol szirmazo bevételiink majdnem a 15-szorosére nétt, tekintettel arra, hogy a Tekla
utcai parkoloban az elromlott sorompét ki kellett cserélni, melyhez teljesen 0j taviranyitok értékesitése valt
sziitkségessé.

Szolgaltatdsaink bevétele 2023-ban nettd 6.292 e Ft-tal (27%-kal) nétt, mely a téritési dij szabalyzat februari
modositasat kovetd téritési dijak emelésének kdszonhets. Szolgaltatasi bevételeink nagyobb részét tovabbra
is a tiidosziirés, a fogaszati rontgen és ODM sziirések, a neuro-fiziologiai vizsgalatok, a csecseml UH, €s a
foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas bevételeibdl adédnak.

Bérleti dij bevételeink a tavalyihoz hasonlo aranyban, 22,5%-kal (3.122 e Ft-tal) néttek, mely féként az év
eleji 20%-o0s aremelésnek kdszonhetd.

16.



Tovabbszamlazasbél szarmazé bevételink és annak Afa vonzata foként a nagy mértékii
rezsidremelkedéseknek koszonhetéen masfélszeresére, netté 12.272 e Ft + 3.200 e Ft Afval novekedett, még
agy is, hogy az Onkormaényzat 4tvallalta az aremelések 75%-4t. Sajnos tovabbra is van 3 vallalkoz6 orvos,
akik nem kotottek a KESZ-szel megallapodast, igy szamukra nem jar az Onkorményzati rezsi timogatés. A
fenti emelkedés kis része (bruttd 1.890 e Ft) a teriileti védéndk EPC-HK torténé atadas keletkezett.

A miikodési bevételiink novekedésének legnagyobb részét a kamatbevétel kiemelkedd teljesiilése okozza,
mely 2023.-ban 27.478 e Ft lett, ami a tavalyi évinél 87,1%-kal, azaz 12.789 e Ft-tal magasabb. Ez az
inflacié miatti jegybanki alapkamat emelkedések kovetkeztében torténé OTP kamatemelésnek tudhat6 be.

Felhalmozasi bevételiink 2023-ban nem volt.

A Miikodési és felhalmozasi céli tAmogatasok, atvett pénzeszkdzsk soron 2023-ban csupédn a 2.672.602 e
Ft osszegli NEAK bevétel jelentkezett, egyéb atvett pénzeszkdziink nem volt. Az EBP beruhazas
befejezésével a felhalmozasi céli 4tvett pénzeszkozeink nulldra csokkentek. A NEAK bevételiink 314.719 e
Ft-tal (13,35 %-kal) nétt a tavalyi évhez képest, mely féként a bértamogatasok emelkedésébdl, illetve kisebb
mértékben a nyugdijasok jovedelemkiegészitésének novekedésébol adoddott. Osszességében a mikodési és
felhalmozasi célu tamogatasunk igy 300.482 e Ft-tal, azaz 12,67%-kal nétt. Tamogatdsi bevételeink 2021-
2023. kozotti valtozasat és Osszetételét az alabbi tablazat és diagrammok szemléltetik (e Ft-ban), melyekbdl
lathat6, hogy a bértamogatds és a jovedelemkiegészités 2023-ban a NEAK bevételiink tobb, mint felét teszik
ki. (A béremelések fedezetét nem épitették be évek ota a NEAK finanszirozasba.)

Megnevezés 2021. | 2022. | 2023. | 22 | 2022%

NEAK bevétel 6sszesen 1847 242 | 2 357 883 | 2672602 | 314 719 113,35
Szakellatas, gondozas, ENS 885826| 974435(1029573| 55138 105,66
Alapellatas 343 342| 336030| 283353 -52677 84,32
Bértamogatas, Orvosok, Egészségugyi '
szakdolgozok béremelésére 589 4701003 798| 1236619 | 232 821 123,19
Jovedelemkiegészités 28 605 43621| 123058| 79436 282,10
Egyéb atvett pénzeszkdz ésszesen 850 000 14 237 0| -14237 0,00
Miikddési és felhalmozasi céli tamogatasok,

Atvett pénzeszkdzok mindbsszesen 2697 242 | 2372120 | 2672602 | 300 482 112,67

Tamogatasok, atvett pénzeszkozok
& Szakellatas, gondozas, ENS

B Alapellatas

B Bértdmogatas, Orvosok,
Egészséglgyi szakdolgozok
béremelésére

= )ovedelemkiegészités |

W Egyéb atvett pénzeszkoz
Osszesen
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Jovedelemkiegészités
5%

NEAK bevétel megoszlasa

¢) oFinanszirozasi bevétel

A finanszirozasi bevételeket a beszamol6 04-es (irlapja mutatja:

04 - B8. Finanszirozasi bevételek

# Megnevezés Eredeti Moddositott Teljesités Teljesités/
elGiranyzat elGiranyzat Eredeti ei.
11 | EI&z8 év koltségvetési maradvanydanak iy .
igénybevétele (B8131) 0 145 713 240 145 713 240 #ZEROOSZTO!
13 | Maradvany igénybevétele (B813) 0 145713 240 145 713 240 #ZEROOSZTO!
16 | Kézponti, iranyité szervi tamogatas (B816) 766 669 664 858 115 294 858115294 111,93%
22 | Belfoldi finanszirozas bevételei (B81) 766 669 664 1003 828 534 1003 828 534 130,93%
31 | Finanszirozési bevételek (B8) 766 669 664 1003 828 534 1003 828 534 130,93%

Finanszirozasi bevételeink az eredeti eldiranyzathoz képest 30,93%-kal néttek, mely az el6z0 évi
koltségvetési maradvany (145.713 e Ft) elSiranyzatositasabol, illetve az irdnyitd szervi tamogatas 11,9%-os
(91.445 e Ft) emelkedésébol adodott.

Maradvany igénybevétele soron az €l6z6 évi maradvany elbiranyzatositasa €s felhasznalasa jelenik meg,

mely az EBP beruhézds lezarasanak koszonhetden a 2022. évinek csupan a 40,8%-4t teszi ki.

Kozponti, iranyitoszervi tamogatasunk 2023. évi eredeti elbiranyzata az egy €vvel korabbihoz képest 29%-

kal, 171.445 e Ft-tal volt magasabb, kdszonhetéen foként az extrém rezsidremelkedésekhez biztositott tobblet
tamogatasnak, tovabba tobbek kozott az éves Cafetéria keret novekedésének, illetve a szakdolgozok szamara
biztositott 1-6 havi 10 %-os béremelésnek. A tamogatas év kidzben tovabbi 11,9%-kal novekedett, melynek
f6 oka a rontgengép beszerzésre biztositott 68 millio Ft, illetve a védondi koltségek 2. félévi fedezetére
biztositott 15 milli6 Ft. Fentartéi finanszirozdsunk igy Osszességében 304.520 e Ft-tal, 55%-kal nétt a
tavalyihoz képest, melynek alapellatas és szakellatas kozotti megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:
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Onkormanyzati tAmogatas alap és szakellatas viszonylataban (e. Ft)

Alapellatas Szakellatas Minddsszesen
Megneyezes Felhal- | mokoassi| FelNal | maksdesi| FePal | Makadési | Gsszesen
| Varakozasi idécsokkentésre motivacios
keret jarulékkal 0 0 0 48 673 0 48 673 48 673
Kertvarosi potiék 6 héra jarulékkal 0 2081 0 28 041 0 30122 30122
kézlekedési kéltségtérités 0 1576 0 2 668 0 4245 4245
Védonsk Albérleti hozzajarulasa 0 1665 0 0 0 1665 1665
Védénék ruhapénze 0 622 0 0 0 622 622
Védénok, iskolaorvosok bérlete 0 1562 0 0 0 1562 1562
Iskolaorvosok helyettesitési dija jarulékkal 0 6 102 0 0 0 6102 6 102
Koltségvetésbél felhalm. Kiadas 1804 0 40 959 0 42 763 0 42763
Jutalomra jarulékkal egytt 0 9978 0 35848 0 45 826 45 826
Cafeteria addval jarulékkal 0 17 408 0 65 423 0 82 831 82 831
Bankszamia hozzajarulas jarulékkal 0 693 0 4 079 0 4772 4772
Vezetbi potlék kiegészitése jarulékkal 0 2983 0 26 849 0 29832 29832
Hiségpdtlék jarulékkal 0 9076 0 29 190 0 38 266 38 266
Biztonsagi 6rzés dija 0 0 0 28814 0 28 814 28 814
Rezsitdmogatés afaval 0 75 634 0 101 713 0| 138696 138 696
Dr. Hajnal Judit bére és jaruléka 0 26 547 0 0 0 26 547 26 547
Dr. Schmidt Adam szamlai 0| 10557 0 0 0 10 557 10 557
Felnétt és gyermek ugyelet 0| 140221 0 0 0| 140221 140 221
Szakellatas mikddési tamogatasa 0 0 0 45 903 45 903 45903
Eredeti elGiranyzat 1804| 306705 40959 | 417 202 42763| 723906| 766670
Krizistdmogatas 0 0 0 350 0 350 350
Egészségnap eszkdzbeszerzés 0 0 0 933 0 933 933
Egészségnap ajandékutalvany 0 0 0 1357 0 1357 1357
I. mod. Pétigények eszkdzbeszerzésre 0 0 2849 0 2 849 0 2 849
Védonéi tobbletkiadasok 1. mod. 381 14 765 0 0 381 14 765 15 146
Szakdolgozéi béremelésmiatti
szolg.elism. ndvekmény 0 0 0 1197 0 1197 1197
Ev orvosa, szakdolgozdja jutalom 0 0 0 588 0 588 588
EpiPen Junior, Habrantus-Pharma Bt. 1016 0 0 0 1016 0 1016
Roéntgengép beszerzésére 0 0 68 536 0 68 536 0 68 536
Intézményvezetd jutalma 0 0 0 475 0 475 475
| Dr. Hajnal Judit helyettesitése miatt Dr.

Héhn-nek 0 -1 000 0 0 0 -1 000 -1 000
Tamogatas atcsoportositas rezsirél
felhalmozasira 17 850 -17 850 18 628 -18 628 36478 -36 478 0
Médositas 19 247 -4 085 90 012 13728 | 109 259 -17 814 91 446
Médositott elGiranyzat 21051| 302619 130971 403474 152023 | 706093 858115
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Intézmény finanszirozasa, 2023.
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Fenti diagrammban lathaté, hogy év kozben az Onkormanyzati tdmogatds Osszetétele a rezsitdmogatasbol
keletkezett megtakaritds atcsoportositasaval, illetve a rontgentgép beszerzésére kapott tobbletfinanszirozassal

a felhalmozasi tdmogatdsok javdra novekedetta. Az aldbbi diagramm pedig a 2023. évi tényleges
Oonkormanyzati timogatas alapellatas és szakellatas kozotti megoszlasat mutatja.

Mddositott elGiranyzat 2023
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3. Kiadasok alakulasa

a) Teljesitett kiadasok kiemelt eléiranyzatonként (e Ft)

2022. 2023.
Eléiranyzat Eléiranyzat Kiads
l1adaas QoA
. . ! Maradvsn : . | Teljesités
Megnevezés Ten'ylt,eg'es Ten.ylsg,es ('l“elj-l\"ll() dy telj. Er ei- [ 5022=100%
.| Modositott | teliesités . | Médositote | teljesités . hoz képest
Eredeti R Eredeti A ei.) %
eléirinyzat eléiranyzat °

g::z'“’des' kiaddsok | 3062204 3067991| 2929161| 3423803| 3622952| 3548360 74 592 103,6 121,1
meemeyiellegll 2129282 1978783 | 1956158 | 2306301 | 2345396 | 2343166 2230 101.6 119,8
kiadasok
LT S 294 592 289435| 235502 317434| 265134| 264452 682 83,3 1123
jarulékok
Dologi kiada-sok
. 638 330 799773  737501| 800068| 923563 | 851883 71 680 106,5 115.5
0sszesen
Egyéb mik.céli
LakxERy S 0 0 0 0 88 859 88 859 0| #unssiins | shai
(Maradvany
visszafizetés)
el ligimozssi 241 287 295784 | 288900 42763 171802 55295 116 507 1293 19,1
kiaddsok:
';:fl‘;zi‘s‘,'j 3303491 3363775| 3218061| 3466566| 3794754| 3603655 191 099 104,0 112,0
ST B X 408 788 570| 373766| 163075| 430979 | 385594
el6zd évhez képest ‘

A 2023. évi kiadasaink eredeti eldiranyzata a tavalyi eredeti eldiranyzathoz képest 4,9%-kal (163.075 e Ft-
tal) magasabb, 3.466.566 ¢ Ft volt, ami az év végéig tovabbi 4%-kal (137.089 e Ft-tal) novekedett, melynek
oka egyrészt az el6z0 évi maradvany elSiranyzatositasa €s felhasznélasa, masrészt az, hogy a tavozé védénsk
dologi kiaddsai tovabbra is intézményiinknél jelenik meg. Tekintettel arra, hogy a beharangozottakal
ellentétben az iskolavédéndk mégsem keriiltek 4t az EPC-HK-hoz, ezért a tervezettekhez képest kis
mértékben nottek a személyi jellegii kiadasok is.

Az el6z8 ¢évi teljesitéshez viszonyitva a miikodési kiadasaink Ssszességében 21,1 %-kal (619.199 e Ft-tal)
ndttek, de mivel az EBP beruhdzas befejezésének koszonhetben a felhalmozasi kiadasunk jelentdsen, 80,1%-
kal (233.605 Ft-tal) csokkent, igy az dsszes kiadasunk teljesitése csupan 12 %-kal (385.594 e Ft-tal) haladta
meg az el6z6 évit.

A miikodési kiadasok tavalyi évhez viszonyitott 21,1%-kos ndvekedését a janudri kb. 11%-os orvosi-, illetve
Juliusi 18%-o0s szakdolgozo6i béremelésnek kdszonhetd személyi juttatasok 19,8%-kos emelkedése, masrészt
a magas inflaciét koveté dremelések miatti dologi kiadasok 15,5%-kos emelkedése okozta.

Az alabbi abran is lathato, hogy kiadasaink legjelentSsebb részét tovabbra is a személyi jellegii és azt terheld

jarulék kiadasok teszik ki, melyek felemésztik az Osszes forrasunk majdnem hdromnegyed részét
(65%+17%=72%), s igy sajnos a dologi €és felhalmozasi kiaddsainkra aranyaiban nagyon kevés forras jut.
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Egyéb m(k.célu
kiadasok
{Maradvany
visszafizetés)
2%

Felhalmozasi
kiadasok:
2%

Mu.addkat
terhel jarulékok
7%

Maradvanyunk &sszesen 191.099 e Ft keletkezett, amelybdl 122.562 e Ft kotelezettségvallalassal terhelt, a
szabad maradvany pedig 68.537 e Ft, melyet majdnem teljes egészében a decemberben multifunkcios
rontgen késziilék beszerzésre kapott 5nkormanyzati tdmogatas tesz ki. Maradvany alakulasanak bemutatasa a
Sz6veges beszamolonk 111./4. pontjdban talalhato.

b) Személyi juttatasok, és munkaaddékat terhel6 jarulékok kiadasainak
alakulasa, (e Ft) 2021-2023.

Kiil.

Megnevezés 2021. 2022. 2023. (2023-2022) 2022%
Alapilletmények (Ft) 1220 920 1711693 1984 343 272 650 115,9
| Végkielégités 8 029 308 3662 3 354 11891
Normativ jutalom 48 053 41571 44 286 2715 106,5
Céljuttatas, projektprémium 1460 175 981 806 560,2
Készenléti, Ugyeleti, helyett. 21312 28 525 24 411 -4 114 85,6
Tuléra, tulszolgalat 7 840 23517 24 419 902 103.8
Jubileumi jutalom / 2021-t6l
Szolgalati elismerés 53435 34 145 25285 -8 860 741
Széchenyi Pihenékartya 30627 29 468 75 644 46 176 256,7
Ruhazati kéltségtérites 988 916 450 -466 491
Kozlekedési koltségtérités 10 665 3 266 2 601 490.8
Egyéb ktgtéritések (Albérleti hj) 6 164 2519 1561 -958 62.0
Szoc tam 400 300 350 50 116,7
Egy sajatos jutt 55294 80 520 149 204 68 684 185,3
Foglalkoztatottak személyi
juttatasai 1 454 533 1954 323 2 337 863 383 541 119,6
All n tart megbizasi dijanak 5045 611 2 954 2 343 483,4
Egyéb kulénféle kulsé juttatas
(ajandékut. kilsé személyeknek) 0 0 105 105 | #HHBHERE
Reprezentacios kiad 687 1224 2244 1019 183,3
Kiils6 személyi juttatasok 5732 1835 5303 3 467 288,9
Személyi juttatasok dsszesen 1 460 265 1956 158 2 343 166 387 008 119.8
SZOCHO (Ft) 195 610 223 230 238 304 15074 106,8
Tappénz hozzgjar 3743 3282 2702 -580 82,3
Rehabilitaciés hozzajar 4872 5390 10709 5319 198.7
Munkaltatét terheld személyi 6010 3600 12737 9137 353.8
Mu.adékat terheld jarulékok 210 235 235 502 264 452 28 950 112,3
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Személyi juttatasok és jarulékok (e Ft)
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Személyi juttatisok kiaddsainak teljesitése 2023-ban 2.343.166 e Ft volt, mely az eredeti eldiranyzat
103,6%-a, a 2022. évi teljesitésnek pedig a 119,8%-a.

A személyi kiadasok folyamatos novekedését nagyobb részben az orvosi besorolasi bérek emelése, kisebb
mértékben a 2023. juliusi 18%-o0s szakdolgozdi béremelés okozta. Ezen kiviil 2023-ban tovabbi emelkedést
eredményezett az Onkormanyzat Cafetéria tdmogatasanak megduplazasa, illetve a szakdolgozok szamara
biztositott 1-6 havi 10%-o0s bértamogatas.

A béremeléseknek koszonhetden az alapilletmények Osszege el6z6 évhez viszonyitva 272.650 e Ft-tal (15,9
%-kal) nétt, mely nem vonta maga utan a helyettesitési és tléra dijak hasonlé mértékii emelkedését,
tekintettel arra, hogy a béremelések és tobblettdmogatdsok hatdsdra sikeriilt az orvosi és szakdolgozoi
létszamunkat optimalisan feltSlteni.

Az egészségligyi szolgdlati jogviszonyban all6 személyek szolgalati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl sz6lo 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet alapjan intézményiink 2023.-ban 25.285 e Ft-ot +
annak jarulékait fizette ki, mely 4 Millio Ft-tal elmaradt az eredetileg tervezettdl, ami annak kdszdnhet,
hogy 2 6 szolgélati elismerésének kifizetése atcsiuszott janudrra.

2023-ban a munkavallaldknak brutté 400 e Ft/fo/év Cafeteriat fizethettiink ki Széchenyi Pihendkartyara az
onkormanyzat timogatdsanak koszonhetoen, osszesen 75.644 e Ft értékben, ami a tavalyinak tobb mint 2,5-
szerese. A jelentés mértékl emelkedést egyrészt az Onkormanyzat 1 fére juté timogatasanak megduplazasa,
masrészt a létszam novekedése okozta.

Kozlekedési koltségtérités el6z6 évhez viszonyitva jelentdsen nétt, tekintettel arra, hogy 2023-t6] mar a
Jogszabalyban meghatarozott esetekben tdmogatjuk a gépjarmiivel t6rténd munkaba jarast is.

A reprezentdcios kiadasunk a 2022. évi 183,3%-dra emelkedett, tekintettel arra, hogy 2023-ban az
Onkormanyzat timogatasanak kdszonhetSen a Semmelweis napon €s a karacsonyi iinnepségen tul mar az
Egészségnapot is ujra megtarthattuk.

Tappénz hozzajarulasunk a koronavirus jarvany fokozatos kimeriilése miatt folyamatosan csokken, 2023-ban
a 2022, évinek mar csak a 82,3%-a.

A kiils6 személyi juttatdsok Osszege a tavalyihoz képest majdnem az 5-szordsére nétt, tekintettel arra, hogy

az egyetlen megbizasi dij kifizetésen tul ezen a rovaton jelentkezett az egészségnapon aktivan részt vevo,
nem intézményiink altal foglalkoztatott személyeknek juttatott kis értékii ajandékutalvany ellenértéke is.
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A Munkaadokat terheld jarulékok 2023. évi teljesitése 264.452¢ Ft volt, mely 52.982 e Ft-tal elmaradt az
eredetileg tervezettekt6l, ami szdmos kollégank utébbi iddben térténd nyugdijba vonuldsanak kdszonhetd.

Ezen a jogcimen az el6z6 évhez képest 12,3 %-os (a tavalyihoz hasonld mértékil) emelkedés lathato, amit a
nagymértékli bértomeg névekedés okozott. A KESZ minden ado- és jarulékfizetési kotelezettségének eleget
tett.

A minimdlbér, és garantdlt bérminimum valtozdsat jarulékfizetési kotelezettséggel egylitt a kovetkezo

diagram szeml€lteti. A minimalbér és garantalt bérminium intézménylink bértomegét 2023-ban szamottevoen
nem befolyésolta, tekintettel arra, hogy az csak a tdmogatd tevékenység néhany dolozdjanal volt relevans.

Minimalbér, garantalt bérminimum, 2018-2023. (Ft)

Minimalbér SZOCHO ~ Minimalbér SZOCHO

Minmbicosszege | COIET98% | Carsmtbémininum | @01 195%
e e 20200155%) | 2020:155%)
=2018. 138000 26910 = 180500 35198
®=2019. 149000 [ 26075 185 000 ' 34125
‘w2020, 161 000 24 955 210 600 | 32643 |
=2021. 167400 25947 | 219000 | 33945 |
=2022. 200000 26000 | 260000 | 33800
m2023. 266 800 34 684 326 000 42380

c¢) Dologi kiadasok, (e Ft) 2021-2023.

Dologi kiadasaink a habort okozta inflacié inflacio miatt a tavalyi évhez képest jelentdsen 15,51%-kal
(114.382 e Ft-tal) emelkedtek.

Az alabbi tablazat a dologi kiadasok 2021. és 2023 kozotti alakuldsat és Osszetételét mutatja ezer Ft-ban.
Lathatd, hogy dologi kiaddsaink legnagyobb részét tovabbra is a szolgaltatasi kiadasok teszik ki (65,99%),
melyet csokkend mértékben ugyan, de még mindig a kiilonféle befizetések, egyéb dologi kiadasok kidvetnek
(15,05%). 2022.-hdz képest legjelentdsebb aranyban (51,81%-kal) a készletbeszerzéseink ndttek, egyrészt a
Jelentds aremelések, masrészt az ellatott betegek szamanak novekedése miatt. Kisebb aranyban, de
Osszességében nagyobb mértékben emelkedtek a kiilonféle szolgaltatdsi kiadasaink, azon beliil is
legjelentdsebben a gazenergia €s a villamosenergia dijai. Cstkkentek viszont a kikiildetési kiadasaink a
teriileti védondk tdvozadsanak koszonhetéen, valamint az egyéb dologi kiadasaink az EBP beruhazas
befejezése miatt (nincs mar FAD Afa fizetési kotelezettségiink).
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dologi kiadasok

376 920

128 219

Gyobgyszerbeszerzés 6 787 9348 10 754 1406 | 115,04% 1.26%
Koényvbeszerzés 35 0 0 0 0.00% 0,00%
 Egy szakmai anyagbeszerzes 43448 59 901 96 890 36989 | 161,75% 11,37%
Irodaszer-, nyomtatvanybesze 2093 3399 4 682 1282 137,72% 0.55%
Hajté- és kendanyag-beszerzé 445 599 741 142 | 123,74% 0,09%
Munkaruha, védéruha, formaru 2092 2 667 4 658 1990 | 174,62% 0,55%
| Egy Uzemeltetési, fenntartas 3844 6 079 6 750 671 111,04% 0.79%
Készlet-beszerzés 58 745 81993 124 474 42481 | 151,81% 14,61%
Szamitastechnikai szoftverek 20490 22 312 29 550 7238 132,44% 3,47%
Adatétviteli célu tavkozlési 3057 3206 3160 -46 98,57% 0.37%
| Egy kulénféle inf szolg 129 136 165 29| 120.98% 0.02%
Nem adatatviteli célu tavkdz 2795 2905 2707 -198 93,18% 0,32%
Kommunikaciés szolgaltatasok 26 471 28 559 35 581 7022| 124,59% 4,18%
Villamosenergia-szolgi dijak 23 951 40412 64 326 23915 159,18% 7.55%
Gazenergia-szolgi dijak 12 187 23487 45187 21701 | 192,40% 5,30%
Viz- és csatornadijak 2 025 2019 2528 510 | 125,26% 0,30%
| Egy bérleti és lizing dijak 3616 3760 2211 -1 549 58,80% 0,26%
Karbantartasi, kisjavitas 22674 33042 46 630 13588 | 141,12% 547%
Szamlazott szellemi tev 240 943 270 964 279 360 8396 | 103,10% 32,79%
| Egy szakmai szolg 14 666 15634 11 475 -4 159 73,40% 1,35%
Biztositasi szolgi dijak 4 341 6 087 6 027 -61 99,00% 0,71%
Széllitasi szolgi dijak 1877 1944 895 -1 049 46,06% 0,11%
| Egy Uzemeltetési, fenntartas 55176 81271 103 509 22238 | 127,36% 12,15%
| Szolgaltatasi kiadasok 381457| 478618 562 148 83530 | 117,45% 65,99%
Belf kikuldetések kiad 372 2 307 1461 -846 63,32% 0.17%
Kikiildetés, reklam, propaganda-
kiadasok 372 2 307 1461 -846 63,32% 017%
Mc levonhaté AFA 798 1 351 2 807 1456 | 207.81% 0.33%
Mc le nem vonhat6 AFA 54 667 77 630 109 275 31645| 140,76% 12,83%
Kiszamlazott egyenes addzasu 4 622 3 807 7 589 3782 199,34% 0,89%
Forditott adézasu (Felujitas Afaja) 309 668 55 389 0 -55 389 0,00% 0,00%
| Egy kulénféle pl miveletek k 3727 4 874 5770 895, 118,36% 0,68%
Dijak, egy befiz kiad 2623 1824 2021 197 | 110,83% 0,24%
Késedelmi kamat, potlék 815 1149 757 -391 65,92% 0,09%
 Egy. Kulénféle dologi kiad. 0 0 0 0 66.00% 0,00%
Kiil.féle befizetések, egyéb
146 024 -17 804 87,81% 15,05%
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A dologi kiadasok 2023.évi megoszlasat az alabbi kérdiagram szemlélteti.

Dologi kiadasok megoszlasa 2023.

Kiklldetés,
reklam,

propaganda- Kommunikaciés
klgqlé;;:k szolgaltatasok

4,18%

Készletbeszerzésiink dsszes dologi kiadasokon beliili ardnya 2022-h6z viszonyitva 11,12%-rdl 14,61%-ra,
értékében tobb, mint masfélszeresére emelkedett, amelyben a szakmai anyag kiaddsok 36.989 e Ft-os
novekedése jatszott a legjelentdsebb szerepet, ami a miitétek szamanak novekedése miatt a miitéti csomag és
szemlencse beszerzés megemelkedett mennyiségének is koszonhetd.

Gyodgyszerbeszerzésiink az inflacio kovetkeztében kialakult dremeléseknek kdszonhetéen a tavalyi évhez
viszonyitva 15%-kal (1.405 e Ft-tal) nétt, konyvbeszerzésiink 2022-ben és 2023-ban sem volt.

A szakmai anyagbeszerzésiink ardnya az Osszes dologi kiadasokon beliil 8,12 %-r6l 11,37%-ra nétt tavaly
Ota, tekintettel arra, hogy az inflacié emelkedése okozta beszerzési ar ndvekedést ezen kiadasoknal —
els6sorban a bovitett szolgaltatasok €s megndvekedett mitéti szamok miatt - nem tudjuk kevesebb
mennyiség beszerzésével ellenstlyozni. Ebben a novekedésben szerepet jatszik az Alcon Kft-vel
szemlencsék, mitéti csomagok beszerzésére 2021-ben kotott szerzOdésiink 2023. junius 1-t8] hatalyos
médositasa, melynek kovetkeztében a szerzOdéses Osszar - az Alapszerz6dés 2.2. pontja szerint aremeléseket
és a mostani szerz6désmodositasban elfogadott mennyiségi valtozasokat is figyelembe véve — 3.746.180 Ft
Osszérték-emelést jelent, ami az eredeti szerzddéses dsszérték 3,65 %-a.

Irodaszer-, nyomtatvany, illetve lizemanyagbeszerzésiink 37,72% és 23,74%-kal novekedtek, melyek a
dologi kiadasainknak 6sszességében még igy is kevesebb, mint 1 %-at teszik ki.

A munkaruha, védéruha kiaddsoknal Osszegében a szakmai anyagénal joval kisebb (1.990 e Ft-os),
aranyaiban viszont nagyobb (74,62%-0s) emelkedés lathato, tekintettel arra, hogy a 2022. évi munkavédelmi
ellendrzések soran hianyzoként feltart védéruha és védocipd beszerzések kifizetése athuzddott 2023. év
elejére.

Készletbeszerzésiink 3 évi valtozasat az alabbi diagram szemléiteti (e Ft-ban).
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Készletbeszerzések, 2021-2023. kozott (e Ft)
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2021. 2022. 2023.

Szolgaltatasi kiadasaink 2023-ban 17,45 %-kal (83.530 e Ft-tal) emelkedtek, foként a nagymértékii
rezsiaremeléseknek koszonhetden. Szintén a nagymértékii rezsi-, valamint a minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedések kovetkeztében a legtobb karbantartdsra és iizemeltetésre szerzodott partneriink is
emelte a nyujtott szolgéltatasa arat, melyek kovetkeztében azok 41,12% és 23,37%-kal nottek.

Az elmult harom év szolgaltatasi kiadasainak valtozasat alabbi diagramon kovethetjiik.

Szolgaltatasi kiadasok, 2021-2023. (e Ft)
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A szolgaltatasi kiadasok a tavalyi 64,9 %-hoz képest 2023-ban mér a dologi kiaddsaink 65,99 %-at teszik ki,
amelyeken beliil a tovabbra is a szamlazott szellemi tevékenység a legjelentdsebb elem (az dsszes dologi
kiadasunk 32,79%-a). Fébb tételei (ligyeletet, labor szolgaltatas, fogszabalyozas) valtozatlanul megmaradtak
kiszervezett tevékenységként. A szolgaltatasi kiadasainkon beliil a szamlazott szellemi tevékenység dijain tal
a jelentdsebb tételek még a koziizemi dijak, a karbantartasi, kisjavitasi koltségek, valamint az egyeb
izemeltetési, fenntartasi kiadasok.

Koziizemi_kiaddsaink 2023-ban jelentésen, a 2022. évihez képest majdnem 70 %-kal, Afa nélkiil 5sszesen
46.125 e Ft-tal novekedtek, amelynek évenkénti alakuldsat az alabbi oszlopdiagram szemlélteti.

Kéziizemi dijak alakulasa (e Ft)
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Telephelyeinken a Tekla utcai felujitott épiiletet kivéve gaz-iizemeltetésii kazanjaink vannak, valamint
legtobb telephelyiink klimatizalt. Az elektromos dram és a gazfogyasztasunkat befolyasolja az iddjaras (flitési
€s hiitési sziikségletek) is.

2022 utols6 negyedévében a jelentls dremelkedések miatt kiilonboz6 takarékossagi intézkedéseket vezettiink
be, melynek kovetkeztében a 2023. évi gaz és aram fogyasztasunk a 2022. évi dsszes fogyasztashoz képest
csokkent. Fentieknek koszonhetden a villamosenergia szolgdltatds soron 37.213 e Ft, a gazenergia
szolgaltatas soron pedig 22.845 e Ft-os megtakaritds keletkezett az eredeti eldiranyzathoz képest.

A karbantartdsi_kiaddsaink 2023-ban jelentdsen, 41,12%-kal néttek az el6z6 év adatidhoz képest. Ennek
jelentés hanyadat képezi a nagyértékii orvosi miiszerek javittatdsa, kotelezd karbantartdsa. A nagyértékii
orvosi eszkozbkre kordbban karbantartasi szerzOdéseket kotottiink, megelézve ezzel a nem vart nagyobb
értékii javitasi koltségeket, azonban a kdzpontositott kdzbeszerzési rendszerrdl, valamint a kézponti beszerzd
szervezet feladat- és hataskorérdl szold 168/2004-es kormanyrendelet értelmében egyre tobb nagy értékii
orvosi miszer (rontgen, CT, ultrahang, sterilizalo...) beszerzésére ¢és javittatasira kozponti
keretmegallapodas sziiletett, mely miatt néhany nagy értékii eszkoz javitasat a KEF-en keresztiil kellett
kezdeményezziik, az ott megadott partnertdl és arakon.

Karbantartasi, kisjavitasi kiaddsaink értékét az alabbi tablazat mutatja be, e Ft-ban.

28.



Karbantartas KARBO1 KARB02 | KARB03 | KARBO04 KARBANTARTAS
Gépek, lﬁgj";jt Lift | Epuletek P
kédja megnevezése felsz. Flash A’N- karban- kisjav. Osszesen ell étg A Szakellatas
kisjav. 0\,1 tartas egyszeri
KARBO1 | Gépek, felsz. kisjav. 249 249 55 194
KARBO4 | Epiiletek kisjav. egyszeri 544 544 218 326
Egy lizemeltetési, fenntartasi anyag
felhasznalas T 249 0 0 544 793 273 520
KARBO1 | Gépek, felsz. kisjav. 23 400 23 400 1420 21981
Epulet kisjav., Flash, AN-
KARB02 |OV 8 330 8 330 2720 5610
KARBO3 | Lift karbantartas 1291 1291 0 1291
KARBO4 | Eplletek kisjav. egyszeri 13 608 13 608 2412 11196
Karbantartasi, kisjavitasi szolg. 23 400 8 330 1 291 13 608 46 630 6 552 40 078
Mc le nem vonhaté AFA T 6 385 2 249 349 3821 12 804 1771 10 691 |
A jelentSsebb orvosi gép/berendezés javitasaink az aldbbiak voltak (nettd e Ft):
Orvosi gépek/berendezések javitasa
Netté Ebbdl Ebbdl
Partnernév Targy dsszesen | alapellatas | szakellatas
Allegro Kft Egészségugyi gép, ber. karb. 576 0 576
BTL Magyarorszag Kft. Egészségugyi gép, ber. karb. 466 0 466
Endo Plus Service Kit. Egészségugyi gép, ber. karb. 1270 0 1270
FOREX MEDICAL Zrt. TOP-X, Genius rtg. jav. karb. 736 0 736
Fule Janos El. gép ber. karb., jav. 887 183 704
(CIS UL VIVID S70 UH Karb. 285 0 285
Magyarorszag Kift
Innomedical Trade Kft. TOP-X DR TSM rtg.karb 325 0 325
Medikal-Dental Szerviz Bt Fogorvosi eszk jav. 293 293 0
Medirex Zrt. Egészséglgyi gép, ber. karb. 297 0 297
NovelMedix Zrt. Celitron Azteca AC-470 478 0 478
Siemens Healthcare Kt J";'\L/"t' Select DR rig. karb, 6338 0 6338
Sonarmed Ker. és Eu. Szolg Kft | UH javitas, karbantartas 1105 0 1105
Steelco Hungary Kft. DS500 CDL miiszermoso jav. 815 0 815
Szénasi Sandor Celitron AC470 javitas 250 0 250
Valid Kft. Rtg. kabel csere 436 436 0
OSSZESEN: 14 557 912 13 645

A jelentdsebb lizemeltetéshez sziikséges gépjavitdsaink az alabbiak voltak (nettd e Ft):
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Uzemeltetéshez szilkséges gépjavitasok

Part é T4 Netté Ebbé6l Ebbdl
ammenev rgy dsszesen | alapellatas | szakellatas
CarNet Triplex Kft gépjarmu javitas 359 0 359
- . ) Gépészeti rendszerek és
Comfort-FM Epuletgépészeti Kft klima karbantartas 4 956 0 4 956
EXTOR Elektronikai Kift. CENTIEL szunetmentes karb 450 0 450
Tom-Therm Epliletgépészeti Kft. | Buderus kazan jav. 217 217 0
Gazkészilék és klima

HFC Termo Bt. karbantartas 576 | 0 576
Kozmomed Kft. Bizt. technikai bemérés 766 195 571
OSSZESEN (Nett6 e Ft): 7 323 412 6 911

Epiilet fenntartds, lift karbantartds: Atalanydijak keretében végeztettiik el épiileteink &s épiiletbe szerelt
eszkodzeink kisjavitasat, s csak a karbantartasi anyagok kiadasai jelentek meg plusz kiadasként. Jelentésebb
épiilet, lift karbantartéasi koltségeinket az alabbi tablazat mutatja nettd értéken (e Ft):

PARMeTGy Targy 622229 aIaEpzll,Ig:és szaEkberl,lglﬁs
Centrica Business Solutions Zr | Cinkota tzem.berend.karb. 1540 1540 0
Flash-Help Bt. Hazfelugyel6i szolg. 1646 0 1646
G-U Magyarorszag Kft. Elektr.ajtd karb. 204 0 204
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. EU gazrsz és kész karb. 270 0 270
Schrack Seconet Kift. Tlzjelz6 karb., jav. 1 056 0 1056
Szueta Laszlé Mihaly Tisztasagi festés 9 804 0 9804
Villamos szerelvények
VELOX-VILL Kift. javitasa, karbantart);sa 4359 2872 1487
Lifttechnika Kft. Felvoné karb. 871 0 871
OLD LIFT 2000 KFT Felvono karb. 420 0 420
Aedificium Bau Kft Tisztasagi festés 624 0 624
Hamornyik Jozsef EV. Tlzjelz6 karb., jav. 210 0 210
Klima szerelés, fltési rsz.
HFC Termo Bt. Atmosas 6% 6% 0
TUZKEREK Kit. H6 és fustelvez. rsz jav, karb. | 1051 6 1045
Mindbsszesen: 22 751 5115 17 636

A szolgaltatési kiadasaink koziil jelentds még az egyéb iizemeltetési kiadds, mely nettd értéke 2022-r61 2023-
ra 27,36%- kal (22.238 e Ft-tal) nétt, igy mar a dologi kiadasaink 12,15%-at teszik ki. Az iizemeltetési
kiadasok kozott kiszervezett tevékenységként vasaroljuk a takaritist, mosatdst, biztonsagi Orzést,
szemétszallitast, postakoltséget, veszélyes hulladék elszallitast, munka- és tlizvédelmi feladatokat, nyomtatd
lizemeltetést, riasztd tavfelligyeletet, kartevomentesitést stb. Szintén itt szerepel t6bbek kozott a
dugulaselhéritas, fagallyazas, iratanyag elszallitds, csatornatisztitas, kulcsmaésolas, tlizjelzés, liftvészjelzés és
a tovabbképzések koltségei.

Az egyéb ilizemeltetési kiadasok jelentds emelkedését foként a takaritds kdzbeszerzési eljaras lefolytatdsa
kovetkezményeként megnovekedett ra, és a megndvekedett takaritando feliilet nagysdga, valamint a hétvégi
24 6rés biztonsagi 6rzés bevezetése okozza.
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Alabbi tablazat az elmilt 3 év egyéb iizemeltetési kiadsait mutatja brutto értéken jogcimenként ezer
forintban, a lenti diagram pedig a 2023. évi kiaddsok megoszlasat szemlélteti.

Kilénbsé
Megnevezés 2021. 2022. 2023. (2023- 4 e vd.
2022.) an
Tanfolyam, tov.képzés 403 443 1030 587 232,48% 0.83%
Postaktg. 878 914 813 -101 88,93% 0,66%
Szemét-szallitas 2760 3141 3120 -21 99.33% 2.52%
Takaritas 39 641 56 999 64 739 7740 113.58% 52,31%
Veszélyes hull. szallitas 2482 4009 4929 920 | 122,95% 3.98%
Mosatés 860 1270 2001 731 157,59% 1,62%
Biztonsagi 6rzés 9 500 15793 25933 10 140 164,.21% 20,95%
| Egyéb Uzemeltetési ktg. 20659 19 883 21203 1319| 106.64% 17.13%
Osszesen: 77 182 102 452 123 767 21 316 120,81% 100,00%

Tanfolyam, tov.képzés

Egyéb iizemeltetési
0.83% Postaktg.

kiadasok, 2023.

Mosatas
1,62%

Veszélyes hull. szallitas
3.98%
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d) Felhalmozasi céli kiadasok teljesiilése, (e Ft) 2021-2023.

Felhalmozasi kiadasaink elmult 3 éves alakulasat az aldbbi diagram szemlélteti.

Felhalmozasi kiadasok (e. Ft)
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Az egészséges Budapest Program 2022. évi befejezésével felhalmozasi kiadasaink a toredékére csokkentek.

A kertvarosi lakosok magasszintii egészségligyi ellatasa érdekében Intézményiink torekszik tovabbfejleszteni,
és béviteni orvosi, és egyéb eszkdzeit. 2023-ban Gsszesen bruttd 55295 e Ft értékii beruhdzas Kifizetése
tortént meg. A 2023. évi beruhazasok megoszlasat az aldbbi kordiagramm mutatja:

Szellemi Beruhazasok . Vagyoni értl’ﬁ
termékek [ jogok beszerzés T
beszerzéseT . y S 5%
1% ===

Beruh. ¢ le nem

4

Infgép, berés_— vonhaté AFA T . Egy épitm beszerzés,
felsz beszer T 21% / létesit T
13% / 4%

N, [Esyépilet
. beszerzés, létesl T
4%

Az alapellatas teljesitett felhalmozasi kiadasai dsszesen 2.105 e Ft ért¢kben az alabbiak voltak:

A Centenariumi sétanyon 1évé haziorvosi praxis szamara Molnarné dr. Pintér Katalintol atvett eszk6zokon
kiviil vasaroltunk 2 db betegszéket, miiszerallvanyt, otoszkopot, Helige defibrillatort, orvosi taskat a
minimumfeltételek megteremtése érdekében.
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Fogaszatra elektrokautert és endomotort, illetve a régi rossz fogaszati rontgen lecserélése érdekében év végén
elinditottunk egy kozbeszerzési eljarast panorama rontgen beszerzésére, melynek Kifizetése athuzodik 2024
évre.

A foglalkozasegészségiigy szamara beszereztiink egy 1j fém taroldszekrényt az iratanyagok tarolasahoz.

A vezetd védénének a meghibasodott késziiléke helyett beszereztiink egy j mobiltelefont.

Szakellatas 2023-ban pénziigyileg teljesiilt beruhdzasi kiadasait az alabbi tablazat szemlélteti (e Ft)

| Megnevezés Brutté érték

Hunyadvar utcai betegbehivé rendszer feltjitdsa 839
Vérnyomasmérék, pulzoximéterek 159
Hunyadvar utcai kamerarendszer felljitédsa 658
Baross utcai kamerarendszer felljitasa 422
Uj belépdknek munkallomasok monitorral 2151
Autoklav Midmark B2 3+nyomtato 2 049
ELOprofessional 20 liszensz 3156
Sorompétest tarté konzol 2072
Kisérték(i informatikai fogy6eszkézdk 1163
Butorok (székek, tarolé szekrények) 1635
Foékulcsrendszer 1032
Munkavédelemhez szikséges akkumulatoros 896
berendezések

Mtéasztal kéztartd sebészetre 349
Elektromos vizsgaléagy sebészetre 468
MUiszertarol6 szekrény, mdtézsamoly sebészetre 402
Salgo polcok irattarolashoz 1296
GDPR komp.adattar.rsz. 375
Gonadvédé félkotény tépbzarral 115
Szemészetre OCT 16 510
Szemészetre szemtikor 184
Keritésépités Szabféld Il.utem 2892
Bejarati ajtdhoz héstop fliggény 426
Leletezé munkaallomas tudégondozé 4 555
Uzemeltetéshez eszkdz, gép, berendezés 2105
KESZ arculatanak grafikai terve 350
Kétozé kocsi 370
Négyéayvaszatra CTG készilék EDAN F3 single 680
Tonométer (nem kont.) 2 527
Utkdzés védd miitébe 598
EKG holter rendszer kardiologiara 2757
MINDOSSZESEN: 53 191
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4. Maradvany alakulasa

Az Intézmény 2023. évi
Maradvanykimutatas iirlap mutatja:

maradvanydnak alakulasat az éves

koltségvetési

beszamolo 07/A

07/A - Maradvanykimutatds

# | Megnevezés Osszeg
1 2 3
01 01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 2790925 579

02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai

3603 654 740

1 Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -812 729 161
Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 1003 828 534
n Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 1003 828 534

191099373
» IL_“:' 373

122 562 083

Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D)

68 537 290

Az alaptevékenység koltségvetési bevételeinek Osszege 2.790.926 e Ft, a koltségvetési kiadasok Osszege
3.603.655 ¢ Ft, az egyenleg minusz 812.729 e Ft. Az alaptevékenység koltségvetési bevételei targyévben
77,45%-ban fedezték az alaptevékenység koltségvetési kiadasait. A finanszirozasi bevételek Osszege
1.003.829 ¢ Ft, amely lefedi az alaptevékenység minusz egyenlegét, és kiilonbozetként 191.099 e Ft
maradvanyt eredményezett, melybdl 122.562 e Ft kotelezettségvallalassal terhelt, és 68.537 e Ft szabad.

2023. évi maradvanyunk kiemelt eldirdnyzatonkénti megoszlasat az aldbbi diagramm és tablazat szemlélteti:

Osszes maradvany kiemelt eldirinyzatonkénti megoszlasa, 2023.

Személyi_ _Jarulék
1% 0%
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2023. évi maradvany dsszesitése (e Ft)

. . L . Kotelezettsé
Kiemelt elGiranyzat Médo(s1|tott ei Teljezsltés Maradvany -véllaléssalg Szaba’d

) (2) (1)-(2) terhelt maradvany
Személyi jellegli kiadasok 2 345 396 2343 166 2230 2230 0
Jarulékok 265 134 264 452 682 682 0
Dologi kiadasok 923 563 851 883 71680 63 233 8 447
| Egyéb miikddési célu kiad. 88 859 88 859 0 0 0
Beruhazasok 171 802 55295 116 507 56 417 60 090
OSSZESEN: 3794 754 3 603 655 191 099 122 562 68 537

A szabad és a lekotdtt maradvanyuk alakuldsat az alabbi tablazat és diagrammok szemléltetik (e Ft):

Osszes maradvény
Megnevezés v i ¥ %
Osszesen Bérjellegii | Jarulékok Dologi Felhalmozisi
2023 évi nyitott, és elismert szallitoi kotelezettség 50 476 0 0 45 995 4 482
SALDO nyitott Kotelezettségvallalas 72 086 2231 682 17 238 51 935
Szabad maradvany 68 537 0 0 8 447 60 090
Mindésszesen 191 099 2231 682 71 680 116 507

W 2023. évi

H Szabad maradvany

B SALDO nyitott
Kotelezettségvallalas

nyitott, és elismert

szallitéi kotelezettség
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A maradvanyunk 61 %-ét kitevd felhalmozasi maradvany képzédésének oka egyrészt az, hogy a villamos- és
gézenergia szolgaltatasok eléiranyzatain joval kevesebb teljesités keletkezett az eredeti eldiranyzatunkhoz
képest, igy az Onkormanyzat 4ltal a megemelkedett rezsi kiaddsokra nyujtott tobblet timogatas egy részet év
végén atcsoportosithattuk eszkdzbeszerzésre. Bar a kérelemben jelzett, Osszesen brutté 36.478 e Ft értékii
eszkdzok beszerzését elinditottuk mar 2023-ban, azok kifizetése athtzodik 2024 évre.

A felhalmozasi maradvanyunk képz6désének masik oka abbdl addédik, hogy sziikségessé valt a régi
multifunkcionalis réntgen berendezésiink cseréje, melynek beszerzéséhez Intézménylink az Onkormanyzattél
december végén 68.536 e Ft tamogatasban részesiilt. Sajnos a kdzbeszerzési eljaras elinditasara mar nem volt
idénk az tinnepek miatt, ezért azon forras lekdtése athizodott 2024. évre, igy ezen Osszeg teljes egészében
szabad maradvanyként jelenik meg.

Kotott maradvanyunk az 8sszes maradvany 64%-at teszik ki, ebbdl 26% a még 2023. évet terhel6 szallitoi
szamlak, 38%-t pedig a 2023.-ban elinditott kotelezettségvallalasok - példaul a fogdszati panordma rontgen
kozbeszerzés - jelentik.

A 68.537 e Ft osszegii szabad maradvanyunkat az alabbiakra szeretnénk felhasznalni:
- A 2023. év végén engedélyezett multifunkcionalis rontgen beszerzése, és a beszerzéshez,
beiizemeléshez kézvetleniil kapcsol6dé koltségekre: 53.623 e Ft-ot.
- A régi rontgen elszallitdsa miatt keletkezett megtakaritast a tornaterem padléburkolasara, azt
koveto tisztasagi festésére, valamint a lakosok altal jelzett kényelmetlen és balesetveszélyes
varétermi padok cseréjére és a munkatirsak altal kért fedett kerékpar tiroléra: 14.914 e Ft-ot.

Kérjiik a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy szabad maradvanyunk felhasznéldsat engedélyezni sziveskedjen!
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S. Intézmény vagyongazdalkodasa, vagyonanak alakulasa
2021. 2022. 2023. Viltozas
el6zo évhez
Megnevezés , . | Teljesités % z
e Ft e Ft eFt | MeBOSES (10004 e
$ ° | 2022.12.31)
Vagyoni értékii jogok 1658 3241 5152 0,12 159,0 1911
Szellemi termékek 372 396 1 040 0,02 262,6 644
Immateriglis javak 2030 3637 6192 0,15 170,3 2555
Ingatlanok és a kapcsoléds vagyoni 2617522 3624957| 3620037 85,71 99,9 4920
értéki jogok
Gepek, berendezések, felszerelések, 138370 182817 178870 424 97,8 -3947
jarmiivek
Beruhazasok, feldjitisok 1 054 236 6 892 7799 0,18 113.2 907
Targyi eszkozok 3810128 3814666 3806706 90,13 99,8 -7 960
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK 3812158 3818303| 3812898 90,28 99,9 -5 405
Vasarolt készletek 2953 2739 3192 0,08 116,5 453
Készletek 2953 2739 3192 0,08 116,5 453
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
FORGOESZKOZOK 2953 2739 3193 0,08 116,5 453
Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 266 343 332 0,01 96,8 -11]
Forintszamlak 358 908 147 056 190 699 4,52 129,7 43 643
PENZESZKOZOK 359174 147 399 191 031 4,52 129,6 43 632
e e 201991 226 337 202 537 4,80 89,5 .23 800
miik6dési céli tamogatasok bevételeire
K?lt.s.eg’v?té51 ’évben esedékes kovetelések | 247 4033 2779 0.07 68.9 1254
mikddési bevételre
KiltsecyetcsiieybentesclEies 203238| 230370 205316 4,36 89,1 125 054
kovetelések
Adott elélegek 152 0,00 |  H#H#HHRERY 152
Kovetelés jellegii sajatos elszimoldsok 0 0 152 0,00 [ et 152
KOVETELESEK 203 238 230370 205 468 4,86 89,2 -24 902
EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI
TR -242 -1018 0 0,00 0,0 1018
AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK 4328 8 813 10 923 0,26 123,9 2110
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1550580 | 1550580 1550580 36,71 100.0 0
E,gyeb,esgkézt')k indulaskori értéke és 57 608 57 608 57 608 136 100.0 0
valtozasai
Felhalmozott eredmény 759989 | 1478266| 1628814 38,57 110,2 150 548
Meérleg szerinti eredmény 718277 150 548 -77 659 -1,84 51,6 -228 207
SAJAT TOKE 3086454 3237002| 3159343 74,80 97,6 -77 659
Kéltscgvetési cyben esedeles 25 968 22624 50 476 1,20 223.1 27 852
kotelezettségek
Kfiltsegvet@sn évet kovetden esedékes 107 829 36 857 28 646 0.68 77,7 8211
kotelezettségek
Kétélezetrtsegje]legu sajatos 1 860 1 686 84 0.00 5.0 1602
elszamolasok
KOTELEZETTSEGEK 135 657 61 167 79 206 1.88 129,5 18 039
PASSZIV IDOBELI
ENHAT AR Ah 1159 495 _ 908 4_37 _984 963. 23,32 108,4 76 526
FORRASOK OSSZESEN 4381609 4206606| 4223512 100,00 1004 | 16 906
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Eszkozeink és Forrasaink 2021.-2023. kozotti alakulasat és 2023. évi megoszlasat a fenti tablazat mutatja.

Az Intézmény 2023.12.31.-i eszkoz- és forrasallomanya az el$z9 évihez képest minimadlisan, 0,4 %-kal,
16.906 e Ft-tal nétt. Az eszk6zokon beliil a befektetett eszk6zok allomanya minimalisan 0,1 %-kal csokkent,
mig a forgdeszkozok 16,5 %-kal, a pénzeszkozok 29,6 %-kal ndttek. A kovetelések allomanya 10,8%-kal
cs6kkent, mig az aktiv id6beli elhatarolasok 29,3 %-kal ndvekedtek.

Eszk6zok osszetétele 2023

PENZESZKOZO KOVETELESEK AKTIV IDOBELI
4,52% K"\ 4.86% ELHAT(;\EOLAS
NEMZET] 0.26%

VAGYONBA
TARTOZO
FORGOESZKO
ZOK
0.08%

A befektetett eszkozok netto értéke Gsszességében 0,1%-kal csdkkent, mely az immaterialis javak 70,3 %-
kos névekedésének és a targyi eszkdzok 0,2%-kos csokkenésének kdszonhetd. A nettd érték 5.405 e Ft-os
csokkenése abbol adodott, hogy az eszkdzok brutto értékének 129.712 e Ft-os novekedése ennyivel elmaradt
az értékcsokkenés 135.117 e Ft-os névekedésétol.
A bruttd értéket az alabbiak befolydsoltak:

~ novelte: 47.200 e Ft-os beruhazas

83.384 e Ft dbnkormanyzattdl téritésmentesen atvett eszkdzok bruttd értéke
243 e Ft egyéb atvétel

~ csOkkentette: 1.115 e Ft értékesitett eszkozok brutto értéke
Az értékcsokkenést 2023.-ban negyedévenként a szamviteli térvényben eldirtak szerint szamoltuk el.
Az elszamolt értékcsdkkenést

~ novelte: 135.117 e Ft terv szerinti értékcsdkkenés,

Az immaterialis javak brutto értéke Gsszesen 4.468 e Ft-tal nott, melybdl 4.412 e Ft sajat beszerzésbol, 56 e
Ft téritésmentes atvételbdl adodott. Az immaterialis javak értékcsokkenése 1.913 e Ft volt, melyek egyiittes
hatdsara az immaterialis javak nett6 értéke 2.555 e Ft-tal ndvekedett.

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékil jogok bruttd értéke Gsszesen 75.023 e Ft-tal novekedett, melybol
8.427 ¢ Ft beruhazasbol torténd aktivalasbol, 66.595 e Ft téritésmentes atvételbdl adddott. Az ingatlanok és
kapcs. vé. jogok értékcsdkkenése dsszesen 79.943 e Ft, melyek egylittes hatdsara az ingatlanok netto értéke
4.920 e Ft-tal csokkent.

A gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek bruttd értéke Osszesen 49.315 e Fi-tal novekedett, mely
33.698 e Ft beruhazasbol, 16.732 e Ft téritésmentes atvételbdl, és -1.115 e Ft értékesités miatti csdkkenésbol
adodott. A gépek értékcsSkkenése dsszesen 53.262 e Ft-tal novekedett, melyek egyiittes hatdsara a netto érték
3.947 e Ft-tal cs6kkent.

Befejezetlen beruhdzasaink értéke a tavalyihoz képest 907 e Ft-tal novekedett, 2023.12.31-én 7.799 e Ft volt.

Forgéeszkozok A Tekla u. 2/c telephelytink raktaraban 2023.12.31-i fordulonappal irodaszerek, szakmai-, és
egyéb iizemeltetési anyagok zard raktarkészletének értéke 3.192 e Ft volt, mely 16,5 %-kal, 453 e Ft-tal
haladta meg az el6z06 év végi értéket.
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Pénzeszkozok Intézményiink pénzeszkozeinek zard dllomanya 2023.12.31-én 191.031 e Ft volt, ami el6z6
évhez viszonyitva 29,6 %-os 43.632 e Ft-os novekedést jelent, tekintettel a multifunkcionalis rontgen
beszerzésére év végén kapott nagydsszegli tamogatasra.

Zar6 pénzeszkoziink allomanyvaltozasat 2021-2023. koz6tt az alabbi diagrammok szemléltetik (e Fo).

PR, Expi e Kéltségvetési penzforgalmi szamlak

400 000
350 000 -
300 000 -
250 000 -
200 000 -
150 000 -
100 000 -
50 000 -
0 -

2021. 2022. 2023.

2021 ] 2022 ' 2023

Kovetelések A kovetelésallomanyunk 2022.-rél 2023-ra jelentdsen, 24.902 e Ft-tal csokkent, mely nagyobb
mértékben a mikddési céli tamogatasokra vald kovetelések 10,5%-os, kisebb mértékben a miikddési bevétel
kovetelések 31,1%-0s mértékt csdkkenésébol adodik.

A koltségvetési évben esedékes kovetelések miikddési céli tamogatasok bevételeire (NEAK 11-12. havi
tamogatasa) Osszege év végén 202.537 e Ft, mely a tavalyihoz képest a védondi feladatok dtadasa miatt
23.800 e Ft-tal csokkent.

A koltségvetési évben esedékes kovetelések mikddési bevételre sor év végi értéke 1.254 e Ft-tal 2.779 e Ft-
ra csokkent, mely a partnereink fizetési szokasainak javulasat mutatja. Sajnos a 2.779 e Ft-os kovetelésbol
mar mind lejart, s6t 243 e Ft mar 90 napon tuli.

Az aktiv id6beli elhatirolasok dsszege 2.110 e Ft-tal, 23,9 %-kal n6tt, mely nincs jelentds hatassal a mérleg
allomanyvaltozasara. E sor 5sszegét a koltségek, raforditasok idébeli elhatérolasa (Posta fiokbérlet, aram, és
palackbérlet, biztositasi dijak), valamint a 2022. évet érint6, de 2023-ban tovabbszdmlazott bevételek értéke
adja ki.

A Forrasok alakuldsat az alabbi diagrammok mutatjak:

Forrasok alakulasa (e Ft)

4 500 000

4 000 000 -

AT TOKE
3 500 000 - WSAJAT TO

3 000 000 -

BPASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

2 500 000 +

2 000 000 -

1 500 000 - OKOTELEZETTSEGEK
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Forrasok ésszetétele 2023

PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLAS OK
23,32%

Az elmult évek soran a forrasaink dsszetétele kis mértékben valtozott: mig a sajat toke ardnya kis mértékben
(76.,95%-r6l 74,8%-ra) csokkent, addig a kotelezettségek és a passziv iddbeli elhatarolasok 1,45%-rol 1,88%-
ra. valamint 21,6 %-rél 23,32 %-ra nottek, de tovdbbra is a sajat toke teszi ki a forrasok legnagyobb
hanyadat.

Sajat toke: Alabbi diagramm szemlélteti a Sajat t6ke elmult 3 évi valtozasat.

‘ 3500 000 -
3 000 000
‘ ® Felhalmozott eredmény
2 500 000
|
2 000 000 -
B Egyéb eszkozok
indulaskori értéke és
1500 000 - véltozdsai
1000 000 - .
B Nemzeti vagyon
induldskori értéke
500 000 -
0 /
EFt E Ft EFt
2021. 2022. 2023.
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A sajat tokénk kis mértékii 2,4 %-os csokkenését a targyévi -77.659 e Ft-os mérleg szerinti eredmény okozta.

Kotelezettségeink targyévben 29,5%-kal, dsszesen 18.039 e Ft-tal nottek, mely a koltségvetési €évben
esedékes kotelezettségek 23,1 %-os 27.852 e Ft Osszegli novekedésébol, és a koltségvetési évet kdvetden
esedékes kotelezettségek 22,3 %-o0s 8.211 e Ft 6sszegli csokkenésébol adodik.

Koltségvetési évben esedékes dologi kitelezettségek nyitott dlloméanya 23.423 e Ft-tal 45.995 e Ft-ra, mig a
felhalmozasi nyitott kdtelezettségiink 4.430 e Ft-tal 6sszesen 4.482 e Ft-ra nétt.

Koltségvetési évet kovetden esedékes dologi kotelezettségek nyitott dllomanya 28.646 e Ft, mely a tavalyi
évinek csupan a 77,7 %-a.

Jelentésebb nyitott dologi kotelezettségiink: az Orszagos Orvosi Ugyelet 12. havi szamldja 11.160 e Ft,
MVM Next Energiaker. Zrt. 11. havi gdzszamlai 5.706 e Ft, az Arthrodent Kft 05. és 11. havi fogszabalyozas
4.489 e Ft, Az Argus-Security Kft. 12. havi szamldja 2.315 e Ft, Alcon Kfi. szemlencse és miitéti csomag
szamlai 1.870 e Ft, Iconomix Kft teleradiologia 1.546 e Ft, a Vas-Agro-Med Kft 2. és 10. havi ortopédia ENS
szamlai 1.580 e Ft, Czvikovisio Kft. 12. havi szemészeti és 10. havi ENS szamlai 1.258 e Ft.

A nyitott felhalmozasi kotelezettségeink: az ELO levelezési renszer licence dija 857 e Ft, a GOVCenter
fejlesztésének 3035 e Ft-os dija, és a Rextra Kft kolposzkop €s doppler beszerzés szamlaja.

Jelentds kockézati elemek nem meriiltek fel. A korabbi idészakhoz hasonléan a 2023. évben is hataridére
eleget tettiink fizetési kotelezettségeinknek.

Passziv idébeli elhataroldsok értéke a tavalyi évhez képest 76.527 e Ft-tal, 8,4 %-kal nétt, melybdl 10.980 e
Ft a koltségek raforditasok passziv id6beli elhatarolasanak, 65.547 e Ft pedig a halasztott eredményszerii
bevételek passziv idGbeli elhatarolasdnak (a téritésmentesen &tvett eszk6zok még el nem szamolt
értékcsokkenése) ndvekedésébol adodott.

Mutatok
Megnevezés 2021. 2022. 2023, | Véltozds
(%)
Befektetett eszkozok aranya 87.00% 90.77% 90,28% 99.5
(Bef.eszk/Gsszes eszk.)
goﬁf;esc;rosség mutatdja (Sajat téke/Osszes 70.44% 76.95% 74.80% 97.2
Eladésodasi mutaté (Osszes o o 0
kotelezettség/Osszes forras) Y a0 LR 129.0 l
Befektetett eszkozok fedezete (Sajat 80.96% 84.78% 82.86% 97.7

téke/Befektetett eszk6z6k)
Pénziigyi helyzet mutatéi

Hitelfedezeti mutaté
(Kovetelések/Koltségvetési évben esedékes 782,65% 1018,25% 407,06% 40,0
kotelezettségek)

Eladésodottsag mértéke (Osszes

0, 0, 0,
Kotelezettségek/Sajat toke) 4,40% 1.89% 0 132.7
Likviditdsi mutaték
Gyorsrata 1. (Pénzeszkzok/Ktségvetési 13.83 6.52 3.78 58.1

évben esedékes kotelezettségek)

Gyorsrata II.
(Kovetelések+Pénzeszk5zok/Kbltségvetési 21,66 16,70 7,86 47,0
évben esedékes kotelezettségek)
Likviditasi rata
(Forgbeszkdzok/Kotelezettségek)

4,20 6,35 5,18 81,7

Az Intézmény vagyonmutatdi jok, tekintettel a sajat toke magas aranydra. A befektetett eszkdzok arénya
megmutatja, hogy a tartésan befektetett eszkdzok 90%-at képezik az intézmény Osszes eszkozének. Bar az
eladosodottsagi mutatd 29%-ot emelkedett, maga az arény igy is minimalis.
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A Hitelfedezettségi mutatdé ugyan 40%-ra csokkent a tavalyi évhez képest, de még igy is a kovetelések
allomanya 4-szeres mértékben lefedi a koltségvetési évben esedékes kotelezettségeket. Az eladosodottsag
mértéke kissé nétt, de még igy sem jelentds.

A Likviditasi mutatok ugyan romlottak az el6z6 évhez képest, de még igy is jonak mondhatok. A likviditési
gyorsrata . megmutatja, hogy a pénzeszk6zok 2023-ban 3,78-szoros mértékben fedezték a koltségvetési
évben esedékes koveteléseket. A likviditasi rata pedig megmutatja, hogy a forgdeszkozok értéke 5,18-szor
fedezik az 6sszes kotelezettségek értékét.

Hasznalhatodsagi fok (%) Elhasznalédasi szint (%)
i Targyi eszkozok netto értéke osszesen Targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenése
Megnevezes Targyi eszkozok brutt6 érteke dsszesen Targyi eszkozok brutto értéke
2021. 2022. 2023. 2021. 2022. 2023.
g;tgf“a“"k“kapcs' VagY- | 86,60%| 88,80%| 87,08%| 13,40%| 11,20%| 12,92%
S5O IS 25,99%| 29.18% | 26,46% | 74.01%| 70,82%| 73,54%
felszerelések
Jarmivek 5,58% 0,00% 0,00% | 94,42% | 100,00% | 100,00%
Targyi eszkozok dsszesen | 77,44% | 80,78% | 78,52% | 22,56% | 19,22% | 21,48%
Immaterialis javak 11,73%| 18,65% | 25.84% | 88,27%| 81.35%| 74,16%
Befghtefetheszkazok 77,12%| 80,53% | 78,26% | 22,88% | 1947% | 21,74%
Osszesen

Az elhasznalodott, korszeriitlen targyi eszkdzeinket szabad anyagi forrasunknak megfeleléen igyeksziink
potolni, boviteni, felujitani, korszeriisiteni. Tekintettel arra, hogy az éves felhalmozasi keretiink a targyi
eszkdzok értékéhez képest csekély volt, ezért a targyi eszkozeink elhasznalodottsagi szintje nott,
parhuzamosan a haszndlhatdsagi fok cs6kkenésével.

100,00% - S = .
|
90,00% = —_— — =
8 Elhasznalodasi
| 80,00% —— — . == szint (%) Targyi
eszkdzdk
5 . halmozott
| értékesbkkenése
Targyi eszktzdk
| /e000%! 1= = brutté értéke
2023.
| 50,00% -
- ® Hasznalhatésagi
| 40,00% — fok (%) Targyi
! - eszkdzok nettd
30,00% - értéke dsszesen
‘ B N
brutté értéke
| Ay - osszesen 2023,
| 10,00% - '
| =k
I oaa)% b T U, U0

Ingatlanok és kapcs. Gépek, berendezések, Jéfmﬁvek Immaterialis javak

vagy. ért.j. felszerelések
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6. Intézmény egyéb tajékoztatasa, ziré megallapitasa
a) Zaré megallapitas

A rendelkezésiinkre 4ll6 forrasok racionalis felhasznalasaval igyeksziink kotelezé feladatainkat
maradéktalanul ellitni. Az Intézmény mikodtetésében a legnagyobb kihivas tovabbra is a megfeleld
1étszamu és képzettségii human eréforras biztositasa.

Az intézményi bevételek és kiadasok tervezése, felhasznalasa €s elszamolasa az eszkozokkel-forrasokkal
valo gazdilkodds kockazat elemzéssel megalapozott munkaterve szerint torténik. 2023. évben az
onkorményzat timogatdsanak koszonhetden a hdborus inflacié miatti rezsiaremelkedések sem okoztak
likviditasi problémat.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Kérjiik, hogy a 2023. évi szamszaki és szoveges beszamolonkat elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2024. marcius 20.
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N XVI. kertilet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,
Kertvarosi Tel: 401-1300. Fax: 401-0225
| Egészségiigyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
Szolgdlata Web: www.szakrendelo16.hu

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a kdltségvetési szerv
vezetoje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal nyilatkozatban értékelni a
koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét. Tovabba a 11. § (2a) bekezdese kimondja,
hogy ,A helyi onkormanyzati koltségvetési szerv vezetje a nyilatkozatot az éves koltségvetési
beszamoloval egyiitt kiildi meg az iranyité szerv vezetdjének. A vezetGi nyilatkozatot a polgarmester a
zarszamadasi rendelet tervezetével egyiill terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentick szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezo nyilatkozatot:

Vezet6i nvilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Dr. Kiss Marianna, a XVI. keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden a 2023. eévben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

> a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérol,

> olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatarol,
az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

» arendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

» a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl

és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrol,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére €s

szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és

k6zosségi szabalyoknak,

» arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitliz6tt célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

YV VYV

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:
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cn“ > XVI. keriilet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,
. Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
.‘Jf‘? Egészségiigyi Email: titkarsag(@szakrendelo16.hu
| Szolgalata Web: www.szakrendelo16.hu
Kontrollkémyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzZMSz a jogszabalyban
eldirt kotelezo tartalmi elemeket tartalmazza, az SzZMSz az alapité okirattal 6sszhangban van. Az
SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése, amely valamennyi munkakorre
vonatkozoan attekinthetden tartalmazza a szervezeten beliil elfoglalt helyet, az ala- folé- és
mellérendeltségi viszonyokat.

2023-ban Alapito Okirat médosités tortént a teriileti védénok Eszak-pesti Centrum Korhazba valo
athelyezésével. Ezzel a Csalad és névédelmi egészségiigyi gondozas szakfeladat megsziint. Az
alapito okirat modositasanak kovetkeztében 2023.10.16.-al 4j Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
késziilt, 1) organogrammal kiegészitve.

Bels6 szabalyzatok: 2023-ban az alabbi gazdasagi szabalyzatok Keriiltek aktualizalasra: a
gazdasagi szervezet iigyrendje, a kotelezettségvallalasi szabalyzat fiiggeléke, a téritési dij
szabalyzat, a Cafetéria szabalyzat, a pénzkezelési szabélyzat, a kockazatkezelési szabalyzat, a
beszerzési €s kozbeszerzési szabalyzat, a selejtezési szabalyzat, és kiadasra Keriilt egy uj
munkaiigyi szabalyzat, mely a kivalasztasi és felvételi folyamatokon tul tartalmazza a korabban a
kollektiv szerzé6désben deklaralt, annak hatalyon kiviil helyezése 6ta szabélyozatlan teriileteket. A
szabalyzatok mellett év végén feliillvizsgalatra és aktualizalasra keriiltek a Mindségiranyitasi
eljarasutasitasok is. Az intézmény rendelkezik megfelelé belsd szabalyzatrendszerrel, amelyet
folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A belsé szabalyzatokat a
munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és felel6sségi korok: Az intézményi feladatkorok az SZMSz-ben meghatarozasra kertiltek.
Valamennyi dolgoz6 rendelkezik munkakdri leirassal, amelyekben részletesen megtalalhatéak az
ellatando feladatkorok, a felel6sségi- és hataskorok. A munkakori leirasok feliilvizsgalata és
aktualizalasa 2023.10.15.-ig megtortént minden teriileten.

Folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és folyamatosan
aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait. Az ellendrzési nyomvonalak a
kockazatkezeléssel parhuzamosan 2023-ban is - mint minden évben - feliilvizsgalatra és
aktualizalasra kertiltek.

Humaner6forras: Az intézménynél a humaneréforras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi rendszert6l
kezdve a dolgozok foglalkoztatasan at az 6szténzd rendszerig. Az intézmény gondot fordit a
humaneréforras megfeleld kivalasztisara, megtartasara, fejlesztésére, hatékony és eredményes
foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értckek és integritds: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai felkésziiltség, a
partatlansag és elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség értékei, biztositva van a kozérdek
elotérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet és a munkavallaloit is integritas
Jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek dsszhangban vannak a szervezeti célokkal és
az etikai értékekkel. A munkavallalok az etikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési szabalyzat 2023.08.29.-ig teljes feliilvizsgalatra és aktualizalasra
kerdilt, kijeldlésre keriilt a kockazatkezelési koordinator a gazdasagi igazgat6 személyében.

A tamogaté tevekenységek esetében 2023.08.31.-ig, mig a szakmai tevékenységek
vonatkozasaban 2023.12.10-ig minden folyamat kockazatértékelése, esetleges magasabb kockazat
eseten intézkedési terv készitése megtortént.

A kockazatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében, gazdilkodasaban re;jld
kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.
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A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési valosziniiségét és az
intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a kockazatok rangsorolasa
megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében meghatarozasra Keriilt a
kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére tekintettel a
kialakitott kockézatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett valtozasokhoz igazitisa
megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek megfelelden segitik az intézmény
feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcid: A belsé szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-, felelésségi-
¢s hataskorok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd szabalytalansagok, integritast
sértd események bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégiak és modszerek: A kontrollstratégiak és modszerek ugy keriiltek kialakitasra a
szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés soran a szervezeti célokra
hato kockazatok a meghatarozott tiiréshatarokon beliil maradjanak. A kontrolltevékenységeken
beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz
¢s informaciokhoz valo hozzaférés kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten beliil a feladat- és hataskorok szétvalasztasra keriiltek
olyan formaban, hogy egy személy kezében se sszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és
lehetdségek, amelyek révén elkeriilheti a masok altali ellenérzést, illetve amelyek visszaélésekre,
csalasokra adnak modot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tavozasakor sziikség esetén munkakor atadas-atvételi
jegyzOkonyvek késziilnek, a tavozd dolgozd valamennyi folyamatban 1évé tigye beazonosithatéan
keriil atadasra.

Informaciods és kommunikacios rendszer:

Informdci6 és kommunikaci6: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a feladatuk
cllatasahoz szilkséges relevans informacidkhoz kell6 idében hozzajussanak. Az intézményi
kommunikéacié fontos elemei a vezetéi és belsé értekezletek. Intézményiinkben heti
rendszerességgel vezetdi értekezletet tartunk, illetve az Apolasi Igazgat6, valamint a Gazdasagi
Igazgaté legalabb havonta egyszer tart értekezletet az iranyitdsa ala tartozo szervezeti egység
tagjai szamara.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkez6, az intézmény altal kiildott és a szervezeten beliil
keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg. Intézményiink
2023.-ban az eddigi papir alapu iktatasi rendszer helyett elektronikus iktatas bevezetésérdl dontott,
melynek kialakitasa targyévben megkezdddott. Az intézmény rendelkezik iratkezelési
szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy milyen eljarast kell kdvetni az irat keletkezésétdl
annak megsemmisitéséig. A szabalyzat feliilvizsgalata az 1ij iktatasi rendszer bevezetése miatt
2023-ban elkezd6dott.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Intézménylinknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Ellatasi
Standardok (MES) szerinti kiilsé mindségiranyitasi rendszert vezettiink be. Tanusitvanyunk 2022.
november 22-t6l 2025. oktober 18-ig érvényes sikeres feliilvizsgalatok esetén.

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése folyamatos, naprakész
informaciokkal rendelkezik a szervezeti célok megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a
vezet6k és munkatarsak rendszeres beszamoltatasa.
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- Bels6 ellendrzés: Az intézmény belsd ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsé ellendrei mellett
vallalkozasi megbizasi szerzddéssel Halasi Anita latta el, aki 2023. évben Osszesen 6 db
vizsgalatot folytatott le. A belsd ellenér az el6z6 évi kockazatelemzés alapjan hatarozta meg az
intézménynél az ellendrzések targyat és gyakorisagat. A belsé ellenr munkajat a
jogszabalyokban, a modszertani Utmutatokban és az onkormanyzat belso ellenérzési
kézikdnyvében meghatarozottak alapjan végzi.

- Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérl szolo 2006. évi CXXXIL 12. §. el6irasai alapjan
tekintettel arra, hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerzédéssel rendelkezik, és az egészségligyi
szakellatdsokért az Egészségbiztositasi Alapbol finanszirozott tételek éves dsszege elér a 300
millié forintot, kételes beszamolojat konyvvizsgaloval ellendriztetni. Intézményiinket 2023.-ban a
Bercsik Konyvvizsgald Kft vizsgalta.

- A bels6 kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2023-ban megtdrtent.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfeleloen,
atlathatoan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi eévre vonatkozd kiadasokat ¢és
“bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében: igen-nem*

*Tekintettel arra, hogy a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérol szolo
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet kétévenkénti tovabbképzési kotelezettséget ir eld, melyet a gazdasagi
vezetd utoljara 2022. évben teljesitett. A kovetkezo tovabbképzési kotelezettsége 2024. évben esedékes.
Az Intézmény vezetdk szamara belsé kontrollok témakorében eldirt tovabbkepzési kotelezettségnek a
Fdigazgato 2023.-ban eleget tett.

Kelt: Budapest, 2024. marcius 20.

alairas

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszémlaszam: 11784009-15516288




ELOTERJESZTES 4. MELLEKLETE

2023. évi zarszamadas

Szoveges beszamolo

Intézmény megnevezése: BUDAPEST FOVAROS XVI.
KERULETI ONKORMANYZAT
GAZDASAGI, MUKODTETO-ELLATO
SZERVEZET (révid név: GAMESZ)

Székhely: 1163 Budapest, Havashalom utca 43.

Adoészam: 15516271-2-42
KSH statisztikai szamjel: 15516271-8411-322-01

Tel.: 06-1-411-0458
E-mail: gamesz@gamesz16.hu
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ELŐTERJESZTÉS 4. MELLÉKLETE


Feladatellatas altalinos értékelése

Alaptevékenység allamhaztartdsi szakdgazata: 841117 Kormdanyzati és &nkormanyzati
intézmények ellato, kisegit6 szolgalatai.

A Kkoltségvetési szerv kozfeladata: Gazdasagi, pénziigyi, szamviteli tevékenységet (igy
killénosen a koltségvetés tervezésével, gazdalkodéssal, szamvitellel, beszamoléssal
kapcsolatos és munkaiigyi feladatokat) végez az alapitd okiratban megjeldlt intézmények
vonatkozasaban, kiilén egytittmitkddési megallapodés alapjan,

Intézménylink a rendelkezésre allo egységes szerkezetbe foglalt A12/2016 okiratszamu
alapit6 okirataban szereplo, alabb felsorolt intézmények tekintetében 2023-es évben is ellatta
a pénziigyi- szamviteli nyilvantartasaik vezetését, munkatigyi- ¢és targyi eszk6zgazdalkodassal
kapcsolatos feladatait az Aaltalunk és az Intézmények altal kétstt munkamegosztasi
megallapodas alapjan:

- Cinkotai Huncutka Ovoda

- Budapest XVT. keriileti Gyerekkucké Ovoda

- Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda

- Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda

- Budapest XVI. keriileti Napsugar Ovoda

- Sashalmi Manoda Ovoda

- Szentmihélyi Jatszokert Ovoda

- Corvin Miivelddési Haz

- Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Terileti Szocialis Szolgalat
- XVL kertileti Kertvarosi Egyesitett Bolcsdde

- Napraforgd Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Kbzpont
- Keriiletgazda Szolgaltatd Szervezet

- Rékosmenti Mezei Orszolgélat

- Kertvarosi Helytorténeti és Emlékezet Kozpont

A 2023-es évben igyekeztiink felkésziilni az elektronikus kapcsolattartds kialakitdsara.
Ennek megfelelden megkezdtiik a NISZ-es elektronikus tantsitvanyok (az elektronikus tton
torténd alairashoz) beszerzését. Ez a folyamat minden igyekezetiink ellenére décogdsen és
lassan zajlott. Az év végén még mindig két intézményvezetd és két helyettes alairé CD-jének
beszerzése volt folyamatban.

Intézményiinkben ¢és a hozzank rendelt gazdasigi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szervek vonatkozasdban az Egyiittmiikodési megallapodds alapjan rank
vonatkozo, altalunk végzett tevékenységek

esetében fokozottan figyeliink a jogszabédlyok pontos betartasara, mindemellett kiemelt
feladatunk a hatékony, takarékos intézményi gazdalkodéds, és a zavartalan miikodés
elésegitése és fenntartdsa. Ebben az évben is hangsilyosan igyeksziink a sajat feladataink
mellett segiteni az Intézmények gazdilkodasat tandcsadéssal, tovabbra is figyelemmel
kisérjiik az Intézmények sorokon beliili koltéseit. Az év kozbeni beszdmoldkat,
adatszolgaltatasokat, bevalldsokat minden esetben hataridére teljesitettiik.




Mind a tervezésnél, mind a gazdalkodasndl felmeriild problémékat tovabbra is az adott
intézményvezetével illetve az Onkormanyzat megfeleld szakemberével egyiittmiikddve az év
folyaman zokken6mentesen megoldottuk, az Intézményekben dolgozok kollegakkal is
folyamatos az egyiittm{ikddés, az informacio aramlas €s a szakmai segitségnyujtas.

A GAMESZ a 2023-as év folyaman a 15 intézmény vonatkozasiban 25422 db
dokumentumot dolgozott fel, teljes létszammal — a fenntartd altal engedélyezett 15 f6 teljes
munkaidos és 1 f6 részmunkaidos statusszal. :




Koltségvetési bevételek teljesiilése

516 275 Ezer forintban !
2023, évi 2023.’évi'IV. . L
Szama Kiemelt eldiranyzat, eléirinyzat megnevezése eredeti e 20?3',‘3}“ L ev; teljesités
eHitdngaat m:).d?sﬁott teljesités Yo
eldiranyzat
1 2 3 4 5 6 7
Bevételek
1. Miikodési bevételek (1.1.+...+1.11.) 0 405 405 100%
1.1. | Készletértckesités ellenértéke 0 0 0
1.2. | Szolgaltatasok ellenértéke 0 0 0
1.3. | Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 0 0 0
1.4, | Tulajdonosi bevételek 0 0 0
1.5. | Ellatasi dijak 0 0 0
1.6. | Kiszamlazott ltalanos forgalmi ado 0 0 0
1.7. | Altalanos forgalmi ado visszatéritése 0 0 0
1.8. | Kamatbevételek 0 399 399 100%
1.9. | Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
1.10. | Biztosité altal fizetett kartérités 0 0 0
1.11. | Egyéb miikddési bevételek 0 6 6 100%
2. Felhalmozasi bevételek (2.1.42.2,) 0 0 0
2.1, | Immaterialis javak értékesitése 0 0 0
2.2. | Egyéb targyi eszkozok értckesitése 0 0 0
3, Miikddési céli timogatasok dllamhdztartison beliilrél 0 0 0
(3.143.2)
3.1. | Elvonasok ¢s befizetések bevételei 0 0 0
3.2, | Egyéb miikodési célun tAmogatis allamhéztartason belulrdl 0 0 0
3.3. | -ebbdl EU tamogatis 0 0 0
4, Felhalmozdsi céli timogatds dllamhdztartison beliilrél 0 0 0
4.1. | -ebb6l EU tAmogatas 0 0 0
5. Miikadési céla atvett pénzeszkizik 0 0 0
6. Felhalmozdsi céla dtvett pénzeszkozik 0 0 0
7. Kozhatalmi bevételek 0 0 0
8. Kultségvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.) 405 405 100,0%
9% Finanszirozasi bevételek (9.1.+9.2.+9.3.) 137 018 147 839 147 224 99,6%
9.1. | Koltségvetési maradvany igénybevétele 0 3 649 3649 100,0%
9.2. | Vallalkozasi maradvany igénybevétele 0 0 0
93. Hl‘:‘t‘eyz'r‘l‘l’cfﬁﬁ 'qff;'::‘rffl':;:‘)“yza“) famggat: 137018 144 190 143 575 99,6%
10, BEVETELEK OSSZESEN: (8+9) 137 018 148 244 147 629 99,6%
A GAMESZ mikodési célu bevételei mindosszesen 405eFt tesznek ki, mely 399eFt

kamatbevételbdl és 6eFt egyéb miikodési bevételbdl szarmaznak.




Finanszirozasi bevételek teljesiilése

Finanszirozdsi bevételeink egészét a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzata, mint
fenntarto altal biztositott, a 2023 évi koltségvetésiinkben jovahagyott, modositasokkal ndvelt,
minddsszesen 143 574eFt teljesiilt irdnyitd szervi tdmogatds tette ki, amely 99,6%-ban
teljestilt, a 144 190eFt modositott el8iranyzathoz képest. Ezen feliill az Onkorményzat
biztositott a 2022, évi zarszamadasi rendelete alapjan 3 649eFt-ot.

Koltségvetési kiaddsok alakuldasa
(kiemelt eldiranyzatonkénti bontasban)

516 275 Ezer forintban !
Szima Kiemelt eléiranyzat, 2023. évi eredeti 2023. évi IV. szamu 2023. évi 2023. évi
eldirinyzat megnevezése eliranyzat madositott eldirdnyzat | teljesités teljesités %
1 2 3 4 5 6 7
Kiadasok
Miilcidési kisltségvetés kiaddsai
1. (11:+..+15.) 136 937 143 888 142 039 98,7%
1.1, Személyi juttatasok 113 003 115 407 114270 99,0%
1g; [ MAunkesdokatterheld jarulckok o 15775 16 062 15742 98,0%
szocidlis hozzajarulasi ado
1.3. Dologi kiadasok 8159 11773 11381 96,7%
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0 0
1.5. Egyéb miikodési célu kiadasok 0 646 646 100,0%
Felhalmozisi kiltségvetés kiaddsai & =
2, @.1+...423) 81 4 357 4 345 99,7%
2.1. Beruhazasok 81 4 357 4345 99,7%
22, Felujitasok
23, Egyéb felhalmozasi célu kiadasok
- ebb6l EU-s forrasbal tam.
24. megvaldsuld programok, projektek
kiadasai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 137 018 148 245 146 384 98,7%

A GAMESZ kiadasait els6sorban a személyi juttatdsok teszik ki, melyek Osszege az eldzd
¢vekhez hasonldéan 99,0%-ban teljesiilt. Legkisebb mértékben ismét a dologi kiaddsaink
teljestiltek. 2023-as évben a takaritasi szolgéltatast bels6 munkaerdvel megoldva személyi
kiadasok kozott szamoljuk el, ami valtozast jelent a kordbban takarité céggel tortént
szerzOdéshez képest. A dologi kiadasainkat a még kordbban megkezdett iratrendezés, és
selejtezési folyamat utolsé részletének kifizetése emelte meg, mely 2 350eFt + AFA,
minddsszesen 2 984,5eFt értéket tett ki. Beruhazasi kiadasaink kozdtt szamoltuk el a
szlikségessé valt Windows frissitéseket illetve egyéb sziikséges informatikai eszkozok
beszerzését, mellyel igy nem terheltiik a 2024-es év kiadasait.




GAMESZ kiadasok 2023
GAMESZ Koltségvetési Kiaddsok 2023

Beruhdzisok [B
Egyéb mitkddési céld kiaddsok |

Dologi kiadasok [

pMunkaaddkat terheld jarulékok és -

szocidlis hozzdjdruldsi add

seeméiy ottatssok

0 40000 000 300600 0600 120 660000
Koltségvetési maradvdny

Az allamhaztartasi torvény 1. § 17. pontja definidlja a maradvany fogalmat, miszerint
"a kéliségvetési év sordan a bevételek és kiaddsok kiilonbéozete, amely az alaptevékenység
bevételei és kiaddsai tekintetében a koltségvetési maradvany,” alapjan a GAMESZ
koltségvetési maradvanya 1423eFt (147 629eFt — 146 206eFt), melyet 178ekt
kotelezettségvallalds terhel, amelyet athuzodé 18eFt Yettel és 160ekt Saldo szallitéi szamla
tesz ki.

Az intézmény vagyondnak alakuldsa

- # ' Megnevezes El6z6 idészak Modositasok (+/-) Targyi idészak
= 2 3 4 5
01 A/ Vagyoni értékii jogok 129086 213087 342 173
04 A/l Immaterialis javak 129 086 213 087 342173

(=ANM+ANI2+ANI3)

06 ANl/2 Gépek, berendezések, 0 0 0
felszerelések, jarmlivek

08 Beruhazasok, feldjitasok 0 961 480 961 480

10 Alll Targyi eszkdzok 0 961 480 961 480
(=AMNM+...+Alll/5)

28 A) NEMZETI VAGYONBA 129 086 1174 567 1303 653

TARTOZO BEFEKTETETT
ESZKOZOK
(=A/I+AII+ANlI+A/IV)

Az intézmény vagyona nyilvantartasi értéken az éves terv szerinti értékcstkkenéssel csokkent,
Az informatikai beszerzések az év végéig nem keriiltek aktivalasra, ezért a befejezetlen
beruhazasok kozott szerepelnek a Windows licenszek €s a monitorok.




Kmf.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél €s belso ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjén a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, A helyi 6nkormdnyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiilldi meg az irdnyitéo szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

A Budapest Févéros XVI. Keriileti Onkorményzat Gazdasdgi, Miikodtetd-Ellatd Szervezetnél
az Allami Szdmvev8szék korabban lefolytatta ,,Onkormanyzatok ellenérzése —
Onkorméanyzati intézmények integritds és belsé kontrollrendszerének ellenérzése” cimi
ellenbrzését. Az ASZ 4ltal megkiildstt figyelemfelhivo levélben foglaltaknak megfeleléen
eljarva, e beszamold részét képezoen elkészitésre keriilt a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) 11. § (1) bekezdésében foglaltak szerinti vezet6i nyilatkozat: -

Vezetoi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer mitkodésérol

A) Alulirott Sinkovics Zsuzsanna, a BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI
ONKORMANYZAT GAZDASAGI, MUKODTETO-ELLATO SZERVEZET koltségvetési
szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen a
2023. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

> a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszer(i, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

» olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatarél, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kivetelményeknek megfelelo ellatasarol,

» arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

» a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
pazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,



» a tervezési, beszamoldsi, informdcioszolgéltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérol és hitelességérol,
a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
az intézményi szamviteli rendrol,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyUjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenck a kitlizott
célokkal €s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban el6irt kotelez6 tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapito
okirattal 8sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
amely valamennyi munkakdrre vonatkozoan attekinthetéen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- f5lé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld bels6 szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizdl a jogszabalyi és bels6 valtozasok szerint. A bels6
szabélyzatokat a munkatirsak ismerik és alkalmazzak. Uj szabdlyzat nem keriilt
elkészitésre.

Feladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatk6rok az SzMSz-ben
meghatarozasra Kkerliltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakori leirdssal,
amelyekben részletesen megtaldlhatéak az ellatandé feladatkordk, a felelésségi- és
hataskérok.

Folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait,

Huménerdforrds: Az intézménynél a huménerdforras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatasan at az 0sztonzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforras megfeleld kivéalasztasara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény mukodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansdg és elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kézérdek elétérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallaloit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
0sszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.




Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockdzatok meghatarozdasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockézatok elemzése: Meghatdroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valdszinliségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjén a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockézat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba bedgyazottan végzi.

A kockézatkezelés folyamatanak fellilvizsgdlata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfelelo, a bekovetkezett
véltozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasét, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsd szabdlyzatok rendszere, a feladatok megosztésa, a feladat-,
felelésségi- és hataskorok meghatarozottsdga biztositja a széndékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sérté események bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk és modszerek: A kontrollstratégiak és modszerek ugy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra hatdé kockazatok a meghatarozott tliréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valo hozzéférés
kontrolljanak.

Feladatkorok —szétvalasztasa: A szervezeten belill a feladat- és hataskorsk
szétvalasztasra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
osszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és lehetoségek, amelyek révén
elkeriilheti a masok altali ellenérzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossiga: A dolgozdk tavozasakor munkakor atadéas-atvételi
jegyzbékonyvek késziilnek, a tdvozd dolgozé valamennyi folyamatban lévo tligye
beazonosithatdan kertil atadasra.

A 2023-as évben belso cllendrzés nem tortént.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Informacié €s kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatdsdhoz sziikséges relevans informacidkhoz kellé idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetdi és belsé értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény &ltal kiildott és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kdvetése az iktatasi rendszeren keresztiil valésul meg.



Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalositasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész  informdciokkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezet6k és munkatarsak rendszeres
beszamoltatésa.

Bels6 ellenérzés: Az intézmény belsé ellenérzését a polgdrmesteri hivatal belsd
ellenérei 1atjdk el. A belsé ellendrok kockazatelemzés alapjan hatirozzak meg az
intézménynél az ellenérzések gyakorisagat. A belsd ellenérok munkéjukat a
jogszabalyokban, a médszertani Gtmutatokban és az énkormanyzat belsd ellenérzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belsé kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2023-ben megtértént.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabélyi eldirdsok szerint a valésdgnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien €s pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakorében: igen-nem

Kelt: Budapest, 2024. 03. 18.

A . >,
4:/?44':{4‘;’.”.’.‘;&’....;@1.?f.‘;?:??:-z.' ......

alairds

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4all médomban
megtenni: -

Kelt: Budapest, 2024.

P. H.

.................................................

alairas
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2023. évi zarszamadas
Szoveges beszamolé

Intézmény megnevezése: ,
Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda

Adoszam: 16923481-2-42
Tel.: 06-1-403-66-18
E-mail: gyerekkucko.ovoda@gamesz16.hu

Budapest, 2024. marcius 20.

Dénes Hilda
Igazgatd


Nyíriné Kovács Ildikó
Szövegdoboz
ELŐTERJESZTÉS 5. MELLÉKLETE


Feladatellatas altalanos értékelése

Az alapit6 okiratunk szerint végeztiik az alaptevékenységiinket.

Az intézmény rendelkezésére bocsatott pénzeszkozoket igyekeztiink céliranyosan a gyerekek
sziikségleteinek figyelembe vételével felhasznalni.

Az intézményiinkben 13 csoport mikodik, 2023. december végén a gyereklétszam
Ovodankban 226 6 volt, melybol 16 {6 sajatos nevelési igényii gyermek. A sajatos nevelési
igényli gyermekek ellatdsat nagymértékben segitette, hogy ovodank rendelkezik 1 £
gyogypedagogusi statusszal, igy a 35 f6 BTM-es gyerekek és a sajatos nevelési igény(i
gyerekek ellitisa biztositott. Ezenkiviil 2017. szeptember 1-t6l a keriiletiinkben miikédé
gyogypedagégiai halozat latja el a sajatos nevelési igényli gyerekek fejlesztését. 2017.
november 1-t8] neveld munkénkat segiti 1 f6 pszicholégus, aki segitette a gyerekek
beilleszkedését.

Az éves engedélyezett kdzalkalmazotti 1étszam 2023. évben 52,5 6. 2023. év végén 2 16
6vodapedagodgus és 1 f6 konyhas — dajka tires allashelyiink volt.

A kiadasaink teljesitését nagymértékben segitette, hogy a kéltségvetésiinkben a mitksdéshez
sziikséges anyagi fedezet biztositott volt mind a gyerckek mind pedig a munkavallalok
szamara.

Szeretném megkdszonni a Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat képviselotestiiletének, hogy
az Ovodank részére biztositotta a személyi és dologi kiadasok fedezetét — ezen nehéz iddszak
alatt is - , a mikodéshez sziikséges anyagi eszkdzoket €s a huméneréforras megbecsiilése
érdekében a reprezentacios kiadésokat, ill. a jutalomkeretet.

Tovabba a gyerekek és a sziilok nevében kdszonetet mondok, hogy a koltségvetésen tul az
ovigylimolcs is a gyerekek részére napi szinten biztositott volt egész évben. A sziil6k
tehermentesitve voltak az étkezési téritési dij megfizetésén tul az egész éves Gvoddztatas
soran. Ezen kiviil a nagycsoportos 6vodasok, mind a harom épiiletiinkbél, hetente egyszeri
alkalommal uszasoktatasban és korcsolyaoktatasban részesiilnek.

Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézménynek az étkezési téritési dijakbol van sajat bevétele, melynek 2023. évi eredeti
eldiranyzata 9 689 066 e Ft volt, a 2023. évi III. szamt modositott eldiranyzata 9 863 510 e Ft
volt, melyet 100 %-ra teljesitettiink.

Finanszirozasi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink 2023. évi eredeti eldiranyzata 459 375 768 e Ft volt, a 2023. évi
III. sz. modositaskor 491 707 414 e Ft emelkedett, melyet 100 %-ra teljesitettiink.



Koltségvetési kiaddsok alakuldasa
(kiemelt eloirdanyzatonkénti bontasban)

Személyi juttatas

A 2023. évi eredeti eldiranyzat 323 496 294 Ft volt, a 2023. évi I1I. sz. mdédositaskor
327 887 808 Ft-ra emelkedett. A teljesités 97,9 %-os volt.

A rendszeres ¢s nem rendszeres személyi juttatasok kifizetése id6aranyosan tortént.

Jarulékok
A 2023. évi eredeti elbiranyzat 52 131 549 Ft volt, a 2023. évi 1L sz. modositaskor
52 680 420 Ft. A teljesités 93,9 %-os volt.

A felhalmozasi kéltségvetés kiadasai kozott a beruhdzdsok 2023. évi eredeti el$iranyzata
939 801 e Ft volt, a 2023. évi III. sz. médositaskor 21 134 289 e Ft-ra emelkedett, melyet
98,2%-1a teljesitettiink.

Kiadasaink 2023. évi eredeti eldirdnyzata 471 884 082 Ft volt, a 2023. évi II1. sz. médositast
kovetden 510 658 075 Ft-ra emelkedtek, a teljesités 95,6 %-os volt.

Dologi kiadasok

A 2023, évi eredeti eldiranyzat 95 316 438 Ft volt, a 2023. évi III. sz. médositast kovetben
105635 036 Ft-ra emelkedett. A teljesités 88,4 %-os volt. A dologi kiaddsok idéaranyosan
valosultak meg.

2023. évben is emelkedtek a koziizemi dijak, vezetként arra torekedtem, hogy minden
dolgozd fontosnak tartsa és érezze a takarékos gazdalkodast. A takarékos gazdalkodas
érdekében vezetdi utasitast készitettem, melyet minden dolgozé megismert és alairasaval
hitelesitett. A takarékos intézkedés bevezetése utan a fogyasztast sikeriilt csdkkenteni. A
fogyasztasokat havi rendszerességgel figyeljilk, és kiildtik és kiildjiik a szamlékat a fenntartd
reészére, hogy nyomon tudjuk kdvetni a fogyasztas mértékét és az arak valtozasat. Tovabbra is
minden munkatéramat arra 6sztonzom, hogy torckedjen az ésszerii takarékos gazdalkodas és
fogyasztasra.

Koltségvetési maradviny

A keletkezett pénzmaradvany az alabbiakbol adodik:

Tébb dolgozénk volt tartds tappénzen (veszélyeztett terhes, miitét miatt) ezért keletkezett
bérmaradvany. A csoportok miikédését atcsoportositassal, dsszevonassal oldottuk meg, mert
a csoport I¢tszam ezt lehetvé tette.

Az ¢plilet karbantartasra kapott 6sszeget nem hasznaltuk fel teljes mértékben.



Létszam alakulasa

Engedélyezett statuszszam megmaradt 52,5 £6, melyet 54 fovel t6ltottiink be (4 6ras allason 1
16 kertész €s 2 £6 konyhas dajka)

2023 januar 1-t61 1 £6 6vodapedagégus tartds tappénzen volt veszélyeztetett terhesség miatt,
az 6 helyezettesitését a helyettesitd ovodapedagdgus latta el december 31-ig.

Az intézmény vagyondanak alakuldsa

Az intézményben a selejtezendd targyakat pétolni tudtuk az intézmény koltségvetésébdl
illetve fenntart6i hozzajarulasbol.

2023.-ban a Centendriumi sétdny 3. szadm alatt miikodd székhelyintézmény energetikai
korszertisitése tortént meg 170.000.000 Ft. Gsszegben. (éptilet kiilsd szigetelése, kazan csere,
napelemek felszerelése)

2023.-ban a Hermina uti telephelyiink udvaranak feldjitdsa is megtdrtént 168.000.000 Ft.
dsszegben. (teljes udvari jaték csere és mifiivesités)

A Centenariumi sétany székhelyre beszerzésre keriltek az aldbbi targyi eszkozok:
sovenyvago, kerti tarolok, irodai szék, talalokocsi, porszivé ezeken kiviil telepitésre keriilt a
szerver halozat. A Hermina Uti 6vodaba beszerzésre keriilt egy targyalé asztal és hozza valé
sz€kek, tdlalokocsi. A Harsfa utcai 6vodaba beszerzésre keriilt egy gyermek kanapé, egy
felndtt étkez6 asztal, egy szines nyomtato és egy porszivo.

Kmf.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének minéségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ., 4 helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv vezetbje a
nyilatkozatot az éves kéltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyité szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamadadsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviselG-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezé nyilatkozatot:

Vezetoi nvilatkozat a belso kontrollrendszer mukodésérdl

A) Alulirott Dénes Hilda, a Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda kéltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen a 2023.
¢vben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszer(, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérdl,

» olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti celok ¢€s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,



»

YV V V¥V Y VvV

v

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndlatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatdrozott kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 5sszhangjardl,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére ¢és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabbéa megfelel a hazai és koz6sségi szabalyoknak,

arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kit(izott
célokkal €s az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eldirt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 6sszhangban van. Az SzZMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
amely valamennyi munkakérre vonatkozéan attekinthetden tartalmazza a szervezeten
belill elfoglalt helyet, az al- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsé szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabdlyi és belsé valtozasok szerint. A Dbelsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és feleldsségi korok: Az intézményi feladatkorok az  SzMSz-ben
meghatdrozasra kertiltek. Valamennyi dolgozo rendelkezik munkakori leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatéak az ellatandd feladatkorok, a felelosségi- és
hatéskorok.

Folyamatok meghatdrozasa és dokumentdlasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizdlja a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalait.
Humaner6forras: Az intézménynél a humaneréforras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertol kezdve a dolgozok foglalkoztatasan at az osztonzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humanerdforras megfelel6 kivélasztasira, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritas: Az intézmény milk6désében érvényesiilnek a szakmai
felkésziltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkdlesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavillaldit is integritds jellemzi, az alkalmazott mddszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvardsoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:



A kockdzatok meghatdrozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodaséban rejlo kockdzatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valOszinliségét €s az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockdzat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés mddja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatédnak felilvizsgdlata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockézatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockéazatkezelési mddszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felel6sségi- €s hataskorok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sért események bekdvetkezésének minimalizaldsat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégiak és modszerek: A kontrollstratégiak és moédszerek ugy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsdk, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockézatok a meghatdrozott tiiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken belill kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informéciokhoz vald hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztdsa: A szervezeten belil a feladat- és hataskérok
szétvalasztasra kerilltek olyan formdban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszkdzok, jogok és lehetéségek, amelyek révén
clkeriilheti a mésok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tdvozasakor munkakor atadas-atvételi
JjegyzOkdnyvek késziilnek. a tavozé dolgozé valamennyi folyamatban 1évé iigye
beazonosithatoéan keriil atadasra.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Informécié ¢s kommunikécié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatérsak a
feladatuk ellatisihoz sziikséges relevans informaciokhoz kellé idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetdi és belsé értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény altal kiildstt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kévetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intezmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljdrdst kell kovetni az irat keletkezésétsl annak megsemmisitéséig.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész  informaciokkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvaldsitasardl, amelynek egyik fontos eleme a vezeték és munkatirsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsé ellenbrzés: Az intézmény belsd ecllendrzését a polgarmesteri hivatal belss
ellenbrei latjdk el, ami a 2023-as ¢évben megtortént. Megéllapitasra kerilt az
ellendrzése sordn az intézmény egyes belsé szabalyzatanak, javitasa, aktualizélasa,
modositasra szorul. A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat modositasa sziikséges. A



szabalytalan javitasok kikiisz6bdlése a csoportnaploban és egyéb dokumentumokban
az elkdvetkezOkben szabalyosan tOrténjen. A vezet6tdl folyamatos ellendrzés
szitkséges. Megdllapitasra keriilt, hogy dolgozonként védbeszkdz nyilvantartas
sziikséges.

A belsé ellenérok kockéazatelemzés alapjan hatdrozzdk meg az intézménynél az
ellendrzések gyakorisagat. A belsé ellen6rok munkdjukat a jogszabalyokban, a
modszertani atmutatokban és az Onkorményzat belsd ellenérzési kézikonyvében
meghatdrozottak alapjan végzik.

- A belsé kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2023-ban megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi eldirdsok szerint a valdsagnak

megfelelden, atlathatoan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2024. marcius 20.

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll modomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2024. marcius 20.

.................................................

alairas
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Feladatellatas altalanos értékelése

Az intézmény alap tevékenysége az 6vodai nevelés (851020).
Onallé koltségvetéssel rendelkezd koltségvetési szerv.
Az intézmény, alapitd okiratdban szerepld kormanyzati funkcid szerinti tevékenységei:
- 091110 Ovodai nevelés ellatas szakmai feladatai,
- 091120 Sajatos nevelési igényli gyermekek évodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai,
- 091140 Ovodai nevelés, ellatas mikodtetési feladatai,
- 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben,
- 096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményekben.
Az 6voda vallalkozasi tevékenységének felsé hatara a modositott kiadasi elSiranyzatok
maximum 10 %-a lehet, amely elsdsorban a kerités feliilet bérbeadasabol szarmazik.

Gyermek létszam adatok:
» Létszam adatok 2023. janudr 01.-én: 194 6, sajatos nevelési igényli 8 gyermek,
szamitott Iétszam: 202 f6.
» Létszam adatok 2023. oktéber 01.-én: 193 {6, sajétos nevelési igényii 7 gyermek
szamitott 1étszam: 204 £6.
Decemberig folyamatosan emelkedett a létszam a harmadik életéviiket betltd gyermekek
Ovodaba lépésével. Az 6vodai nevelés 8 csoportban tortént, a csoportok 4tlagos létszama
decemberre elérte a 25 f6t.
A kiilonleges figyelmet igényl6 sajatos nevelési igényfi és beilleszkedési, tanulési, magatartési
nehézséggel kiizdé gyermekek Osszesitett Iétszama egy adott nevelési év alatt szeptembertd]-
mdjusig folyamatosan emelkedik. 2023 koltségvetési év elsé 8 honapjaban 28 6, 2023
oktoberében 15 6 volt.

Feladat elldtisban résztvevik:
Az 6vodai nevelés ellatds szakmai feladatait a negyedik negyedévben 20 f& évodapedagdgus
latta el. A Iétszam bOvitését a Vagas utcai épiilet nyitasara torténd felkésziilés indokolja.
Az SNI-s gyermekek egyéni fejlesztését a XVI keriileti gydgypedagdgiai halézat utazd
gyogypedagogusai lattak el.
Logopédiai fejlesztésre heti két alkalommal a Févérosi Pedagdgiai Szakszolgalat XVI.
keriileti kirendeltségérdl érkezik munkatars.
A beilleszkedési, tanuldsi €s magatartdsi akadallyal kiizdé gyermek ellatasat gyogypedagdgiai
végzettséggel rendelkezd 1 f6° gyogypedagogus és 1 f6 dvodapszicholdgus, tovabba fejlesztd
pedagdgus végzettséggel rendelkezd6 3 6 Ovodapedagogus latja el telephelyeként, a
pedagogiai szakszolgalat szakvéleménye alapjan.
Az 6vodai nevelés, ellatas miikddtetési feladatainak végrehajtasdban és a gyermekétkeztetés
feladatok ellatasaban 13 f6 nevelési munkdt kozvetleniil segité’ kizalkalmazott vesz részt.

A jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt mdr nem keriilt sor rendkiviili sziinet elrendelésére. A
sziil6k szamdra szervezett dvodai programokat megtartottuk. Tovdbbra is kiemelkedd
Jeladatunk volt a higiénids szokdsok megerdsitése, betartdsa, betartatdsa. A jdarvany elleni
védekezéshez a sziikséges fertdtlenitd takaritdasok elvégzése kivant tobb szervezést, a
fertbtlenitd szerek elegenddek voltak a biztonsdgos feladat elldtdshoz.



Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézmény koltségvetési bevételeinek modositott eléiranyzata 22 203 757 Forint wolt.
A koltségvetési (mitkodési) bevételeink tartama:

- a szolgaltatasok ellenértéke, ami az alkalmazottak dltal fizetett téritési dijat és a terem
valamint a kerités feliilet bérleti dijdt tartalmazza. A szolgaltatasok ellenértéke 1 413 148 Ft

volt a koltségvetési évben.

- az ellatasi dijak teljesitése szintén az eredeti el6irdnyzatot meghaladéan, 9 282 470 Forint
értékben tortént, a szolgaltatdi aremelés miatt.

- kiszamlizott AFA teljesitése az eredeti eldiranyzatot meghaladdan alakult, 2 831 752
Forint értékben teljesiilt.

- altalinos forgalmi ado visszatérités idén 5 111 649 Forint értékben tortént,

- egyéb mikodési bevételként befolyt 1 474 187 Forint.

Az intézmény koltségvetési bevételei 22 203 757 Forint értékben, a médositasnak
megfeleloen, 100%-ban teljesiiltek.

Finanszirozasi bevételek teljesiilése

Az intézmény elbirdnyzott finanszirozasi bevételeinek tervezett osszege 344 009 134
Forint volt.

Finanszirozasi bevételek 343 182 146 Forint dsszegben teljesiiltek a koltségvetési év
folyaman.

Két tényezObdl adodtak Ossze: a koltségvetési maradvany felhasznalasabol 10 617 463
Forint értékben, valamint az intézményfinanszirozasbél 332 564 683 Forint 6sszegben.

Az intézmény eldiranyzott finanszirozasi bevételei 99,8%-ban teljesiiltek.

Koltségvetési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt eldiranyzatonkénti bontdisban)

Az intézmény eldiranyzott koltségvetési kiadasai (366 212 891 Forint):

1. mukodési koltségvetés kiadasaibol (361 533 089 Forint)
2. felhalmozasi koltségvetés kiadasaibol (4 679 802 Forint) tevédtek dssze.

1. Mikodési koltségvetés kiadasainak eléiranyzata 361 533 089 Forint volt:

> Személyi juttatasokra 234 257 322 Forint keriilt tervezésre:
A koltségtétel felhaszndlasdra 228 880 922 Forint Osszegben keriilt sor. Csekély
megtakaritast az idosebb kolléga és a helyére felvett dolgozé illetményének kiilonbsége, az
egy hora betdltetlen kertész-karbantartd, valamint egy neveld munkat segité dajka tartos
hidnyzasa indokolja. Az eléiranyzat 97,7%-ban teljesiilt.

» Munkaaddkat terhelé jarulékok esetében is a tervezettnek kozel megfelelen
31518 724 Forint keriilt felhaszndldsra. Az elbiranyzat 85,1%-ban teljesiilt. Az eltérést a



tartos betegdllomanyban 1évé munkatars megvéltozott munkaképességlivé valasa és e=zel a
szocialis hozzajarulasi adé mérséklédése indokolja.

> Dologi kiaddsokra 84 583 780 Forint keriilt tervezésre:
A tervezett kiadasoknal alacsonyabban alakult a teljesités mértéke.
Az energia drak emelkedésével szamoltunk, a takarékos energia felhasznalasra hozott
intézkedések hatékonyak voltak, igy az alacsonyabb teljesitést elsésorban a takarékos
gazdéalkodds indokolja.
A kiaddsok novekedése miatt az irodaszer, védéeszkozok higiéniai és tisztitoszer
beszerzéseknél is torekedtiink a koltséghatékonysagra.
Kiilonosen figyeltiink az eddigi években beszerzett rajz és barkdcs és munkadélutan
alapanyagainak, eszkozeinek tudatos felhasznalasara, hasznositasra, takarékossagra.
Figyeltiink arra, hogy az év utols6 honapjaira is maradjanak felhasznalhato forrasaink, illetve
a kotelezettségvallalassal terhelt kiaddsok fedezetére.
A felhasznalt 6sszegbdl biztositott volt minden 6voddsunk szamara az ingyenes 6vodai
ellatds, azon beliil a fejlesztd eszk6zok, jatékok, higiéniai eszkozok beszerzése.
Az éves felhaszndlds sordn az épiiletek zarva tartdsa alatt volt moéd a tervezett javitasok,
karbantartasok kivitelezésére.
Az eldirdanyzott dologi kiadasokbdl 67 299 247 Forint, 79 6% teljesiilt.

2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai tervezett eldiranyzata

Beruhdzdsokra 4679 802 Forint keriilt tervezésre: A Vagas utcai épiiletben induld 1]
csoport szamara az intézmény szamara biztositott forrasokbol a koltségvetési év negyedik
negyedévében megkezdtiik a sziikséges butorok, jaték és hasznalati eszk6zok beszerzését.

Az Uj épiilet tizembehelyezéséhez sziikséges beszerzések kifizetése a kovetkezd koltségvetési
évre is athuizodtak. Ebben az esetben is kiilondsen figyeltiink a jobb ar/érték ardnyu butorok,
sz6nyegek, eszkozok beszerzésére. A csoport elinduldsidhoz sziikséges feltételeket
biztositottuk.

A tobbi épiiletben is biztositottuk az elhasznalédott csoportszobai gyermekoltozd szekrény,
iréasztal, szényeg beszerzését.

Az eléiranyzott felhalmozasi koltségvetés kiadasokbol 3626 120 Forint Kkeriilt
felhasznalasra, 77,5% teljesiilt.

Koltségvetési maradviny

A koltségvetési pénzmaradviny 28392 825 Forint értékben keletkezett, amelybdl
kotelezettségvallalissal terhelt maradvany 8 603 739 Forint. A 2023. évi koltségvetés
szabad maradvanya 19 789 086 Forint, keletkezését a takarékos és atgondolt gazdalkodas
indokolja.

A koltségvetési maradvany Gsszeget szeretnénk az uj épiilet tovabbi csoportszobdinak és
kozosségi tereinek berendezésére forditani.



Létszam alakuldasa

Engedélyezett statuszszam 41 £6. A koltségvetési évben szeptembertdl-december hdarom be
nem toltott tires allashely volt.

A 38 16 kozalkalmazott teljes munkaidében foglalkoztatott.

Munkakér — szerinti - csoportositasban: 20  6vodapedagégus, 1 6évodapszichologus, 1
gyogypedagogus, 8 dajka, 1 dvodatitkér, 3 pedagogiai asszisztens, 2 konyhai dolgozo, 2 fiit6,
kertész latja el az intézmény feladatait.

2022. december 31-én be nem toltétt tires allashelyek szama.

Az intézmény vagyondanak alakuldsa

Az intézmény szdmdra atadott vagyonban az elmult kdltségvetési évben valtozas nem tértént.

Kmf.



A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 37072011,
(XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetSje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalo mmal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét. Towabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv vezeidje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszdamoléval egyiitt  kiildi meg az irdnyité szerv
vezeldjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamaddsi rendelet tervezetével
egyiill terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kévetkezd nyilatkozatot:

Vezetoi nyilatkozat a bels6é kontrollrendszer miitkodésérol

A) Alulirott Véradi Marianna, a Cinkotai Huncutka Ovoda kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen a 2023. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a belsd kontrollrendszer szabélyszerl, eredményes, gazdasdgos ¢és haté&kony
mukodésérol,

» olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

> arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

> a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség &s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

> a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

> a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

» az intézményi szamviteli rendrdl,

> olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabdlyoknak,

> arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kittizott

célokkal ¢s az azok elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az intézmény koltségvetési évben modositott SzMSz-
ben rogzitésre kertiltek. Az SzMSz a jogszabdlyban eléirt kotelezd tartalmi elemeket
tartalmazza, az SzMSz az idén moédositott Uj alapito okirattal 6sszhangban van. Az
SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése, amely valamennyi
munkakdrre vonatkozoan attekinthetoen tartalmazza a szervezeten beliil elfoglalt
helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.



Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsd szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizaltunk a jogszabalyi és belsd valtozasok szerint.
Modositottuk 2023. évben az alapitd okirat és jogszabdlyi valtozasanak megfeleléen
SZMSZ, Hazirend, Pedagogiai Program dokumentumainkat. A belsé szabélyzatokat a
munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és feleldsségi korok: Az intézményi feladatkorok az  SzMS z-ben
fiiggelékeként a munkakori leirds mintdknak megfeleléen meghatarozasra keriiltek.
Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakori leirdssal, amelyekben részletesen
megtalalhatoak az ellatando feladatkorok, a felel6sségi- és hataskorok.

Folyamatok meghatarozdsa ¢és dokumentdlasa: Az intézmény elkészitette a
koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalait.

Humaneréforrds: Az intézménynél a humdnerdforras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszert6l kezdve a dolgozok foglalkoztatasan 4t az 6szténzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaner6forras megfeleld kivalasztasara, megtartdsara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatdsara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény miikddésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansdg és elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek elétérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallaloit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockadzatok meghatdrozasa ¢és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockéazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valoszinliségét €s az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatdrozasra kertilt a kockdzatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysdgrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfelels, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsé szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felel6sségi- €s hatdskorok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbdl eredd
szabalytalansagok, integritast sérté események bekdvetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk ¢s moddszerek: A kontrollstratégiak és modszerek ugy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsik, hogy a kockéazatkezelés
sordan a szervezeti célokra hatdo kockéazatok a meghatarozott tiiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok —szétvalasztasa: A szervezeten belill a feladat- és hataskorok
szétvalasztdsra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszkdzok, jogok ¢és lehetdségek, amelyek révén
elkeriilheti a masok 4ltali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.



- Feladatvégzés folytonossdga: Nevelotestiileti vagy tigyviteli feladatokat ellaté do 1goz6
tavozdsara nem kertilt sor. Amennyiben bekdvetkezne jegyzokonyvet készitiink, hogy
valamennyi folyamatban 1évé tigye beazonosithatoan keriiljon atadasra.

Informdacids és kommunikacios rendszer:

- Informaci6 és kommunikaci6: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatdsdhoz sziikséges relevans informéciokhoz kelld iddben hozzajussanak.
Az intézményi kommunikéci6 fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek.

- Iktatési rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény altal kiildstt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valésul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljdrast kell kovetni az irat keletkezésétsl annak megsemmisitéséig.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

- A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész informdciokkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvaldsitasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezeték és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

- Belsd ellendrzés: Az intézmény belsd ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsé
ellendrei lattak el ebben a koltségvetési évben. A belsé ellen6rok kockazatelemzés
alapjan hatdrozzak meg az intézménynél az ellenérzések gyakorisagat. A belsd
ellenérok munkdjukat a jogszabalyokban, a mddszertani utmutatokban és az
onkormdnyzat belsé ellendrzési kézikonyvében meghatérozottak alapjan végzik.

- A belso kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2023-ban megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes kortien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre

vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2024. marcius 18.

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2024.

alairas
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A zérszémadas elkészitése a Budapest X V1. keriileti Onkorményzat Koltségvetési és pénziigyi Iroda vezetdje
altal biztositott 2023. évi elbiranyzatokat és teljesitési adatokat tartalmazé tablazat alapjén tortént,

Feladatellatas altalanos értékelése

A koznevelési intézmény jogi statusza, adatai

Megnevezése Budapesti X V1. keriileti Napsugar Ovoda
Az intézménybe felvehetd

maximailis gyermeklétszam, 420 &

csoportszam: 15 gyermek csoport

OM azonositéja: 034610

Székhelye, 1163 Budapest, Czirdki u. 8-10.
maximalis gyermeklétszim: 112 6

Telephely megnevezése: Cime:

Landzsa, 1163. Budapest, Landzsa utca 23.
maximilis gyermeklétszam: 84 1o

Vadvirig 1. 1163, Budapest, Borotvés utca 8-12.
maximadlis gyermeklétszdm: 112 1§

Vadvirag 2. 1163. Budapest, Agoston Péter utca 31-35.
maximalis gyermeklétszim: 112 18

Alapitiasdnak ddtuma: 1997.01.01.

Alapité és fenntarté szerv neve és
székhelye:

Budapest Févaros X V1. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43,

Jogalldsa:

Onallé jogi személy

Intézmény tipusa:

Ovoda (Nkt. 2011. évi CXC. tdrvény szerint)

Gazdalkodasi besoroldsa:

Onall6 koltségvetéssel rendelkezd koltségvetési szerv.

Az intézmény pénziigyi, gazdalkodasi és szamviteli feladatait a
Budapest Févéros XVI. Kerilleti Onkorméanyzat Gazdasagi Mikodtetd
Ellato Szervezete latja el, székhelye 1163, Budapest Havashalom utca
43.

Az intézmény térzskonyvi
azonosité szima:

681580

A koltségvetés végrehajtasra
szolgilé bankszamlaszama:

11784009-16923498

Az intézmény ad6szama;

16923498-2-42

A koltségvetési szerv viallalkozdsi
tevékenységének felsé hatira:

a modositott kiaddsi el6iranyzatok 10 %-a.

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Ovodai nevelés a nemzeti kdznevelésré! sz616 2011. évi CXC. térvény
alapjan

Az intézmény vezetdjének
kinevezése:

A mindenkor hatalyos, a kdzalkalmazottak jogallasarél szolo
tdrvényben, és a végrehajtasra kiadott kormanyrendeletben foglaltak
szerint Budapest Févéaros XVI. Keriileti Onkormanyzat képvisels-
testillete pélydzat (tjAn nevezi ki és hatarozott id6re bizza meg.

Az intézmény képviseletére
jogosultak:

Az intézmény mindenkori vezetdje.
Az 6vodavezetd tévolléte esetén az SZMSZ — ben meghatérozott
sorrendben kdvetkez6 helyettes képviseli.

Fo tevékenységének
dllamhaztartisinak besoroldsa:

851020 Ovodai nevelés

A koltségvetési szerv
alaptevékenysége kormanyzati
funkcié szerinti bontdsban:

091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai.
091120 Sajétos nevelési igény(i gyermekek 6vodai nevelésének,
ellatasanak szakmai feladatai.




091140 Ovodai nevelés, ellatas miikddtetési feladatai.
096015 Gyermekeétkeztetés kdznevelési intézményben.
096025 Munkahelyi étkeztetés kéznevelési intézményben.

Az intézmény a szakértoi bizottsig szakértdi véleménye alapjan ellatja a
nemzeti kbznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tv. 4. § 25. pontja szerint: a
kiemelt figyelmet, kiilonleges bandsmaodot igényld érzékszervi, értelmi
vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eléforduldsa esetén
halmozottan fogyatékos, vagy egy€b pszichés fejloédési zavarral (stilyos
tanuldsi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizdo, a t6bbi
gyermekkel egylitt nevelhetd sajdtos nevelési igényil gyermekek dvodai
nevelését.

Koltségvetési szerv
szakmai alaptevékenysége

A kéltségvetési szerv illetékessége,

miikédési kre: Budapest Févaros XVI. keriiletének a fenntart6 altal kijeldlt korzete.

Az intézmény 4 telephelyen 15 gyermekcsoporttal mitkodik.

Téargyévben az oktdberi statisztikai gyermeklétszam: 280 f& (melyb6l 2 f6 kiilfoldén
teljesiti 6vodakdtelezettségét)

December 31-i zaronappal 294 6 volt a gyermeklétszam. (melyb6l 2 6 kiilfsldon
teljesiti ovodakotelezettségét)

Az intézményben 7 f& SNI-s (Sajatos nevelési igényd) gyermek ellatasa valésult meg a
fenntarto 4ltal biztositott gyogypedagdgusokkal 4 telephelyen. 21 f6 BTM-s (Beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizd6) gyermek fejlesztését lattdk el az
6vodapedagogusok é€s az 6voda gydgypedagdgusa 4 telephelyen.

Az 6voda kihasznaltsaga gyermeklétszamot tekintve 70 % volt.

A nevelomunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositisa

Az 6voda 6nalldan miksdd koltségvetési szerv.

Az intézményink a 20/2012. EMMI rendelet 2. sz. melléklet meghatarozott kotelezd
(minimalis) eszkoz és felszerelés jegyzékében leirtakkal (tornaszoba kivételével) rendelkezik.
A nevelémunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositidsa az intézmény és a
fenntartd kozos feladatat képezte. Alapvetd feleldsségem volt az dvoda koltségvetésének
elokészitése soran az igények felmérése, majd a rendelkezésiinkre allé6 anyagi er6forrdsok
hatékony felhasznalésa.

Az elmult nevelési évben az Ovoda kéltségvetésének megallapitasakor a fenntartd a
lehetdségekhez képest figyelembe vette az intézmeény igényeit, biztositotta az Ovoda
miikodéséhez szlikséges anyagi forrasokat. Ezen Osszegek tették lehetdévé az dvoda
épiileteinek részbeni dllagmegdrzését, valamint azokat a beszerzéseket, melyek sziikségesek
az oktato-neveld munkahoz, a jeles napok, tinnepek megtartasdhoz.

Testiiletiink kiemelt jelentdséglinek tartja a fenntarthatosag pedagdgiajat.

Intézményiink a kitiintetd ,,Orékos Zold Ovoda” cim birtokosa. A ,z6ld jeles napok”
élményszerli megismertetésével igyeksziink megismertetni a hozzank jaré gyermekekkel a
kornyezetvédelem ¢€s a fenntarthatosag alapjait.




Szempontok voltak:
e A kotelez0 (minimalis) eszkdz és felszerelés jegyzék elbirdsainak vald megfelelés.
 Pedagogiai programunk sikeres megvalésitésahoz sziikséges eszkozok beszerzése.
e Jeles napok, iinnepek, programok finanszirozasa.
e Az épiilet karbantartésa.

Az intézmény kozalkalmazotti 1étszima munkakérénként

Az intézmény engedélyezett kodzalkalmazotti létszéma: 62 6. A sziikséges személyi
ellatottsagot az elmult év soran nem mindig sikeriilt biztositani.

2023. december 31-én nem volt iires allasunk volt.

Tartos hianyzas 1,5 hénap iddtartamra 1 {6 6vodapedagbgus és 3 hénap pszicholdgus
esetében 4llt fenn. Ovodankban t5bb munkakérben nyugdijas munkavallalét foglalkoztatunk,
biztositva ezzel a személyi feltételeket.

Munkakér megnevezése Osszesen (f6)
Ovodapedagégus 31
Ovodatitkar 1

Pedagogiai munkat

Kiizvetlentil segithk Dajka, vagy takarité gondozé 15
Pedagégiai asszisztens 5
) Konyhas 4
Feyed Technikai 4
Gybgypedagdgus 1
Ovodapszicholé gus 1
Osszesen: 62

A betdlthet6 statuszok szdma elbre rogzitett. A kozalkalmazottak Jarandosagait és annak
mértekét a hatélyos jogszabalyok hatdroztdk meg. 2019. januér 1. napjatél a fenntartd
engedelyével az alkalmazotti 1étszam 61 férél 62 fore emelkedett, a gyogypedagbgus statusz
miatt.

Az év végi 1étszdm 62 6 volt.



Koltségvetési bevételek teljesiilése

A 2023. évi bevételek alakulasa (adatok e Ft-ban)

A bevételek a tervek szerint alakultak.

Finanszirozasi bevételek teljesiilése

2023. évben a finanszirozasi bevételek az 6sszes bevétel 97,4 %-at tették ki.

Koltségvetési kiaddsok alakuldsa
A kiemelt el6iranyzatok teljesitésénél tillépés nem volt.
A 2023. évi kiadasok alakulasa
A személyi juttatasok kifizetésének teljesitése egyenletes iitembe folyt.

2023. évben jubileumi jutalomban részesilt 2 f6 ovodapedagdgus. Az Osszeg kifizetésre
kerilt nettd 6sszeg 1 165 650 Ft + jarulék volt.

2023. évben cafeteria juttatisként a dolgozok SZEP kértya hozzajarulasban részesiiltek,
melynek éves dsszege 400 000 Ft volt. A technikai dolgozok szamara a NOKS kifizetése
differencialtan tortént.

Az esélyegyenlGségi potlék (SNI) gyermekekkel végzett munkankra vonatkozd eljarast a
pedagdgiai programunk rogziti. 2023. évben a fenntarté az SNI-s gyermekekkel kozvetleniil
foglalkozd pedagodgiai asszisztensek részére havi bruttdé 10 000 Ft esélyegyenldségi potlék
kifizetését biztositotta. Az dvodapedagdgusok részére jaré SNI-s potlék 2023. évben az
eloirasnak megfeleléen kertilt kifizetésre.

A kozlekedési koltségtéritésre jogosultak a résziikre jar6 tamogatast megkapték.

A dologi kiadasok teljesitése 79,6% mutat.

Koltségvetési ellatottsag, az ésszerii gazdilkodas érdekében megtett 1épések:

A dologi kiadasok koltségvetési fedezete elegendd volt a sziikséges targyi eszkdzok
beszerzésére, a jeles napok, linnepek, a folyamatosan jelentkezdé karbantartasi feladatok

finanszirozasara. A soron kiviili, nagyobb Osszegli felGjitdsi munkalatokat a fenntartd
finanszirozta.



Az Intézmény vagyondnak alakuldsa

2023. évben az alibbi gyarapodasrél szamolhatok be:

o Az 6vodai foglalkoztaté eszkdzok és jatékpark boviilése

o Textilidk (4gynemii, abrosz, t6r61kdz6) beszerzése kiscsoportoknak.

o Konyhai eszk6zok

* Kiskertek felujitasa és kialakitasa, viraghagymaék, illetve palantak beiiltetése

o Az épiiletek folyamatos karbantartdsa, dllagmegdvas

e Udvari jatékok és homokozdk felujitdsa, dllagmegdvasa

o Szamitogép €s 1 darab laptop beszerzése egy telephelyre

» Szakmai anyagok tovabbi bévitése, az 6voda Jatékos Vilag Alapitvanyanak
finanszirozasaval

o Szekrény 1 telephelyre

o Mosdgép 1 telephelyre

e Zsurkocsi | telephelyre

e Kisgép beszerzés 1 telephelyre

Ovoda feldjitasaval, karbantartasaval és beszerzésével kapcsolatos adatok

Ovoda Telephely Beszerzés megnevezése Brutté ara/Ft

’ S laptop 293230

Napsugdr Cziriki u. 8-10 asztali gép + monitor 221550
Napsugar [Landzsa u. 23. . &
Napsugéar [Borotvas u. 8-12. - -

szekrény 300000

, | , szekrény 380000

Napsugar |Agoston Péter u. 31-35. HiSEED 186000

zsurkocsi 77300

Budapest, 2024.03.14.
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A koltségvetési szervek belsdé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjin a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mingségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ., 4 helyi énkormdnyzati kiltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koliségvetési beszamoloval egyiitt killdi meg az irdnyité szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képvisel6-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezet6i nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Skrek Déra, a Budapest XVI. keriileti Napsugar Ovoda koltségvetési szerv
igazgatoja jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelden a 2023.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:
» a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, wvalamint szabélyszeri, eredményes,
gazdasdgos és hatékony miikodésérol,

» olyan szervezeti kultura kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

» a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatarél, az alapitdé okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

» arendelkezésre 4116 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznélasardl,

» a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasdgossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

» a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérdl,

» a gazdalkodasi lehetdségek €s a ktelezettségek 6sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer mikddtetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok

jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,

tovabba megfelel a hazai és k6z0sségi szabalyoknak,

» arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kkitliz6tt
célokkal és az azok elérését segitd eszkozdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat ¢s értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Y Y

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

- Szervezeti célrendszer €s szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatdrozottak, a
feladatellatas részletes szabdlyai az SZMSZ-ben rogzitésre keriiltek. Az SZMSZ a
jogszabalyban eldirt kotelezé tartalmi elemeket tartalmazza, az SZMSZ az alapitd
okirattal Osszhangban van. Az SZMSZ részét képezi az intézmény szervezeti
felépitése, amely valamennyi munkakorre vonatkozodan attekinthetden tartalmazza a
szervezeten belill elfoglalt helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.



- Belsé szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsd szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizdl a jogszabélyi és bels6 valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatdrsak ismerik és alkalmazzak.

- Feladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatkorok az SZMSZ-ben
meghatdrozasra keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakoéri leirssal,
amelyekben részletesen megtaldlhatoak az ellatandd feladatkérok, a feleldsségi- és
hataskorok.

- A 2023. évi LI Pedagdégusok Uj Eletpalya torvény értelmében a munkavallalok
értesitését megtettem a jogviszonyvaltasrol.

- Folyamatok meghatirozasa és dokumentdldsa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellenbrzési nyomvonalait.

- Humaneréforrs: Az intézménynél a humdaner6forras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatisan 4t az &szténzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforrds megfeleld kivalasztasara, megtartisara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatédsara, megbecsiilésére. Egyre
nagyobb gondot okoz a pedagbgushidny. A személyi feltételeket 2023. évben a
nyugdijas dolgozdk foglalkoztatiasaval biztositottuk.

- Etikai értékek €s integritds: Az intézmény mikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkesziiltség, a partatlansdg ¢s elfogulatlansag, az erkélesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallal6it is integritds jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
6sszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalék az
etikai elvardsoknak megfelelden cselekszenek. A munkavallalok ismerik az etikai
kodexet, illetve szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrend;jét.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

- A kockédzatok meghatdrozdsa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodésaban rejl6 kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

- A kockazatok elemzése: Meghatdroztuk a felmért kockazatok bekdvetkezési
valoszinlségét €s az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

- A kockdzatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockédzat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

- A kockazatkezelés folyamaténak feliilvizsgdlata: Az intézmény nagysigrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekdvetkezett
valtozdsokhoz igazitisa megtérténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

- Csalas, korrupcid: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felel6sségi- €s hataskorok meghatarozottsaga biztositja a szandékosségbdl eredd
szabdlytalansagok, integritast sért események bekdvetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

- Kontrollstratégidk €s modszerek: A kontrollstratégidk és modszerek tigy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsdk, hogy a kockédzatkezelés
soran a szervezeti célokra hato kockazatok a meghatdrozott tiiréshatirokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informacidkhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

- Feladatkorok szétvélasztasa: A szervezeten belill a feladat- és hataskdrok
szétvalasztasra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
osszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és lehetéségek, amelyek révén



elkeriilheti a masok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
modot.

- Feladatvégzeés folytonossadga: A dolgozdk tavozasakor munkakor 4tadas-atvételi
jegyzOkonyvek késziilnek, a tdvozd dolgozé valamennyi folyamatban lévé iligye
beazonosithatéan kertiil dtaddsra.

Informacids és kommunikacids rendszer:

- Informécio és kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatdséhoz sziikséges relevans informaciokhoz kelld idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacio fontos elemei a vezetdi és belso értekezletek.

- Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény altal kiildott és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kdvetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kovetni az irat keletkezésétdl annak megsemmisitéséig.

Nyomon kvetési rendszer (monitoring):

- A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész informaciokkal rendelkezik a  szervezeti célok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezeték és munkatirsak rendszeres
beszamoltatasa.

- Bels6 ellenérzés: Az intézmény belsé ellenérzését a polgarmesteri hivatal belsé
ellendrei latjak el. A bels6 ellenérok kockazatelemzés alapjan hatarozzdk meg az
intézménynél az ellenérzések gyakorisagat. A belsé ellen6rok munkéjukat a
jogszabalyokban, a modszertani Gtmutatokban €s az onkormanyzat belsé ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik. 2023 évben nem tortént belsd
ellendrzes.

- A bels6é kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése terveink szerint 2024
évben valosul meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdsdgnak

megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Budapest, 2024.03.14.

R
Skrek Déra
igazgatd
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Feladatelldtds dltalanos értékelése

Intézményiink, alapité okirat szerint az 6vodai nevelés ellatdsinak szakmai feladatait latja el,
mely feladatunknak a 2023-as évben eleget tettiink.

8 csoportunkban az 6vodai nevelés ellatdsan tul sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasardl
is gondoskodunk. Ebben a feladatban sajat gyogypedagogus, évodapszichologus és a keriileti
gybgypedagdgiai halézat munkatarsai segitik évodapedagégusaink munkéjat. Nagy segitség
még ebben szamunkra a 2 f6 pedagdgiai asszisztens, és 1 f0 gydgypedagogiai asszisztens
munkatarsunk munkéja.

Gyermeklétszamunk alakuldsa:

e 2023. januar 1l-én: 131 8, melybSl 9 f& sajétos nevelési igényli gyermek.
Beilleszkedési, tanuldsi és magatartisproblémaval 7 gyermekiink kiizd. Szamitott
4vodai létszamunk 148 6. Csoportok szamitott, atlagos létszama: 19 f6

e 2023. december 1-jén: 152 f6, melyb8l 6 f& sajatos nevelési igényli gyermek.
Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasproblémaval 4 gyermekiink kiizd. Szamitott
dvodai létszamunk 164 £6. Csoportok szamitott, 4tlagos létszama: 21 £6

Feladatunk ellatisaban segitenek a XVI. keriileti gyogypedagégiai hdlézat logopédusai,
autizmus spektrumzavar specifikus gyégypedagdgusa, és konduktora. Ok biztositjak a sajétos
nevelési igényll gyermekeink szdmara eldirt foglalkozésokat.

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavarral kiizd6 gyermekeink egyéni fejlesztésérol,
csoportos integracidjanak segitésérél gyogypedagdgusunk gondoskodik.

Koltségvetési bevételek teljesiilése

Intézményiink miikodésbdl szdrmazé bevételei a koltségvetési terviinkben az étkezések
téritési dijaval és a kiszamlézott 4ltalanos forgalmi adéra alapoz. Az eredeti elSiranyzat
9.804.676,- Ft, mely a modositas utin 16.224.413,- Ft 100%-ban teljesiilt. A szolgéltatasok
ellenértéke a III. szdm( modositds utan 1.178.196,- Ft dsszegben lett megéllapitva, mely
bevétel az onkoltséges délutani foglalkozasok terembérleti dijdbol, valamint a dolgozok
étkezési befizetésébdl szarmazik. Az itt eléiranyzott bevételt 100%-ban teljesitettiik.

Az ellatdsi dijak az elbirdnyzott 6.224.217,- Ft-t6l eltéréen, a III. szdmt modositott
el6irdnyzatnak megfeleléen 8.638.364,-Ft Osszegre emelkedtek. A kiszdmlézott &ltaldnos
forgalmi ad6 értéke is emelkedett az eléiranyzathoz képest 2.538.203,- Ft-ra, mely Osszeg a
II1. m6dositott eléiranyzat 100%-a

Koltségvetési bevételeink az eldiranyzatban szerepld 9.804.676,- Ft-hoz képest a IIL
médositott eléiranyzat szerint 16.224.413,- Ft dsszegben alakultak.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink 292.358.905 Ft &sszegben szerepeltek az eléiranyzatunkban, mely
a III. szamu modositasunkban 305.465.355,- Ft-ra emelkedett. A teljesités 98,3 %-o0s volt:
3000.399.724,- Ft.

Koltségvetési maradvanyunk igénybevételét a I1I. szamu médositott elirdnyzat szerint 100%-
ban teljesitettiik.



Irényité szervi timogatisunk 98,3 %-ban teljesiilt: az eredeti eléirdnyzathoz (292.358.905.-
Ft) képest 297.908127,- Ft-ra emelkedett, mely 292.914.496,- Ft Ssszegben teljestilt 2023-
ban.

Kéltségvetési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt eldirdnyzatonkénti bontdsban)

A miiksdési koltségvetés kiadasai 301.579.381 ezer Ft dsszegben szerepelt az elSirdnyzatban,
mely a III. szama moédositott eléirdnyzatban 319.016.144,- Ft 6sszegre modosult. A teljesités
végiil 94%-ban, 299.753.582,- Ft tortént meg.

Személyi juttatdsok soron 97,6% volt a teljesités.

Kiltségvetési maradvdny

Koltségvetési maradvanyunk 14.439.762,- Ft. Keletkezésének oka, hogy minden tényleges
kiad4sunk elmaradt a II. szamt modositott eléirdnyzatban tervezettol.

A személyi oldalon keletkezd maradviny a munkaerd véltozas miatt adodott. Nyari
idészakban tébb allashelyiink tires volt, &szre sikertilt betdlteni azokat.

Dologi oldalon megjelend maradvanyunk oka féként a villamos és gaz aremelkedés miatt
feliil tervezett kiadasokbol erednek. Gazdalkodisunkban, természetesen ebben az évben is
fontos szempont volt, hogy a rendelkezésre 4116 anyagi forrasokat a lehetd legoptimalisabban
hasznaljuk fel

Létszam alakuldsa
Engedélyezett statuszszam 35 {6
Idei éviinkben kevesebb személyi valtozas tortént:

e Januartol a Matészalka utcai épiiletiinkbe 1 6 fiit6-karbantartot és 1 f6 dajkat sikertilt
felvenni.

e Marciustdl, a nék negyven éves munkaviszonya utdni nyugdijazésa miatt felmentési
idejét és részardnyos szabadsdgat toltdtte a Konyvtar utcai épiiletiinkbél egy
6vodapedagégus kolléga. Helyét, - fenntart6i engedéllyel - nyugdijba vonulasa elott
egy honappal, augusztus elején tudtuk betdlteni.

e Junius végén kozos megegyezéssel tavozott egy ovodapedagdgus kollégank. Helyére
augusztus elején talaltunk alkalmas jelentkezot.

e Jtlius kozepén kozos megegyezéssel tavozott egy dajka a Matészalka utcai épiiletbél.
Az 4llashely gyors betdltéséhez a Konyvtar utcai épiiletbdl athelyeztiink 1 f6t. A
megiiresedett 4llashelyet szeptemberben sikertilt betdlteni.

o Szeptemberben mindkét épiiletiinkben minden alléshely be volt t6ltve.

e Oktdber hénapban a Métészalka utcai épiiletbdl egy fo dajka fizetésnélkiili
szabadsagra tavozott, nevelt gyermekének 2 éves kordig (2025. mdrciusig), helyére
december kozepétdl talaltunk megfelelé munkatarsat.

e Gyermekével 3 éves kordig otthon 1évd dajkéank, felhalmozodott szabadsagéanak
letdltése utan, november honapban tért vissza.

2023. december 31-én be nem toltstt ires allashelyiink nem volt.



Az intézmény vagyondnak alakuldsa

Intézményiink az alédbbi eszkozokkel gyarapodott:

Koényvtar utcai épiiletben:

4 db gyerekasztal

1 db g6z616s vasalo

1 db kisméret(i hiitd az ételmintak tarolasara
fedett terasz feltjitasahoz hasznalt anyagok
sOtétitd fliggdny

Matészalka utcai épliletben:

fedett terasz felujitasahoz hasznalt anyagok
1 db porszivo

Selejtezés ebben az évben nem volt.



A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérl €s belsd ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetéje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a kéltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének minéségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv vezetdje d
nyilatkozatot az éves koltségvetesi beszamoldval egyiitt killdi meg az irdnyité szerv
vezetGjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszli a képvisel6-testilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezetoi nyilatkozat a belsd kontrollrendszer mitkodésérol

A) Alulirott Gulyas Gyodrgyné, a Sashalmi Manoda Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden a 2023. évben az
4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a belsé kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszer, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikddésérsl,

» olyan szervezeti kultira kialakitisarol, amely biztositia az elkotelezettseget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabélyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

% a rendelkezésre 416 elsiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonység, eredményesség ¢€s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

> a tervezési, beszdmolési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Osszhangjarél,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok

jogszerliségére és szabélyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,

tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

> arr6l, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék
hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan €rtékeltem.

YV VY

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

. Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eldirt kotelezd tartalmi clemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 8sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmeny szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakdrre vonatkozéan attekintheten tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsd szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A belsd
szabélyzatokat a munkatérsak ismerik és alkalmazzdk.

Feladat- ¢és felelésségi korok: Az intézményi feladatk6rok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozd rendelkezik munkakori leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatdak az ellatandé feladatkdrok, a feleldsségi- és
hatask&rok.

Folyamatok meghatdrozdsa és dokumentdldsa: Az intézmény elkészitette &s
folyamatosan aktualizélja a koltségvetési szerv ellen6rzési nyomvonalait.
Humaner&forras: Az intézménynél a huméaner6forrds-kezelés atlathatd, a kivélasztasi
rendszerté]l kezdve a dolgozdk foglalkoztatdsan at az Gszténzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforras megfelelé kivalasztisara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansédg és elfogulatlansdg, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kdzérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott moédszerek és tevékenységek
osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvardsoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatdrozdsa és felmérése: Az intézmény tevékenységeben,
gazdalkodaséban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockédzatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockdzatok bekovetkezési
valdszintiségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsoroldsa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért ¢&s rangsorolt kockdzat esetében
meghatérozasra keriilt a kockdzatkezelés médja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba bedgyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatdnak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockézatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockéazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalés, korrupcié: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelésségi- és hataskdrok meghatdrozottsiga biztositia a szandékossdgbol eredd
szabdlytalansagok, integritast sérté események bekdvetkezésének minimalizélasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk és moddszerek: A kontrollstratégidk és moddszerek tgy kertiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockazatok a meghatarozott tliréshatdrokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési €s
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informéciokhoz val6 hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok —szétvalasztisa: A szervezeten beliil a feladat- és hataskorok
szétvalasztdsra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se



sszpontosulhassanak olyan eszkozdk, jogok és lehet6ségek, amelyek révén
elkeriilheti a masok 4ltali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonosséga az iratkezelésben: Az iratkezelésben résztvevd dolgozok
tavozasakor munkakor atadas-atvételi jegyzokényvek késziilnek, a tavoz6 dolgozod
valamennyi folyamatban 1év6 tigye beazonosithatoan keriil atadasra.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Informacié és kommunikécid: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatisahoz sziikséges relevans informécidkhoz kellé id6ben hozzéjussanak.
Az intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek.

Iktatési rendszer: Az intézményhez érkez6, az intézmény éltal kiildott és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kvetése az iktatési rendszeren keresztiil valdsul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarést kell kévetni az irat keletkezésétdl annak megsemmisitéséig.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalositdsanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, —naprakész  informaciokkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvalésitasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk és munkatirsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsé ellendrzés: Az intézmény belsd ellendrzéset a polgarmesteri hivatal belsé
ellenérei 1atjak el. A belsd ellen6rok kockdzatelemzes alapjan hatarozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsd ellenérok munkajukat a
jogszabdlyokban, a médszertani Gtmutatokban és az dnkorményzat belsé ellendrzési
kézikonyvében meghatrozottak alapjan végzik.

A belss kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2023-ban megtdrtént.

A szikséges valtoztatisokat, hidnyzé szabalyzatokat elkészitettiik:

o Iratkezelési szabalyzatot 2023.11.15. készitettiik el,

o Aktualizaltuk a Kulcskezelési szabalyzatot 2023.12.11.

e Az Szmsz kiegészitése és hianyzo részeinek pétlasa, valamint teljes feliilvizsgalata
2024. 02.26. tortént meg. Ebben a feladatban az id8pont csiszasat a torvényi
valtozasok indokoltak.

o A Felvételi és eléjegyzési naplo hidnyossagait pétoltuk, a Felvételi és mulasztasi
naplé Kkit6ltési szabalyait rogzitettilk a neveldtestiilettel, €és folyamatosan
ellendrizziik.

e A KIR adatait negyedévente ellendrizziik.

e Szabadsagnyilvantartas vezetése folyamatos mindkét épliletben

o Ujegységes onkdltségszamitast készitettiink a Gamesz gazdaségi igazgat6javal.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabélyi el6irdsok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2024. mércius 18.

...........................................

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem &ll moédomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2024.

.................................................
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Feladatellatas daltalanos értékelése

Alapito okiratunk szerinti alaptevékenységeink:

Ssz. ﬁ‘gﬁ?ﬂ;‘iﬁ A kormdnyzati funkcio megnevezése
1. 091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
9 091120 Sajatos nevelési igényﬁ gyermekek ovodai nevelésének,
ellatasanak szakmai feladatai
8 091140 Ovodai nevelés, ellatés mikodtetési feladatai
4. 096015 Gyermekétkezteteés koznevelési intézményben
o 096025 Munkahelyi étkeztetés kznevelési intézményben

A Budapest XVI. Keriileti Margaréta Ovoda feladatellatisa a 2023. évben a koltségvetési
tervezetnek megfelelden alakult.

Ovodank 9 csoporttal mitkodott, engedélyezett gyermeklétszam 252 f6, a dolgozdi létszam 51
f6.

A Péterke utcai épiiletben, mely az intézmény székhelye, 4 csoport, a Monoki utcai épiiletben
5 csoport lizemelt. A gyermeklétszam a 2023. oktober 1-jei statisztikai létszamot figyelembe
véve 224 £6 volt. 2023. december 31-ig 2 gyermek kezdte meg az 6vodaba jarast, ezért Gket
nem vehettiik figyelembe a statisztikai Iétszdmban. 7 f6 sajétos nevelési igényii gyermek
szerepelt a statisztikai létszamban, kozottiik 1 f6 beszédfogyatékos (2 fonek szamit), 2 6
autizmus spektrumzavarral kiizdé (3 fonek szamit), 1 f6 kevert specifikus fejlédési zavarral
kiizdé 2 fének szamit), és 3 f6 egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd gyermek (2 fének
szamit). A csoportok tényleges létszama a szeptemberi induld dllapotot tekintve 23-28 6
kozott alakult.

A munkavallalok engedélyezett Ilétszdma 2023. évben 51 6 volt, melybdl 1 6
gyogypedagogus allashelyet nem t6ltéttiink be.

Intézménylinknek Snként vallalt feladata nem volt, a kételezé feladatokat teljesitettiik.

Kiadésaink teljesitését nagymértékben segitette a gyermekcsoportok és a munkavallalékhoz
kapcsolodé reprezentacidés koltségek, szakmai anyagok beszerzésének, irodaszer-,
nyomtatvinybeszerzésének stb. dnkormanyzat éltal t6rténd tAmogatasa. Ennek kdszonhetéen
a sziilok szamdra is tehermentessé valt anyagi szempontbol a gyermekek 6vodai nevelése,
hiszen néhany esetben az étkezési téritési dij megfizetésén til semmilyen koltség nem terheli
a csaladokat a befizetend6 Osszegeket illetGen. Koszonettel tartozunk ezért az
Onkorméanyzatnak!

Koltségvetési bevételek teljesiilése

Miikodési bevételeink eredeti elSiranyzata 12 096 947 eFt volt, amely a III. sz. médositést
kovetden 21 826 954 eFt-ra nott. A modositott eldiranyzathoz képest a teljesités 100% volt. A
szolgélatasok ellenértéke elGiranyzatban 759 283 eFt volt, a III. sz. modositast kovetéen 502



897 eFt, a teljesités szintén 100%-os volt. Az ellatasi dijak a 8 765 872 eFt-os eldiranyzatrél
12 714 050 eFt-ra modosultak, a teljesités 100%-os volt. A kiszamlazott altalanos forgalmi
ado az eredeti elGiranyzatban 2 571 792 eFt-tal terveztiink, a IIl. sz. modositas soran 3 574
097 eFt-ra modosult az 8sszeg. A teljesités szintén 100%-os volt. Az dltalanos forgalmi adod
visszatéritésére eredeti elbiranyzata nem volt, ez 2 887 262 eFt-ra valtozott.

Koltségvetési bevételeinket dsszesen 12 096 947 eFt-ra terveztiik az eredeti eléiranyzatban, a
III. sz. modositasban pedig 21 826 954 eFt volt. A teljesités 100 % volt.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink eredeti elSirdnyzata 432933 129 eFt volt, a moédositasokat
kovetden 447 921 525 eFt-ra novekedett. A teljesités 99,3% volt. A kdltségvetési maradvany
igénybevételének elbirdnyzatat 0 eFt-tal terveztiik, a modositas dsszege 7 677 336 eFt volt. A
teljesités 100%-osan alakult.

Az irényit6 szervi (6nkorméanyzati) tdmogatés (intézményfinanszirozés) eredeti eléiranyzata
432 933 129 eFt volt, mely a modositasokat kovetden 440 244 189 eFt-ra moédosult. A
teljesités 99,3%-os volt.

Koltségvetési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt eldiranyzatonkénti bontdsban)

A miukddési koltségvetés kiadasainak eléiranyzata 444 382 376 eFt volt, a III. sz. médositas
¢s teljesitést kovetden 467 750 557 eFt-ra emelkedett. A teljesités 95,6%-os volt.

A mikodési koltségvetési kiadasok tekintetében a személyi juttatasok eredeti eléiranyzatként
tervezett kiadasa 315 562 025 eFt volt, amely mddositast és teljesitést kovetden 319 105 964
eFt-ra emelkedett, amely 99,5% teljesitésti volt. A munkaaddkat terhelé jarulékok és a
szocialis hozzajarulasi ado eredeti eléiranyzata 50 722 244 eFt volt, a I11. sz. modositas, és a
teljesités ezt az dsszeget 48 083 033 eFt-ra modositotta, a teljesités 93,7%-os volt. A dologi
kiadasok eredeti eldiranyzata 78 098 107 eFt volt, a modositas soran 93 341 845 eFt-ra
mddosult, a teljesités 83,2%-os volt. Egyéb mikodési célt kiaddst nem terveztiink, a
mddositast kovetden sem valtozott.

Koltségvetési maradvany

Intézménylink koltségvetési maradvanya 17 249 425 eFt volt a 2023, évben.

Létszam alakuldsa

Engedélyezett statuszszam 2023-ben 51 6 volt, mely 1 fével emelkedett ebben az évben.
1 {6 betdltetlen allashely volt.



Az intézmény vagyondnak alakuldsa

Intézményi vagyonunk a 2023. évben is folyamatosan fejlodott. A Péterke utcai telephelyen
energetikai fejlesztés tortént, megujult az 6voda épiilete, szigetelést kapott, napelem keriilt
felszerelésre, uj fiitési rendszer lett kialakitva, melyet nagyon kdszoniink, a gyermekek is
rendkiviil jol érzik magukat a kellemes homérsékletben, emellett a fenntarthatosag is sokkal
optimalisabb.

Nagyobb értékii targyakat vasaroltunk, melyek a kévetkez6k voltak:

Lepedok mindkét dévodaban

Toléajto a Péterkében a Katica csoportban

Tiizhely a Monoki utcaban

Bejarat burkolésa a Péterke utcaban

Laptop kertilt beszerzésre a létszambdviilés miatt
Reddény a Monoki utca Zsebibaba csoportban

Mosdé csaptelepek a Monoki utcai gyermekmosdéban

Kmf.



A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének min6ségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi énkormdnyzati kiliségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyité szerv
vezetojének. A vezetoi nyilatkozatot a polgarmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiill terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kivetkezd nyilatkozatot:

Vezetdi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodésérél

A) Alulirott Horvath-Veress Zsofia, a Budapest X VL. keriileti Margaréta Ovoda koltségvetési
szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen a
2023. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a bels6 Kkontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszerii, eredményes,
gazdasagos €s hatékony mikddésérdl,

» olyan szervezeti kultura kialakitdsarél, amely biztositia az elkotelezettséget a

szervezeti célok és ériékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének

biztositisara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii

hasznalatérél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban

meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre all6 eliranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a

gazdasagossag kdvetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérdl és hitelességérol,

a gazdéalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendr6l,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok

Jogszertségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,

tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

» arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott
célokkal €s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacival
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
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A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rigzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eldirt kotelezé tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapito
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakorre vonatkozoan attekinthetéen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- f6l¢- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelel$ belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabdlyi és bels6 valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- ¢és felelosségi korok: Az intézményi feladatkérok az SzMSz-ben
meghatdrozasra keriiltek. Valamennyi dolgozd rendelkezik munkakéri leirassal,
amelyekben részletesen megtaldlhatoak az ellatandé feladatkorok, a feleldsségi- €s
hataskorok.

A 2023. évi LII térvény eldirasainak megfelelden jartam el.

Folyamatok meghatdrozdsa és dokumentdldsa: Az intézmény elkészitette &s
folyamatosan aktualizalja a kiltségvetési szerv ellen6rzési nyomvonalait.
Humanerdforras: Az intézménynél a humaner6forras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozdk foglalkoztatdsan 4t az Osztonzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaner6forras megfeleld kivalasztisara, megtartdséra,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasira, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény mikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢és a munkavallaldit is integritas jellemzi, az alkalmazott médszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallaldk az
etikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Kkockazatok meghatarozasa ¢és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodésaban rejlé kockazatokat megallapitottuk €s felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valosziniiségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatéarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockdzatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitisa megtorténik. Az alkalmazott kockézatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsé szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztésa, a feladat-,
felelésségi- és hataskorok meghatarozottsdga biztositja a szandékossigbdl eredd
szabalytalansagok, integritast sért6 események bekdvetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégiak €s modszerek: A kontrollstratégiak és modszerek ugy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockazatok a meghatarozott tiiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovéahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciékhoz vald hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten belil a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és lehetségek, amelyek révén



elkeriilheti a masok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossdga: A dolgozok tavozasakor valamennyi folyamatban 1évé
iigye beazonosithatéan kerdil ataddsra,

Informacios €s kommunikacios rendszer:

Inform4cid és kommunikécié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informaciokhoz kellé idében hozzijussanak.
Az intézményi kommunikacio fontos elemei a vezet6i és belso értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezo, az intézmény altal kiildott és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valésul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kvetni az irat keletkezésétol annak megsemmisitéséig.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész informacidkkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezet6k és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsé ellendrzés: Az intézmény belsé ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsd

ellendrei latjak el. A belsé ellendrok kockazatelemzés alapjan hatirozzdk meg az

intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsé ellenérok munkajukat a

jogszabdlyokban, a médszertani itmutatokban és az onkormanyzat belsd ellenérzési

kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik, mely ebben az évben megvalosult. A

megallapitasok és megoldasok a kdvetkezdk voltak:

1. A bels6 szabalyzatok modositésra szorulnak. Az SzMSz kiegészitése, a szervezeti
abra atdolgozasa sziikséges. — A belsé szabalyzatok modosultak, a szervezeti dbra
is modositasra keriilt.

2. Az intézmény nem rendelkezik Onkoltségszadmitdsi szabdlyzattal. — Jeleztiik a
Gamesz felé sziikségességét.

3. A Béren kiviilli juttatdsok Szabalyzatinak kiegészitése sziikséges. - Jeleztikk a
Gamesz felé sziikségességét.

4. A szabadsag nyilvantartasanak vezetése nem megfelels. A munkatigyi
nyilvantartasok kozott eltérés mutatkozott. - A jelenléti ivek és a szabadsag
nyilvantartasok egymadssal valé egyezOségének havonkénti ellendrzésének
folyamatossaga sziikséges.

5. Uj bérleti szerz6dés megkotése sziikséges a Cibakhéza utca 45-47. szam alatti
helyiség bérlésére. — Ennek hatarideje 2024. 12. 31.

A bels6 kontrollok értékelése: A bels6 kontrollok értékelése 2023-ban megtortént.



Kjjelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valdsignak
megfelelSen, atlathatoan, teljeskriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2024. marcius 11.

alairas

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2024.
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