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A stratégiai ellendrzési terv a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és bels§ elien8rzésérél
sz6l6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovadbbiakban: Bkr.} 30.§-a és az dallamhdztartasi
szabdlyozadsra vonatkoz6 szakmai dokumentumok alapjan késziilt. A stratégiai ellendrzési terv

meghatarozza a belsd ellenBrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre.

1. A szervezet hosszu tava célkitlizési, a bels§ ellenbrzés stratégiai céljai (Bkr. 30.5 (1)

bekezdés a) pont)

A Budapest XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata (tovabbiakban: Intézmény) Budapest XVI.
kertlete lakosai részére az alabbi alaptevékenységeket latja el:

haziorvosi alapellatas,

hdziorvosi lgyeleti ellatas,

jdrobetegek gyogyito szakellatas,

jarobetegek gyogyito gondozas,

fogorvosi alap és szakellatas,

ifjusag-egészségigyi gondozas,

egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozds),
foglalkozas-egészségligyi alapellatas,

komplex egészségfejlesztd, prevencios programok.

A belsé ellendrzés hosszu tava célkitlizése, hogy az Intézmény és szervezeti egységei céljainak

megvaldsitdsat, miikodésének  gazdasagossigat, eredményességét,  hatékonysagat  és

szabalyszer(iségét flggetlen, targyilagos, bizonyossagadd és tandcsado tevékenységével tamogassa.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai:

olyan ellenérzési tevékenység folytatdsa, mely tamogatja az Intézmény miikodésének
feji6dését, hatékonysagat és eredmeényességét,

a vizsgdlt folyamatokra vonatkozoan gylijtott informacidk alapjan értékelések, ajanlasok,
tandcsok megfogalmazdsa az Intézmény vezetése szamadra, esetleges szervezeti valtozds
kovetkeztében médosuld feladatok tekintetében kockazatkezelési, gazdasdgi iranyitasi,
kontroll folyamatok hatékonysaganak vizsgalata,

vizsgalni az intézményben miikods tevékenységek, eljdrasrendek, folyamatok és kiépitett
kontrollrendszer szabalyozottsagat és javaslatok tétele a vezetés szamara,

a vezetSk és a szervezeti egységek kozotti egylttmiikodés egyensulyanak, megfelel§sségének
értékelése és vizsgalata.
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2. A belsd kontrollrendszer altalanos értékelése (Bkr. 30.§ (1) bekezdés b) pont)

Az Intézmény rendelkezik a szakmai tevékenységek és a gazdalkodasanak folyamatara {m(ikodtetés,
tervezés, végrehajtds, beszamolds) kialakitott belsd kontroll rendszerrel, amit m(kodtet és
folyamatosan fejieszt (Bkr. 3. §)

Az dllamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani utmutatdban foglaltakra
figyelemmel, a , szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje” dokumentumot az
Intézmény elkészitette, az rendelkezésre &ll.

A beazonositott m(ikodési folyamatok tekintetében elkésziltek az ellenérzési nyomvonalak (tablazatos
és/vagy szoveges és/vagy abras formaban), melyek lehetévé teszik a folyamatok nyomon kdvetését és
ellenGrzését (Bkr. 6. § (3) bekezdés).

Az Intézmény rendelkezik integralt kockazatkezelési rendszerrel és a koordinalasara kijeldlésre kerult
a felelds személy (Bkr. 7.§ (4) bekezdése). A folyamatgazdak egylttm(ikddnek az integralt
kockazatkezelési rendszer koordindldsara kijelolt szervezeti felelssel.

A szervezeti egység vezetSk az Intézmény f8igazgatdjanak - beszamolasi idGszakonként széban és/vagy
frasban - kulon szamot adnak a végzett vezetdi elenGrzésekrél, a megtett intézkedésekrdi, illetve azok

eredmenyérdl

A bels6 kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasok folyamatos aktualizalasat elvégzik
(folyamatleirdsok és ellendrzési nyomvonalak, szabalyzatok, munkautasitasok, eljarasrendek,
munkakori leirdsok) a kilsd tényez6k (jogszabalyok, modszertani utmutatdk) és a belsd szervezeti és
szemeélyi valtozasok okan.

Az Intézményben - az Uj kibertorvény rendelkezéseire figyelemmel - 2025-ben egy egységes
szabdlyozdsnak megfelel6 (NIS2) auditdlas ment végbe, melynek eredményeként az Intézmény
kockazatelemzése is elkésziilt, az Intézmeény elektronikus informacids rendszere megfeleld biztonsagi
osztaly szerinti védelemi intézkedéseket lesz képes alkalmazni, és ezaltal hatékonyabb és gyorsabb
reagaldsra valik képessé.

3. A kockazati tényezdk és értékelésiik (Bkr. 30.§ (1) bekezdés c) pont)

Az Intézmény céljainak megvaldsitdsat veszélyeztetd kockdzatok minimalisra csokkentése, illetve az ezt
veszélyeztetd tényez8k bekdvetkeztének és lehetséges hatdsanak minimalizdldsa az alkalmazottak és
a vezeték feladata.

Szervezeti egységenként a folyamatok, ellenérzési pontok azonositasat kovetéen meghatdrozasra
keriiltek a kockazatok, illetve kockazati tényezék. A kockadzatokhoz kapcsoléddan az azzal dsszefiiggd
feladat és felel8s is meghatarozasra keriilt.
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A belsd ellendrzés altal hasznalt kockazati felmérési-értékelési modszer:

A folyamatgazdak altal beazonositott folyamatok vonatkozasaban a belsG ellenérzés énaliéan és
fuggetlenil hatdrozta meg (tapasztalataira alapozva) a kockazatokat és kockazati tényezéket, melyeket
az alabbi tényez6k figyelembevételével kell értékelni, pontszammal ellatni:

a. Valdszinlség 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
b. Hatas 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
c. Személyivaltozas / dtszervezés 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
d. Arendszer, folyamat komplexitdsa 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
e. Kolcsonhatas mas rendszerekkel, folyamtokkal 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
f. Kulsé/harmadik fél altat gyakorolt befolyas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
g. Legutdbbiellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
h. Vezetlség aggalyai a rendszer miikodését illetéen 1-3 pont,  legkisebb 1- legnagyobb 3;
i. Pénzligyi szabalytalansagok valdszinlisége 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
j. Jovére, kés6bbi idGszakra gyakorolt hatas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
k. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3.

A meghatadrozott kockazat értéke:
a) és b) pontok szorzata, hozzdadva c) — k) pontok szerinti sulyozdsi tényez6k értéke.

Alacsony kockazat: 11-18 pont
K&zepes kockdazat: 19-36 pont
Magas kockdzat: 37-54 pont ; - W1

Az igy meghatédrozott kockazatok értékelését a belsé ellenér az éves tervezés folyaman végzi.
Kockazati t(iréshatar 36 pont.

A magas kockazatu teriileteket vizsgalni szlikséges targyidészakban,
valamint azon terlleteket, ahol jelentGs valtozas torténik/tortént a targyid§szakban.

A bels§ ellenérzés az ellenérzottek leterheltségének csokkentése és az ellenGrzések tudatos
dsszehangoldsa érdekében nem vizsgalja azon magas kockazatu terileteket, melyeket mas ellenérzést
végzGk vizsgalnak.

4. Abelsé eliendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv (Bkr. 30.§ (1) bekezdés d) pont)

Az Intézmény jelenlegi belss ellendrzése kiilsé kapacitas igénybevételével, polgéri jogi jogviszonyban,
feladathoz kotdtten torténik, ami elégségesnek bizonyult a feladat teljesitésre. Amennyiben a gy(jtott
informacidk alapjan és a kockazatelemzések figyelembevételével ndvekedik a szervezet
gazdasagossagat, hatékonysagat, eredményességét javitd értékel6 ajanldsokat, tanacsokat
megfogalmazd szakértSi vélemények iranti igény a bels§ ellen6rzés kapacitdsat az igényekhez
igazoddan a szukséges mértékben ndvelni sziikséges.
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A kotelezG tovabbképzés teljesitésének szabalyait a koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagnal belsé ellendrzési tevékenységet végz6k nyilvantartdsardl és kotelezd szakmai

tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasdgi vezetSinek belsé

kontrollrendszer témaju kotelez6 tovabbképzésérdl szd16 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet dllapitja meg.

A képzésrél a bels6 ellenGrzést végz8 személy ondlldan gondoskodik, az nem érinti az Intézmény

tevékenységét, koltségvetését. A bels6 ellendr tovabbképzési kotelezettsége teljesitéserél

dokumentalt médon tajékoztatja az Intézmény fSigazgatojat (2025-ben az ABPE-tovabbképzés Ii. -

-

[1¢]

Jt:Sil

tinény-ellendizés - belsd ellendrok részéie hatdsagi jellegli képzés kbvetelményeit teljesitetie).

5. A sziukséges erdforrasok, azaz a belsd ellendri létszam, ellendri képzettség és targyi
feltételek felmérése (Bkr. 30.§ (1) bekezdés e) pont)

Az Intézmény belsé ellenGri statusszal nem rendelkezik, a feladatellatds polgari jogi jogviszony alapjan

kertl(t) biztositasra, a feladat becslilt idGigényéhez viszonyitva egyéni vallalkoz6 bevonasaval.

A foglalkoztatott személy Halasi-B6hm Anita regisztracids szama: 5115595.

A belsd ellenérzéshez a munkavégzés targyi feltételei biztositottak, az Intézmény a helyszini

ellenérzésekhez a megfelel6 munkakorilményeket biztositja. A szamitdégépet, nyomtatot, telefont a

feladat elvégzésével megbizott biztositja sajat maga szamara, utazasat egyénileg oldja meg, azért

koltségtérités nem jar szamara.

6. Ellenérzési prioritasok (Bkr. 30.§ (1) bekezdés f) pont)

A belsé ellen6rzés az elkészilt kockazatelemzés, valamint az azt megel6z6 informaciogydjtes,

elemzések és értékelések alapjan az alabbi teriiletek vizsgalatat tartja sziikségesnek:

az orvosi miiszerek kezelése,

a targyi eszkoz nyilvantartas és leltar,
az egyéb bevételek,

a személyi juttatasok,

az éves koltségvetés készitése.

A belsé ellendrzés a vizsgalati teriletek meghatdrozasanak javaslattételekor figyelemmel a szervezeti

és miikodési-, valamint a személyi-, illetve a jogszabalyi valtozasokra, a vezet&ség aggalyaira a belsd

kontrollrendszer miikodésének/m(ikodtetésének rendszerében.

Budapest, 2025. szeptember 10.

Halasi-B6hm Anita sk.
belsd ellendr
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b){Soron kivili kapacitas® 0,00/ 000/ o0.00/ 0,00 == o ] 7 AN 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00
“3.|[irdnyitott koltségvetési szerv osszesen) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00} 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 = — - 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 B = oo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0.,00f 0,00/ 0,00] 0,00 |l - 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00] 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® 0.00f o0,00] 000| 0,00 < | > K ‘><#_ 0,00 0,00 0,00 0,00 ©0.00| 0,00
n.|firanyitott koltseqvetesi szerv gsszesen] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnéi 0,00 0,00 0,00 0,00 = - =3} I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
abi}|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 N LA M 0,00 0,00 0,00 0,00f 000 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 o000| 0,00 P P < >[I 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00
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XVI. kertlet
Kertvarosi
Egészséglqyi
Szolgélata

1163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Email: titkarsagf@szakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

Kockdzati tényezbk és alkalmazott sulyozds

(6 -T( 59— rﬁl@cs@§

A valésziniisége és hatdsanak értékelését kévetéen egyes kockazati elemeket aldbbi kockdzati
tényez6k figyelembevételével sulyozni kell:

' kalmazott
Sz. | Kockazati tényez6 Alkal . azo
| Suly
I - -
S S R N
1 | Személyi valtozas / atszervezes 1-3 |
2. | A rendszer, folyamat komplexitasa 1-3
3. Kolcsonhatds mas rendszerekkel, 1-3
| folyamatokkal I——
4, KUIsc’S/harmadmél altal gyakorolt 1-3
befolyas
5. Legutdbbi ellendrzés dta eltelt id6 1-5
| 6. VezetSség aggalyai a rendszer 1-3 ,
| mikodését illetéen - R
L . |
7. Pénzugyi szabalytalansagok 1-3
' valoszinlisége -
I ! — —
8 Jovére, kés6bbi id6szakra gyakorolt 1-3
hatas
9. Munkatarsak képzettsége és 1-3
tapasztalata i

1. Személyi vdltozds / dtszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent&sek
3) Dolgozdk személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelent8s valtozasok

Saly:1-3

2. A rendszer, folyamat komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kbozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 1-3

3. Kélesénhatds mads rendszerekkel, folyamatokkal
1) Alacsony meértékdl, nem befolydsol més rendszereket

2) Kbzepes mértekdi

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban alt mas, fontos rendszerekkel

Suly: 1-3

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszém: 11784009-15516288 4,
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Web: www.szakrendelo16.hu

4. Kiils6/harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 1-3

5. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 1-5

6. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikddését illetéen
1) Alacsony szint(

2) Kozepes szint(i

3) Magas szintl

Suly: 1-3

7. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Suly: 1-3

8. Jovére, késbbbi idGszakra gyakorolt hatds
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Saly:1-3

9. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 1-3

Ertékelés

Minimalis pontszam: 11 pont

Maximalis pontszam 54 pont (valdszin(iség x hatas=25pont; sulyozas (8x3)
+5=29pont)

Alacsony kockazat: 11-18 pont

Kozepes kockazat: 19-36 pont e ;

Magas kockdzat: ~ 37-54pont '?J’ ’-"F““ i '.*s b art-:n-; T

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addészam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288 44
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XVL. Kertlet Kertvirosi INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES { G -F159 -1 12.0t8”

Egészségiigyi Szolgalata . . PR A
1163 Budapest Tekla utca 2/c. 2025. év belsé ellendrzési tervéhez

Intézmény mindosszesen

44 darab folyamat puntizam
% 559,

24 alacsony -1 - 55% kockazatok

15 kdzepes 19-36 34% )

. ke > T e T megoszidso

- o : IO_O'_%\-

I Schacatl timyersh

§ F“‘*V"""i/"”""""" Kockizat lejriaa MT:S)'““ hatis (1-5) .:.;v- 1 |2|3|s|s|s[7]8]|9 ml!. EBentrzisi pontok és folyamatok leirdsa
1 1 3 3 . L S & L] wz Jasfoe | ha | e | ar | aa|anjom T ]

énziigy, kisnyvelés 1 F3foly

1116 |Veewsi stamiih hezelise 2 elkeszit szamla és alapbizonytatanak nem 2 3 1221 2l1l2]z2)1l1]2 18 [Buenyiatiesedes foyvariar betarasa, ellendrzése

egyezosegs

Szammin tartalmanal és eljesités adtainak

21171726 |szallitéi szamlak k le [l las elter a Gde 6 2 14 2 1j2)1(1]2)2|2(1 18
. dsspeyetace =
Pénztar makddtetese, az eldlegeh |wacaridon i
01/1/3G | hezsls Hatrna Ap i ag eldirasokat 1 4 9 1 13122 f21)1f1])12 13 |Myihvantariic és teljesit 3s egyeztetése
i 5 Iszamoltats nerm tarjak be
4[1/1/46 |Bankszamiak kezelése Jogrim nelkuli penzforgalom 2 3 12 | 2 I REIRSRARIRERAE: 18 |Utalasak es alaptyzony atainak dsszevetése
. T i " _;.'--,- - latt
U216 |NEAK bevételek elszamotasa  [Leheteges ravtasckat nataridsben nem végak el 2 3 122 |2|1|2)1]1]1]2 1g | |Sitmotint damatankint hathndd tejtrta.olar
< it ean ellen + 4 ivatdsok megtortentat
ul1/2/26 |Onkormanyzati bevételek Elsirany at nyilvantartas nem naprakész 2 14 | 2 1]2)2(1|2]1(2(1 18 |Mapraksezieg ellendirze se
T = = T e TR
v Egve'b bevf(elek/elore fizetert Sevétels tobblel cigiranyzatositasa elmarad 3 4 26 3 3 13l3lalalslzl2 g !..!I!if‘\‘ a1 teljesite s &: szehasonlitdsa a povahagyo
a-bG egyéb bevételek eldiranyzarmal

Afa, Rehabilitacios hozzajarulas

sfuraas |8 coveb faetésikitelezettséeek || e 2 ) 1311 1)1]3|2|2|1]|1 17 |Hataridék igyelése
elszamolisa, bevallasa,

Nem kellSen rrszletezett indokolas, meglapozottsag | # részlete2d szamit isol tételes ellendrzése,

al1/3126 oltsé 3 észité
1/3/; Eves koltségvetés eldkészitése Iy 3 B 23 2 313]12|13|2(3(3]2 38 Ssszebetise a terve ret pldiranyzati adatokkal
N - T -l- ) i N Gyahorlat osszebasonli 3sa a jogszabaly
10|l/236 |Kozbesterzések Koheszerseso torvény kikerdlése, megsértése 3 4 17 1] 22)2|s5|1|1]2]2 29 |’ RESE Y
hfrwetelmenyekhel
P 2 asok Alapbizonylatak és 1z elkészult adatszolgaltaasok
11{1/3/46 Ad_ﬂ,sm,'x,zmus' elszamoldsak ] ian adas-cigattatss 2 3 1201 201)1l2(1l1l2]1 18 P 8
eldkészitése | e o T
12]1/3/56 [Iddszaki beszamolok eldkészitése |Nem keiloen al szamszaki & é 3 y 16 | 1 2021202121212 1 25 |Teljeskariueg vizsg lat . / alapadatokkal &sszevetés
argy & ilvantartas é Targy eszkoz alapbizor ylatok tartalomi és formar
1sfuaysg [TErEV eszhoz nyilvantartas és a2l i hi 3 5 22|23 |3]2/3|2]|2|3]|2 37 [ : =
leltar megloleloweginek csszovetése az elGirasokkal
1411/4/2G |Szerzodések {szallitoi) k lé A ny 45 nem teljeskdrd, hidnyos tartaimi 2 14 7] 21121121 I 2(1 18 [alaphizanylatob és oyt dntartas adatian egyezdsege
o | . s |
. . .. . B k targykoré ddszaki Burtomrasok felllviz 1ga ata, szikséglet és
15|var36 |Biztositasok kezelése o 2 3 121 1v2f1|1|2]|1|2(1 18 | omvatblis osszenasonlitisa
o N i ) T Felesipseanes mINGsite t sszhark 7
lesl gyak A taleslegesse valas szakmai i 3ga hidnyzik A varal i dokols
16]1/4/46 B nositass és/vary nem rmegtelelo 2 2112 (2(1|1}1]1|2(1 16 kétles vizsgilata indokolds
— — — telinaniie & hataaor mepleloifsegs
‘ T A selejtuzes eloheszitese nem megfelels, nem Selefieres igények teln érése, selejtezés plrendeinan
11| uerse [selejtezés oo iotamastantt 2 8 01 3f212/513111211 2B | iskesriten estkozck & » bizonylatok ellendrzése
Ruhacsere raktar mGkadése o o |
wlyasee (mosodfl és il,'(llol‘hslerlllll Nemvall n—ndrllkelesre o vuhlarak!arosl feladat 2 ; 14 1 2 l2l202)2l1l2]1 18 |4 helyettes szemétyét b: kell jeldini
varrodai szolgaltatas eliatasars 4 helyettes szemelye |
inheyitelnl
. L | A megrendelések mega.apozottsaga, a jogszabily
12[1/4/76 |Megrendelések folyamata |ruinscitRlmniaobizanyiatok hlinya, hatdridd 3 4 202 2]2(2]a]2]212]2 32 |eisicatol es alapbiz onylatok ellendraése, a teljesulés
PRraTiencage
o i DyCmon snetete
14 Készitete 2025 szeptember 1
/

Malasi-Bohm Anita belsé ellenér
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XVI. Kerillet Kertvarosi
Egészséglgyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENY! KOCKAZAT ELEMZES
2025. év belso ellenérzési tervéhez

5 |resriolyamat £ [15) wny|
1 3 4 &
Munia és ber dgyek # 2 Wfalyamar
Adott/ i elszamolt Jérands Vonatkoro folvamatiel inok, jogszababln eldirdsok &
/e Sz.emeiv’| klac‘iasok, ha\n' neom i bea s a2 elmm'olis alabiits 3 25 37 |atapbirondatok ohoeveteie a2 Ggvitel rondszer
bérels2iamatas bonyolitisa § —
kitszség vizngdt 5 d 3
s1j2/1/26 i8legeh ég hidnya 1 14 16 h_ln;u‘s c.szseg v! 3l l(nl,A elSleg kidadasok
(Guszewiese 3 nyilvantartassal
é 2 eszite - |— Ty ry
aliiie Bf"ehﬁis elkészitése, — is eltér az 2 14 18 Berelizamolds dsszesitsi egyeztetése az
kéin alapbzonvlatokkal
11|asae :"'"M::“ KORSEpIdtes | sultség atapdokumentainak bidnya 2 14 18 [T - E tételes
wilane T".NIT?"YI szerzGdések és Nyitvintartés nem teljes kord 1 16 18 Alupbizon Intok {jetenléti ivek) dsszehasonlitdsa
teliesiilésiik f ritartings|
ichr2e Képzések teljesitése es Kdtelez8 képzések elmaradisa / pontalan 1 16 18 Képrim Terv megvaldsiiasnak nyomon kvetése,
i myibvantactica — 2datszolgitatis réasveteli ipazolasok 4lappin
=i 2000 ol i - W Jiiaforn siuamn) it megalipnn wooigidati i A jurtatds folyasitasdt megalzpasd dokumentumok
s ) 4 1 P 3 22 31
|pnmatisrnil kerdlt megallapitisra [cansevetése a rogzirett adatokkal
i étesité e & driby st .
s|i//s6 | Jogviszony létesités / a4 U el iyl 2 14 18 [Alapdokurnentumok és rogzitett adatok Gsszevetése

megsziintetés

bl rgiibhi

|MiiszaK) UZEMELTETES/

OKSAG |

i iy er) 43 Ftoh

2/4

Készitete: 2025 szeptemper 1
Halasi-B6hm Anta beisé ellenér
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XVI. Kerlllet Kertvéarosi
Egészségligyi Szolgalata

1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2025. év belsé ellendrzési tervéhez

E .7l 5
| Fotolyamat / atfolyamt / ; I
3 3 Tkl =i [
Sterzddes alapian rendszeresen
witigzett karbantartisok folyamata
ellendrresi myomvonala (a2 . . ~
& 3/2/1G |7oecty o d < épilet, . L |Mare el tartalommal készii el a kivitelezés a 3 4 18 30 A klvit pleges frlyarn ate s miiszakd, szakemal
e itk ﬂsz:h Sliapotinak euriSduzhes képest ellenérzése
- i al nak,
allaganak nyomon kovetése,
harbantartasa
3 alapjin 1i
vegtett karbantartasok folyamats
ellendrzesi nyomvonala {az . X - I .
= 3/1/1G- atlanok - épilet, épitmények i helld tartalommal készil el a kivitelezés a 3 4 18 30 LA kivitelezds folyamatos mdszaki, szakmai
B léu.-lt - miszaki dllapotinak, . et pliendrzése
allaganak nyomon kdvetése,
harbantartisa
Az energia €s igenybevett Kozmi ==
gazdalkodasi feladatok
- { a al ] witsrrs a tényleges teljesités és a . o .
=l3/1/26 faflagos f o |chotmhas 3 4 19 31 |Aszamlaésa
fogyaszté helyenkénti
Dzemeltetéshez s20kséges
. bnyagok és ok krilatian beszerzés, nem minéség, 3 5 19 33 Beszerzés indokoltsaga a bizonylatok és szdllitoi
il megrendelése, és teljesilésik  [mennyies {teljenit ek outhasonlitiss
{nyomonkovetése
Uzemeltetéshez megvisirolt NP - -
T - o T d 5
32[3/2/16-4 szolgaktatasok megrendelése, és 5:;:5 a tényleges teljesités és dokumenticié 3 a 17 29 E:I::zr::;s annak igazolasi dokumentacidjanak
[teljesulesik nyomonkovetese
B Y ntossa és
33)3/2/36 |Gépjarmbvek G It iddszaki kbitseg 2 4 16 24 glétének, s2d ki megfelels: L
beszehgsonlitisa
Portaszolgilat mdkadtetése, . X i . Tevékenység dlyszent: k g
56 ks ly, eszks
3afas2r L megovis, brzdsi feladatok Ikntéktatmn szemely, eszkaz mozgds 3 3 20 29 [Ki és beléptetés) ellendrzése
Mumika &s tizvedelmi L o . bk
3372/66 [tevehenyséq, vedBestkBLés  [at oy T 3 4 18 30 [s2abéiyok betartisinak nyaman kivetése
: iy ! 2
teljrsitien
=[3/2/76 | Orvosi miszerek kezelése 1gény kisedelmes teljesitése 3 4 25 37 [rpemeloet 'I'"'“m KR slim
. - P indokaltsiginak viszgilata
Veuzelyes hulladekok &5 anyagol
|s/2r86 :‘::'::::'d' ":::""'t::;:"“ eltérés a teljesités és dokumentalas kizott 3 s 18 33 [ciokuimenzilis &y uaide tafjasitioek Grazevetive
ulla ),

3/4

Készitete 2025 szeptember 1
Halasi-Boéhm Anita beisé eilenor
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségiigyi Szolgalata

1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2025. év belsd ellendrzési tervéhez

% ockazetl tvyeoSs
E = n : =
- F&folyamat / allolyamat / valészinlmég lm pontszém
| Kochizae lefrksa hatis (1-5) ; B 2 (2 (3|ae|s|s|7]|8]|0o Ellenérzési pontok és folyamatok lefréss
1 g részfolyamat iy {1-5) a10) {auSH6)
b '] 2 3 4 T ] a | on Joafae]unun]wr]oa]ua]us] 7 3
Informatika és kontrolling #4 f&foly {kozvetlen foi 51 hatdskor)
T gazdalkodasi feladatak
{harchy szoftver,
halozan hierarchia rendszerének Infarmatikas kornyezet sizambavétele, hardver és
ke halozati logi A il Il (6v5, itletve gépeiken telepitatt srodver nyilvantartas ejiyezetése az elStalalt
1la/1 0 |rendszerszottverek, wiakAfk nem ellendrzétrek, ezért jogséns 2 3 12 1 11221112 )z2(1]1 18 |Mllspattal Felhassr alo korlatozasok kialakitasa,
szamitastechnihag nedmitasteshniodl wahdt hassalats Feladathos rendelr 252162 allomany meghatirozisa
tsrertailesitisi, harbantartisi 5 megvalosulasa
&3 makoédés folytonossagi
tervenel végrehajtasa)
Feladatkorok etvalasziass, o = S
itérisi kontrolok Al informatika rendszer felépitése nem Kkellger Fehekissey meghatarozasa, ellendraési
el | e ielsz. k - megalapozott, ezert gyenge hatasfok, lassi g, 2 2 14 1 113j1)1(212)12|1 18 [mechpnumuiak; dukuinentalasa, felhasznaldi
g _TF SI.O' sebezhetd i i szervezet timogatorsig megeakisulass
WEB ohlal tartalma és a wonathard adatok
4olars Intézeti WEB lap karbantartasa  |Eléviilt adatok kerultek kézzétételre 2 2 14 | 1 2 11]2]1(2(21]2]2 18 s “_m' e .
5 wie
Kontrolling, mikodesi engedeély, M s finaszirazashoz kothets fehetséges
aifasall Imajd fi irozasi odé LI sk hatindan befili 2 14 2 2 1212f1f{1]2)1]1 18 |[iqukseges javitasok mezlétének idSszaki ellendrzane,
o teddytesenih simmuaradiy
ling, gedel \ /
liii | |majd finanszirozasi szerzddés
itisi a2 = e kD o _’___,‘-r-—"'""
Kontralling, eves bevetelek l //’”
arais
VeiBie =
e Kontrolling, koremmikoda ————
: sterrodeseh viohosnteie —
_.-'//
o

tevékenységek havi

teljesitéseinek osszegzese
ravabhitasa NEAK reszare

{Kantralling, TVK tabblet koeet
felosrtasa

Ja

o/ |

| Kontrolling, bet tippentes

|jefentes
Kontrolling, Jardbetey lorgalmi

adatok havi és ésszesitett
feidolgozasa

viltorasainak dtvezetése — o e

Kontrolling, statiatikal //
it | sdatstolgaltatasban valo -

korremilkades e ——
(o I EESZTh alatival :

kapcrolatos feladatol vegieie —

P e et  ——
Wi i1 [rendszerrel kapesolatos jelzések _"-—""_’_‘_
wirid | | waetroll i dealtatis _______,_._.—-—-——'_'__ _________,____.——'—'—'____

Tﬂ.l.;lrmﬂ' i I.im?lli tevehenysegek 55 iGtalyamat {kilrvetien igazgatdd Hotdskor)
Intezot jwatkezeles

| Aradas-atvétel nyivartartasok és iratgydjték
. A . gyu)
425/12bc_i](megrendelés, szamlak, egyéb Kuldemények Utja nem nyomon kovethet§ 3 2 19 2 2 12(213)13[1]2(2 31 .
- tartalmanak egyezteté e
dokumentumok) o S -
L 5 6 j a Hatdlyos jogszabal, eliirds és megvalosult
afs251 |A.) Alkaimankénti reprezentacios Elizamolas modja nem kdveti a jogszabilyt 1 14 1 1 l3al1fslalz2]1]2 17 ‘V 1 (% ° BV
elvarasokat elszamolasok dss2cvelise
kiadasoh kerelese —
A kialakutt gyakarl:t tesztelése, dsszehasonlitisa az
+4f5/25_1 |B.) Rendszeres reprezentacios 2 folyamat reszlegesen szabalyozott 1 14 1 1(3(1]3|1)2]1]1 17

|kiadasok kezelése

eljarssrenddel

Készitete. 2025 szeptember |

4/4 Halasi-Bohm Anita belsé eilendr
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XVI. keriilet 1163 Budapest, Tekla u 2/c,
Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Egészségiigyi Email: titkarsagf@szakrendelo1o.hu
Szolgalata Web: www.szakrendelo16.hu

FOLYAMATTERKEP / FOLYAMATLISTA

TAMOGATOTEVEKENYSEG
(gazdasagi szervezet és a féigazgatoi hatdskorbe tartozd tevékenységek)

Folyamatgazda

F6folyamatok Részfolyamatok megnevezése
/irdnyitasért felelos/

Pénziigy, konyvelés # 1
Fofolyamat # 1/1 G 1/1/1G R(?szfolyamat Ve}/('):i ’s.zénflék/kezelése'r - gazdaség? ?gazgatc:)
Be-, kimené szamlak és 1/1/2G Részfolyamat Szallitdi szamlak kezelése = pgazdasagiigazgato
pénzforgalmi helyek 1/1/3G Részfolyamat Pénztar mikodtetése, az elélegek | ® gazdasagi igazgatd
Kezelése. kezelése, ellatmanyok nyilvantartdsa, elszamoltatasa | # gazdasagi igazgatd

1/1/4G Részfolyamat Bankszamlak kezelése

= gazdasagi igazgato

1/2/1G Részfolyamat NEAK bevételek elszamolasa = gazdasagiigazgatod
Féfolyamat # 1/2 G 1/2/2G Részfolyamat Onkormanyzati bevételek = pgazdasagiigazgato
Bevételek és 1/2/3aG Részfolyamat Egyéb bevételek | " gazdasagi igazgatd
elszamolasuk. 1/2/3bG Részfolyamat Elére fizetett egyéb bevételek
Féfolyamat #1/3 G 1_/3/}6- Riészfolyamlat Afa, Re:habi!itéciés hoz’zéjérulés é§ egyéb » gazdasagiigazgato

: fizetési kotelezettségek elszamolasa, bevallasa, befizetése

Tervek’/ befzamolok, 1/3/2 G Részfolyamat Eves koltségvetési elGkészitése = gazdasagi igazgato6 helyettes
bevallasolf €s . 1/3/3 G Részfolyamat Kozbeszerzések = gazdasagiigazgatd
adatszelgaltatosok. 1/3/4 G Részfolyamat Adatszolgaltatas, elszamoldsok = gazdasagiigazgatd

el6készitése

1/3/5 G Részfolyamat |d&szaki beszamoldk el6készitése = gazdasagiigazgatd

|

1/4/1 G Részfolyamat Targyi eszkoz nyilvantartds és leltar ! »  gazdasagiigazgato

Féfolyamat #1/4 G 1/4/2 G Részfolyamat Szerz6dések (szallitoi) kezelése ‘ =  gazdasagiigazgatd

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamiaszam: 11784009-15516288
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Folyamatgazda

Fofolyamatok Részfolyamatok megnevezése oI }
[iranyitasért felelgs/
SzerzGdés és 1/4/3 G Részfolyamat Biztositasok kezelés = gazdasagiigazgatd
eszkozallomany 1/4/4 G Részfolyamat Felesleges vagyontargyak hasznositasa » gazdasagiigazgatd
nyilvantartasai. 1/4/5 G Részfolyamat Selejtezés = gazdasagiigazgatd
1/4/6 G Részfolyamat Ruharaktar kezelése » gazdasagiigazgato
1/4/7 G Részfolyamat Megrendelések folyamata = gazdasagiigazgald
Munka és bériigyek #2
Fofolyamat #2/1 G | 2/1/1 G Részfolyamat Személyi kiadasok, havi bérelszamolas = pazdasagiigazgatd helyettes
Személyi juttatasok és bonyolitasa
kdltségek elszamolasa. 2/1/2 G Részfolyamat FizetésielSleg folyositas = gazdasagiigazgato helyettes
2/1/3 G Részfolyamat Bérfeladas elkészitése, konyvelése = gazdasagiigazgato helyettes
2/1/4 G Részfolyamat Munkaba jaras koltségtérités elszamoldsa | = gazdasagi igazgatd helyettes

2/1/5 G Részfolyamat TOROLVE

2/2/1 G Részfolyamat Tanulmanyi szerz6dések és teljesulésik » gazdasdgiigazgato helyettes |
Féfolyamat # 2/2G 2/2/2 G Részfolyamat Képzések teljesitése és nyilvantartasa = pgazdasagiigazgato helyettes |
Foglalkoztatashoz 2/2/3 G Részfolyamat TOROLVE
kapcsolodé szerzédések | 2/2/4 G Részfolyamat Szolgalati elismerés jutalom elszamolasa » gazdasagiigazgato helyettes
kezelése és koltségek 2/2/5 G 1.-1ll. Részfolyamat Jogviszony létesités/megszintetése = gazdasagiigazgaro helyettes
elszamolasa.

Miiszaki lizemeltetés/gondnoksag (lizemviteli tevékenység) #3

| 3/1/1G-a Részfolyamat Szerz6dés alapjan rendszeresen végzett * miiszaki vezetd

Féfolyamat # 3/1G | karbantartasok folyamata ellenérzési nyomvonala
Epiiletek és épitmények,
beépitett épilletgépészeti = 3/1/1G-b Részfolyamat Szerzédés alapjan esetenként végzett = miiszaki vezetd
berendezések | karbantartasok folyamata ellenérzési nyomvonala |

fenntartasa. |

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszdmlaszam: 11784009-15516288
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Fofolyamatok

Féfolyamat # 3/2G
Eszk6z0k anyagok
kezelése

™~

XVI. keriilet 163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Egészségiigyi Emall: titkarsag@szakrendelo1t.hu
k Szolgdlata Web: www.szakrendelo16.hu

Részfolyamatok megnevezése

| 3/1/2G Részfolyamat Energia és igénybevett kozmii

| gazdalkodasi feladatok (energiahalozatok alkalomszerd(
vizsgalata, fajlagos fogyasztasok fogyaszto helyenkénti nyomon
kovetése, elemzése)

3/2/1G ME-7.4. lll. Féfolyamat HI1L./A -B. folyamatai
Uzemeltetéshez sziukséges anyagok és eszkozok megrendelése,
és teljestlésik

3/2/2G ME-7.4. IV.Féfolyamat IV. /A.-B. folyamatai
Uzemeltetéshez megvasarolt szolgaltatasok megrendelése, és
teljestlésiik

3/2/3G Részfolyamat Gépjarmuivek vzemeltetése

3/2/4G Részfolyamat TOROLVE

3/2/5G Részfolyamat Portaszolgéalat miikodtetése, vagyon
megovas, 6rzési feladatok

3/2/6G Részfolyamat Munka és tizvédelmi tevékenység,
VédGeszkoz és munkaruha ellatas

3/2/7G Részfolyamat Orvosi miszerek kezelése

3/2/8G Részfolyamat Veszélyes hulladekok és anyagok kezelése
(taroldsa, veszélyes hulladékok elszallittatasa, nyilvantartas)

Féfolyamat#4 /1

Folyamatgazda

[iranyitasért felelGs/

=  mdszaki vezetd

= muszaki vezetd

* mdszaki vezetd

=  muszaki vezetd

»  muszaki vezet6

=  miszaki vezetd

=  mdszaki vezetd

»  muszaki vezetd

Igazgatdsag informatika és kontrolling #4 (kézvetlen igazgatoi

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15515238-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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Fofolyamatok

IT rendszer és kontrolling
miikédtetése

N XVI. keriilet 163 Budapest, Tekia u. 2fc,

Kertvdrosi
Egészségugyi
=l Szolgdlata

Részfolyamatok megnevezése

hataskér)

4/1 1#Részfolyamat IT gazdalkodasi feladatok (hardver,
szoftver, alkalmazasok, halozati hierarchia rendszerének
miikodtetése haldzati topoldgia, rendszerszoftverek,
szamitastechnikai rendszerfejlesztési, karbantartasi és miikodés
folytonossagi tervének végrehajtasa)

4/2 |# Részfolyamat Feladatkorok szétvalasztasa, hozzaférési
kontrollok, jogosultsag, jelszo, konfiguracid és valtozaskezelés.
4/3 I#Részfolyamat Intézeti WEB lap karbantartésa

4/4/1 1# alfolyamat Kontrolling, m{ikodési engedély, majd
finanszirozasi szerz6dés modositasa

4/4/2_|# alfolyamat Kontrolling, éves bevételek megtervezése
4/4/3 |# alfolyamat Kontrolling, kézrem(ikoddi szerz6dések
el6készitése

4/4/4 1# alfolyamat Kontrolling, egészségligyi tevékenységek
havi teljesitményeinek 0sszegzése

4/4/5 14 alfolyamat Kontrolling, egészségigyi tevékenységek
havi teljesitéseinek 6sszegzése tovabbitdsa NEAK részére
4/4/6_# alfolyamat Kontrolling, TVK tébblet keret felosztasa
4/4/7 1t alfolyamat Kontrolling, heti tappénzes jelentés
4/4/8_1# alfolyamat Kontrolling, jardbeteg forgalmi adatok havi
és Osszesitett feldolgozasa

4/4/9 W alfolyamat Kontrolling, vardlista vezetés

4/4/10_I# alfolyamat Kontrolling, rendelési id6k valtozdsainak
atvezetése

4/4/11 |# alfolyamat Kontrolling, statisztikai
adatszolgaltatasban vald kozrem(ikodés

4/4/12_1# alfolyamat Kontrolling, EESZT hasznalataval

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Email: titkarsag@szakrendelolo.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

Folyamatgazda

Jiranyitasért felelés/

kontrolling vezets

kontrolling vezets

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezets
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezets
kontrolling vezets
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
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Folyamatgazda

Féfolyamatok Részfolyamatok megnevezése

[iranyitaseért felelés/

kapcsolatos feladatok végzése
4/4/13_1# alfolyamat Kontrolling, FénixWeb elGjegyzési = kontrolling vezet6
rendszerrel kapcsolatos jelzések kezelése *  kontrolling vezet§
4/4/14_1# alfolyamat Kontrolling, adatszolgaltatas
4/4/15 1# alfolyamat TOROLVE

Féfolyamat #5 | 5/1_lab # Részfolyamat Intézeti iratkezelés (megrendelések, = titkarsagvezets

Titkarsagi tamogato egyéb dokumentumok)

tevékenységek 5/1_Ib# Részfolyamat TOROLVE (6sszevonva az 5/1_la#
folyamattal) = titkdrsagvezets |
5/1_Ic# Részfolyamat TOROLVE Intézeti iratkezelés (szamlak), a
folyamat egyben keriil kezelésre az 1/1/2G Részfolyamat = titkdrsagvezetd

Szallitdi szamlak kezelésével

5/2a_l# Részfolyamat Alkalmankénti reprezentacids kiadasok
kezelése

5/2b_i# Részfolyamat Rendszeres reprezentacids kiadasok
kezelése

Budapest, 2025. augusztus 31.

A folyamatok azonositasaban résztvevék:

1. Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgato
Nagy Erika gazdasagi igazgato helyettes
Szloboda Norbert miszaki vezetd
Krejcar Ottmarné kontrolling vezetd
Deak Agnes titkarsagvezetd

vis W

Sandorfalvi Eva sk.
belsd kontroll felel§s
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