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Alapadatok

A Villalkozés elnevezése: ”Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazé és Uzemeltetd
Korlatolt felel6sségli Tarsasag

Miikodési forméja: Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Létesitd okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
F§ tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adbszéma:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Céyg székhelye: 1163 Budapest Sashalmi tér 1.
Cég jegyzett tékéje: 10.500.000,- azaz tizmillié dtszazezer forint
Képviseletre jogosult: Kozma Viktor tigyvezetd an.: (dr.Palankay Valéria)
Képviselet médja: Onalld
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Konyveld adata: Linear Szolgaltato Kft
1165 Budapest Veres Péter u.158
Cégjegyzekszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamolo 6sszeallitasaért felelds személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.: Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Konyvvizsgalé adatai: MOBILCONSULT Koényvvizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Korlatolt
Felel6sségli Téarsasag
1148 Budapest, Nagy Lajos kiraly utja 37/B. 1.em.6.
A Koényvvizsgal6 részérdl a konyvvizsgalat elvégzéséért személyében
felelds kijelolt kamarai tag konyvvizsgald: Nagy Judit (kamarai
nyilvéantartasi szam: 007070)
Konyvvizsgalati dij: 450.000 Ft /év

Feliigyel6 bizottsagi tagok:
Szatmary Laszlé (an: Komlos Maria) Megbizasi dij: 100.000 Ft/hé

Dobre Daniel (an: Arany Rozalia Zsuzsanna) Megbizasi dij: 75.000 Ft/hé
Izsék Péterné (an: Valoczi Gizella) Megbizasi dij: 75.000 Ft/ho
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1. Bevezetés

Az aldbbiakban elSterjesztést teszek a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhdzé és Uzemeltets
Kft. 2025. évi iizleti tervére. A szdveges értékelés alapjat képezik, az tizleti tervhez készitett €s mellékelt
tablazatok, melyek a szamszerUsitett elképzeléseket tiikrozik.

2. Elé6zmények

Budapest, Févaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapité altal létrehozott
»Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és Uzemelteté Kft. 2009. marcius 26-i idponttal 100
%-o0s tulajdoni hanyaddal, 10 milli6 Ft-os jegyzett t6kével kezdte meg mukodését. A valasztott
lgyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyéanak kezdeti idépontja 2009. marcius 12. A képviselet mddja:
dnalld. A tulajdonos déntése alapjan, 2013. majus 31-el a Varosfejleszté Kit. beolvadt a Sashalmi Piac
Kft-be, mint jogutdd tarsasigba, ezzel a tarsasag jegyzett tékéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitds célja az volt, hogy Kft. tarsasagi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szdmok alatt 1étesitett piaci épiiletegyiittes és a kozdsségi terem,
valamint a 100846-o0s helyrajzi szdmon talalhaté volt HEV megallé épiiletének és a Havashalom
parkban talalhato szocialis blokk lizemeltetésére és miikddtetésére.

Az alapitoi ellenérzés gyakorldja a 3 fos Feliigyelé Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellenbrzi és javaslattal él a testiileti dontéseket igényld kérdésekben.

A piac mikddésének jovobeni feltételei, igy a mukodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensulyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdélkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonaléban is mindenkor a lakossag szolgalatdban alljon.

A Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes feljitdsa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 lizlethelyiség, étterem, valamint 95 termel&i asztal
biztositja az arusitasi lehetGséget a kornyékbeli vallalkozasok szdmara. A Sashalmi sétanyon talélhat6
informacios pavilon, valamint a Havashalom parkban talalhat6 szocidlis blokk miikddtetése is a
tarsasag pénzeszkdzeit terheli. Az EU-s finanszirozassal kapcsolatos fenntartasi idészak 2017-ben
véget ért, melyet sikeresen teljesitettiink.

A Viarosfejleszt6 Kft. beolvadasa utdn a tarsasag atvette a Kertvaros Kartyaval kapcsolatos feladatok
ellatasat is.

A 2022-ben moédositott lizemeltetési szerzédés értelmében a Tarsasag kioteles minden évben netto
3.600.000 Ft osszegben fejlesztést végezni az altala lizemeltetett piac teriiletén.

3. A miikddés fébb jellemzoi

2025-ben reményeink szerint tovabbi novekedést ériink el és a gazdasagi kornyezet is élénkiilni fog.
Idén is, ahogy tavaly, a megemelkedett koltségeket a kiilonbozé dijak KSH fogyasztéi arindex
mértékének megfelel6 emelésével fogjuk Gsszehangolni és noveljiik a bevételi forrdsok szamat is. A
kéziizemi kiadasokat tavaly sikerlilt stabilizalni, a vartnal kedvezébben alakultak a szamok és idén
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még jobb egységarakat sikeriilt elérniink. Szdmos energetikai fejlesztést valositottunk meg mar az
el6z6 években is. Napelem rendszer termeli meg a sajat fogyasztisunk jelentés részeét, magy
teljesitményii hészivattyival és elektromos fiitébetétekkel csokkentjiik a gazfogyasztasunkat.
Mindezeket a kotelezd fejlesztési keretiinkbdl valositottunk meg.

Az el6z8 évek nehéz gazdasagi kéryezete ellenére minden évben pozitiv addzott eredménnyel zartunk
¢s ez varhatdan 2025-ben is igy lesz.

Lathato, hogy a jé gazdilkodas béséges tartalékot eredményezett a cégnek, igy a milkddésiinket még
a gazdasagi valsig sem befolyésolta jelentGsen és idén sem lesz pénziigyi problémank. Tulajdonosi
miikddési tAmogatasra nem szorulunk, a fejlesztések nem maradnak el. A tarsasig sajat tGkéje
2024-ben meghaladja majd a 45 milli6 forintot, az eredménytartalék pedig a 25 milliét.

4. Uzletpolitikai iranyelvek

Célunk egy kulturalt, min8ségi piac fenntartasa, prémium arucikkeket termeld és forgalmaz6 arusok
meghivasdval.

Véleményiink szerint a piacozas ismét divat lett, hiszen emberekt6l vasarolunk, nem pedig polcokrél. A
hazai termeldket felvonultato piacok felértékelddtek, a tobbség szeretné elkertilni a kiilfoldi szarmazasa
alapélelmiszereket.

Idén is a szokésos piacnapok mellett szeretnénk kiilonbozé tematikaju vasarokat tartani havi
rendszerességgel tavasztol kezdddve, mellyel sikertil fenntartani a folyamatos érdeklédést és ndvelni
tudjuk bevételeinket.

Néhany éve 1j stratégiat dolgoztunk ki iizletpolitikank terén, mely a bevételeinken is meglatszik.
Ezzel célunk a kiilonb6z6 elektronikus és nyomtatott felilleteken térténé megjelenések mennyiségének
¢és minéségének fejlesztése, egy egységes arculat kialakitdsa a piac és az arusok szamara is, allandd
vasarok megszervezése (késébb rendezvények is), PR kampanyok lefolytatasa.

A kozosségi terem bevételei stabilak, teljes a kihaszndltsdg. Szamos sportcsarnokkal ellentétben nalunk
mindvégig flitétt, eurdpai szinvonalt sportolasi lehetéséget nyujtd 1étesitménybe érkezhetnek a bérldk.
A terem miikddtetése gazdasdgos és nyereséges, tovabba a bérleti djaink a kérnyék legversenyképesebb
arait nytjtjak. A legutébbi fejlesztésiink eredményeképp egy professzionalis, ipari takarité robot allt
csatasorba a kdzOsség terem tisztantartasaért. Ezzel felszabadult néhany dra a takaritond szamara,
melyet méas munkafolyamatokra tud forditani, illetve a k6z6sségi terem szinvonala is tovabb fog javulni.
Ugyanitt hészivattyds fiitési rendszer is miikdédik immar 2 éve.

2025-ben is mar megérkeztek a szolgaltatdk aremelést célzd bejelentései, de ez mar nem haladja meg a
4-5 szédzalékot. Ugyanigy a fenntartasi anyagok araiban is hasonl6 emelkedésre szamitunk. A dolgozék
bér- és béren kiviili juttatiasainak atlag 10-12%-os emelésével terveziink.

A 2025-re érvényes villamosenergia-értékesitési szerzédésben 49,5 Ft/kWh egységar szerepel az
eloz6 67,7 Ft/kWh-val szemben.

Az 50kWp-s fotovoltaikus rendszeriink idén is jelent6sen csékkenti majd a halézattol valo
fiiggdségiinket. Az lizemeltetéshez sziikséges sajat energiat szinte teljes egészében megtermeli. A
rendszer éves villamos energia termelése atlagosan, évente 65.000 kWh-t meghalad6. A termelés
javarészt felhasznalasra keriil, és nem kell a halozatra visszatdlteni, hiszen a szerz6dott éves villamos
energia mennyiség 350.000 kWh. Cégiink havi szaldds elszdmolasban van a szolgaltatoval, mivel nem
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jelent6s a feltdtlés, igy ez éri meg jobban. Napelem rendszeriink évente ~35.000 kg CO2-kibocsatas
megtakaritast eredményez, mellyel jelentésen cs6kkentettiik 6kologiai labnyomunkat.

A gaz szolgaltatds egységarai valtozatlanok maradnak az eléz6 évhez képest, ami latva az idei
gazenergia piac alakulasat, végiil j6 dontés volt. Két kiilonbozé teljesitményii gazérank van, ahol
9- és 15 Ft/MJ a molekuladij. Gazt az étterem hasznal és a kavézo. Sajat részre mar csak hasznalati
melegviz eléallitasdhoz igényliink foldgazt a teremben, de csak rasegitésre, hiszen itt is elektromos
flitépatronokat {izemeltiink be.

A viz-csatorna dijak valtozasa sajnos 2024-ben rendkiviili mértékii volt a villalkozasok szimara.
Budapest Févaros Onkormanyzata 2.7-szeresére emelte fel a viz- és csatorna dijakat 2024 januar
1-tdl, igy ezen a soron nem lesz valtozas az el6z6 évhez képest.

A piacon tartézkoddk héérzetét javitani szolgalé miiszaki megoldas az asztalsor fiitésekkel (ahol volt ra
igény) kerllt kialakitasra. Sajnos a piac huzatossdgdt az eredeti tervezd és mas tervezl irodak
szakvéleménye alapjan gazdasidgosan nem lehet csokkenteni. Az épiiletek szerkezete nem ennek
megfelelden késziilt, azt atalakitani csak az Osszkép és szerkezet teljes megvaltoztatasaval, tetemes
beruhazasi kdltségek mellett lehetne elérni, de ekkor sem lesz gazdasagos az lizemeltetés. A bérldk ilyen
aron nem kivannak mar ezen valtoztatni. Amennyiben a tulajdonos késébb masképp kivan donteni, egy
tervpalyazatot javaslunk kiirni az atalakitasra és a beruhazast is a tulajdonos valdsitsa meg.

A hulladékgazdilkodasunk akaratunk ellenére megint meg fog valtozni, ugyanis a MOHU uj
regionalis hulladékbegyiijt6 vallalatot jelolt ki minden hulladék fajtara vonatkozdan, ez pedig a BKM
lett. December 27-€l felmondta a szelektiv hulladékokat szallitd cég a szerzOdést, azéta ez még mindig
nem megoldott. A BKM nem képes ezt a feladatot a kommunalis hulladékszallitas mellett ellatni,
alvallalkozdkat szeretne bevonni, de ez még nem alakult ki. A megoldas egyeldre az, hogy a szelektiv
hulladékokat magunk szallitjuk a kiilénb6z6é atvevéhelyekre. Ebbdl kifolyolag nagyon nehéz az idei
évre koltségtervet késziteni a hulladékszallitas vonatkozasaban. Azzal szamolunk tovabba, hogy az
allati eredetli melléktermékek és a leboml6 anyagok szallitasa idén is dragulni fog 5%-al. A legf6bb
célunk ennek ellenére, hogy ne kelljen a koltséges, kommunalis hulladék mennyiségét ndvelni, ezért
tdmoritink, szelektdlunk és magunk is szallitunk ha sziikséges az elektromos auténkkal. A korabban
bevezetett lakossagi hasznalt siit6olaj gyljtés is atalakult, mar nem kaphatunk érte pénzt, viszont
egyelére még miikodik és szallitjak. Az 1j MOHU Repont visszagytijté rendszer kiépitése a jelenlegi
feltételek mellett piacunkon nem megvaldsithatd. Meglatasunk szerint ez a rendszer a multikat erdsiti,
a kisebb élelmiszeriizletekkel szemben.

Nagy hangsiilyt fektetiink a kiornyezetvédelemre is, hiszen mar miikodésiink eleje 6ta szelektiven
gylijtjitk a piacon keletkezett hulladékok jelentds részét, melyre amigy a miikodési engedélyiink
is kotelez. A milanyag, kevert csomagoléasi hulladék és a papir szelektalva gyllik, a veszélyes és lebomlo
hulladékok elszallitasaban az Okofuel segit, a kommunalis hulladékot pedig az FKF végzi.

5. Bevételi terv

A szolgaltatdi és rezsi, a fenntartdsi anyagok arainak emelkedése és a bérfejlesztések miatt az alabbi
bevétel novelést tervezziik, hogy fenntartsuk a koltségvetésiink egyensulyat.

Az iizlethelyiségek bérleti dijat idén is az inflacié mértékével emeljiik. Az iizemeltetési dijakban is
lesz valtozas 2.000 forinttal bérleményenként. Ez a dij a szemétszallitast, a csatornatisztitast a
boltokon kiviil, az épiiletek tizemeltetését és a kdzosségi terekben a mosdodk biztositasat és a takaritast
is magaban foglalja, valamint a k6z6sségi energiafogyasztast tartalmazza. A napijegyek esetében 500
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Ft-os dijemelést terveziink tavasztél. A napijegy ara 4.500-5.000 forint k6z6tt mozognak egy asztalra.
A bolhapiacon 1.300 Ft/asztal lesz a dij. Szeretnénk hangstlyozni, hogy a bérleti dijak a Sashalmi Piacon
igy is olcsobbak, mint a kdrnyékbeli piacokon, hiszen igy tudjuk vonzéva tenni a kiadasra kinalt
iizleteket, asztalokat. Az iizletek kiad4si ardnya jelenleg teljes, de évkozben el6fordulhat fluktugcio,
mely idészak alatt egy-egy iizlet nincs kiadva. A termeldi és mobil arusit6 helyeink is szezonban,
piaci napokon teljesen foglaltak, de télen, vagy rossz idd esetén csokken a kihasznaltsag.

A lakossagi bolhapiac pénteken és szombaton elérhetd.

Az altalanos piac 555,6 nm kiadhat6 {izlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185,7 nm kiadhato
{izlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy iizlet valamilyen okbdl kifolydlag bezarna, idébe telhet
Ujra kiadni az {izletet, de altalaban ez egy hénapnal nem t6bb.

T6bb mobil elarusitéhelynek biztositunk lehetdséget, illetve vannak tavasztdl Oszig visszatérd
streetfood kocsik illetve kiilonb6z6é arusok bérelnek helyet.

Megallapithatd tovabba, hogy az asztalrdl torténd arusitast az idGjards és az évszakok véltakozasa
befolyasolja. Az év eleji ,,uborkaszezon” (januar-februar) gyenge forgalmat jelent a piacon. A marciusi
palantaszezon kezdetétSl a nyéri szabadsdgoldsokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl Gjabb
emelkedés mutatkozik, majd az &szi hoénapok alatt stagnalas érzékelhetS, végiil a kardcsony elétti
szezonban hatvanyozott ndvekedés varhaté amennyiben az id6jaras is kegyes hozzank.

A kozosségi terem bérleti dija 16.000 Ft/6ra lesz idén.

A reklambevételeinket is megprobaljuk névelni reklamfeliilet bérbeadassal és online feliileteken torténd
hirdetéssel.

A szabad pénzeszkézeinket idén is tOkegarantalt befektetési alapban tartjuk, igy 1.200 eFt
kamatbevétellel szamolunk.

Az energia koltségek javarészt tovabbszamlazasra keriilnek. A villanybol 27.200 eFt, a gazbol 3.000
eFt, a viz és csatornadijbdl 3.650 eFt. Osszesen 33.850 eFt lesz a kozvetitett szolgaltatasbol szairmazo
bevétel.

A WC automatak arain nem valtoztatunk.

A 2025. évi bevételiinket 145.470 eFt-ban szamszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezhetd:
Uzlethelyiség bérleti dijak 61.550 eFt

Napijegyek 12.800 ¢ Ft

Ko6z6sségi terem 25.100 eFt

Egyéb bérbeadas 2.360 eFt

Uzemeltetési dij: 3.800 eFt

Reklam, marketing bevételek 1.750 eFt

Kamatbevételek 1.200 eFt

WC Automatak: 160 eFt

Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 33.850 eFt

Egyéb bevételek (fejlesztésekbo] idei évre esé ECS visszairas): 2.900 eFt

Fentieket a Pénzligyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv

2025. évi kiaddsainkat 135.981 eFt Gsszegben konkretizaltuk.
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A kiadasok 39%-4t a bérek, mig 26%-4t a koziizemi koltségek teszik ki. A maradék 35%-ba tartoznak
a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.

9 0 a statisztikai 1étszam, melyben benne van a 3 {6 FELUGYELO BIZOTTSAG tag.

A dolgozéi bérek 10-12 %-os dtlagos béremelését tervezziik. A korabbi években olyan 0szténzd
rendszer kerlilt kialakitasra, mely az altalanos tizletvitelen feliil 1étrejott bevételek utan jutalmat biztosit
az adott dolgozdk szdméra. Ilyenek példaul azon rendezvények bevételei, melyek jelen tervben nem
szerepelnek, igy az abban résztvevé dolgozdk jutalomban részesiilnek.

Az ligyvezetd szdmara el&irt prémiumfeladatok 2025-re vonatkozdan tervezett §sszege a javadalmazasi
szabalyzatnak megfeleléen 3 havi bér, melyet ugyancsak tartalmaz a bérkéltség.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy féként a bérkoltségek (alapbér, béren kiviili
juttatasok és tiszteletdijak+jarulékok), 53.528 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas 30.666 eFt, valamint
a k6ziizemi dijak 35.867 eFt teszik ki a koltségek nagy részét. Az anyagkoltség (tisztitészer, fenntartasi
anyag, munkaruha, irodaszer, eszkoz stb.) 4.600 eFt, valamint a rendezvény-,reklam-, Kertv. kartya és
egyéb repi kiadasok 3.000 eFt lesznek varhatoan, hiszen idén is terveziink nagyobb rendezvényt
megvalositani.

Az lizemeltetési szerz6dés értelmében a Tarsasag koteles minden évben netté 3.600.000 Ft dsszegben
fejlesztést végezni az altala izemeltetett piac teriiletén. Errdl a Feliigyel6 Bizottsag tesz javaslatot és
ellenérzi annak megvalosuldsat, teljesitését is. Az adott fejlesztések targyatdl fiiggben ezt az Osszeget
mindig csak az adott év értékcsdkkenési soran lehet feltlintetnd.

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott kiltségek 8.000 eFt lesz varhatéan.
A szerz6dés szerint két &jjelidr dolgozik felvaltva, dtlagban Gsszesen heti 94 oraban, mert hétkdznap 12
oraban, hétvégi napokon 15 éraban, valamint linnep- és munkasziineti napokon 24 éraban van 6rzés.
A piac és a hozzank tartozo6 ingatlanok takaritasiaba és fenntartasaba kiils6s segitséget is be kell
vonjunk 3.300 eFt értékben.

A konyveld tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is (3.036 eFt/év). A kdnyvvizsgalatot a
MOBILCONSULT Konyvvizsgialé és Gazdasagi Tanacsadé Korlatolt Felelosségi
Tarsasag latja el (450 eFt/év). A Konyvvizsgald részér6l a konyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds kijelolt kamarai tag konyvvizsgald: Nagy Judit (kamarai nyilvantartasi
szdm: 007070).

A hulladékszallitas idei problémait mar vazoltuk, hogy nehéz ezen a soron elére tervezni. Kiilén még
érdemes megemliteni a zsirfogok tisztitasa soran elszallitott veszélyes hulladékot, mely feladatot a Szivd
Kft. végzi, évek o6ta valtozatlan dron!

A hulladékszallitas koltségére dsszesen 6.370 eFt-ot terveziink idén.

Kiilonb6z6 szerkezeti, épiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara €s javitisira 5.500 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti és é€pitészeti javitas valik
évente szlkségessé, (flitésszerelés, cs6torés, burkolatjavitds, vizszigetelés, rongalas, dugulas, egyeb
elhasznalédas stb.). A nagy igénybevételnek koszonhetSen az elektromos halézat elemei is
elhasznalddnak. Garancia mar nem érvényesithet semmire a piacon. Nem tervezhet6 javitasok alatt
lehet érteni pld.: a tetGszerkezetet, az oszlopok festését, a diszburkolatokat, a burkolatokat kdzosségi
teremben, a 1égtechnikat az étteremben, az tivegpavilon feliilete is feldjitasra szorul, pétolni kell a bicikli
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taroldkat, ndvényeket is szdmos helyen kell Gjra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kellett
cserélni, nyilaszardkat javitani, szokdkutat kell javitani, lakatos javitasi munkék varnak rank, zgld
munkdk, festés/mazolés, egyéb burkolatjavitdsok, kamerarendszer allando javittatasa stb. Ez a felsorolas
nem teljes, hiszen nem latunk minden javitast el6re.

A fentiekkel parhuzamosan az alabbi tervezett karbantartasi feladatok varnak rank: a kz6ss€gi terem
éves palyafestése, mozgéssériilt lift éves karbantartasa, tliz- és fustgatld berendezések karbantartssa,
légtechnika és klima karbantartdsa minden épiiletben szlir6eserékkel, flitérendszerek karbantartasa és
esetleges javittatdsa, a terem sportszereinek karbantartdsa, szokokut gépészet karbantartasa,
ponyvarendszer karbantartdsa, esGviz elvezetdk javitidsa és karbantartdsa, nyildszarok, lampatestek,
informatikai rendszer és egyéb eseti karbantartédsi feladatok stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizasara és az iizemorvosra 690 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riadd probat és tizemorvosi vizsgilatot szervezni
minden dolgozonak. A tlizvédelemre fokozott figyelmet forditunk, amit az is bizonyit, hogy a kotelezd
évi egyszeri fellilvizsgalat helyett félévente rendeljiik azt meg.

Egyéb fel nem sorolt koltségek 1.200 eFt.
Behajtasi dijak, tanusitvanyok, dokumentacidk, tovabbképzés, hatdsigi dijak, ligyvédi és kozjegyz6i
dijak (szerz6dések, fizetési meghagyés, végrehajtas), szallitas, el6fizetés, tervezés.

A pénziigyi szolgaltatas dijaira idén 1.100 eFt-ot prognosztizalunk. Bevételeink kétharmada immar
kartyas vasarlassal, illetve utalassal realizalddik. A kartyas vasarlas nekiink koltséget jelent, a kartya
kibocsatojatdl fiiggden, mely sajnos ismét emelkedett.

Informatikai szolgaltatas alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), valamint
Facebook oldalunk iizemeltetését, valamint a gépek, a free wifi és kamerarendszer szervereinek
karbantartdsat értjiik. Itt f6ként anyagkoltség jelentkezik, mely minddsszesen 200 eFt lesz varhatdan,
hiszen az ligyvezetd ezeket t&bbnyire sajat maga végzi el!

Biztositasunk 470 eFt lesz idén, melyben a vezet6i és az lizemeltetéi felelGsségbiztositas,
vagyonbiztositds, valamint a KGFB is benne van.

Tavkozlési dijak, posta koltség 350 eFt.

4 db céges telefon van hasznalatban, 1 db adatkartya a tlizjelz6hoz, 1 db vezetékes szam, egy nagy
savszélességli internet el6fizetés és 2 db mobil vonal az ELMU-s méré6rakhoz, melyek tavleolvasassal
miikédnek €s mi fizetjliik hozza a dijait. Vezetékes szolgaltatonk a DIGI.

Rezsik:
A teljes koziizemi kiadas 35.867 eFt, ebbdl 33.850 eFt kiozvetitett szolgaltatas.

A piaci bérlok villamos energia fogyasztasa folyamatosan névekszik. Villamos energia koltségeink
osszesen 28.000 eFt lesznek eldre lathatdlag. Az aram koltségekbdl 27.200 eFt-ot tovabb szamlazunk
varhatdan, hiszen a sajat fogyasztasunk javat fedezi a napenergiabdl szarmazo termelésiink.

A gaz szolgaltatas dija 4.000 eFt lesz Osszesen, melybdl 3.000 eFt kozvetitett szolgaltatas. I'6ldgazt az
étkezde, a k6zOsségi terem és a Hév megélloban talalhatd tizletek hasznalnak.

Viz- és csatornadijak dsszesen 3.867 eFt. Ebbél 3.650 eFt-ot szamlazunk tovabb.



;1

ysashalmi

y

Az iizemeltetés sorin a fentiek alapjin keletkez$ sajat rezsi koltségek melyek nem kertilnek
tovabbszamlazasra, 2.017 eFt lesz 2025-ben. Ez a koziizemi kiadasok 6%-a. EnnyibSl tudjuk
tizemeltetni a piacot!

Reklam- és propaganda, valamint rendezvény kiadasok 3.000 eFt.
Idén is szerveziink zenés-tancos piacnapot, féz6versennyel, szines programokkal.

Ipariizési ado: 1.900 eFt. (minket nem érint kedvezmény, mert nagyvéallalatnak min6siiliink az
onkorményzati tulajdon miatt)

Ertékesokkenés: 6.420 eFt.

Tarsasagi ado: 1.400 eFt.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhat6 2025. évi szamadatokkal is, melyet majd kiilén
a beszamoldban véglegesitiink.

7. Eredményterv

Az 1. szamu mellékletben szerepld pénzligyi terv alapjan is 1athato, hogy a 2025-es év pozitiv adézott
eredménnyel fog zarulni.

Szerencsére likviditasi probléma sosem meriilt fel cégiink fennalldsa soran a jo gazdalkodasnak
koészonhetden.

Amennyiben ez az év tovabbi el6ére nem lathaté eseményekkel nem terheli gazdalkodasunkat, akkor az
iizleti terv 6 szamai nem valtozhatnak jelentSsen.

Kiadésok: 135.981 eFt

Bevetelek: 145.470 eFt

Térsasagi ado: 1.400 eFt

Tervezett adozas el6tti eredmény: 9.489 eFt.
Tervezett adézott eredmény: 8.089 eFt.

8. Fejlesztési elképzelések

Idén is a Felligyel6 Bizottsag altal késGbb elfogadott fejlesztési javaslatokat igyeksziink megvalodsitani
a kételezd fejlesztési keretbdl.

A tervezett és folyamatban 1év6 beruhazasokrodl a Feliigyel$ Bizottsag folyamatos tajékoztatast kap, a
projektekbe betekintést nytjtunk. A fejlesztések koordinaldsa a FelligyelS Bizottsag hatdskérében marad
a tovabbiakban is, 4 évente pedig beszamol a Képviseld-testiilet szamara.

Személyi allomanyunkban: 2024. év végéhez képest varhatéan nem lesz valtozas.
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9. Osszegzés

A 2025. évre el8iranyzott iizleti terv szamszertisiti a Sashalmi Piac Kft. ligyvezetdje €s a Felligyels
Bizottsag altal elére vetitett elképzeléseket.

Reméljiik, hogy az év nem rejt varatlan gazdasagi eseményt, igy a fenti kbltségvetés egy szigori, feszes
gazdalkodast megkivanva, de tarthaté lesz.

Kérjiik a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2025. évi iizleti tervét a fenti
eléterjesztés alapjan tAmogatni és elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2025. februar 4. // S é %

Kozma Viktor

Ugyvezeld SH8IRM PIAC” KFT
1163 Bp., Sashalmi tér 1.
Adoszam: 14712230-242

CIB: 10702301-48812500-51100005
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Sashalmi Piac Kft.
Pénziigyi terv 2025. év

2025.02.10 1 oldal

1. melléklet
SZEMELYI JUTTATASOK
sorszam 2024 terv 2025 terv
1. Bruttd tiszteletdij (FB) 3 000 000 3 000 000
2. Brutto bér 34 134 800 39 200 000
3. Brutté bérkoitség 37 134 800 42 200 000
4. Belféldi kikildetés rendelvényre, gk. elszamolas (adémentes) 1750 000 1750 000
5. Kultira-, sporlesemeény, vediszemliiveg, eqyéb (addmentas) 500 000 300 000
6. Reprez. koltségek 400 000 400 000
7.  |SZEP kartya 2 500 000 2700 000
8. Béren kiviili juttatasok, kéltségtéritések, hozzdjarulasok 5 150 000 5150 000
9.
JARULEKOK
10.  |Munkaadoi és egyeb jarulékok 5 579 000| 6 178 000
11. o . )
DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezes 2024 terv 2025 terv
12. |Munka és véddfelszerelés 500 000 300 000
13.  |Tisztitdszer, takaritdszer 2 000 000 2 500 000
14. [lrodaszer, nyomtatvény 220 000 220 000
15. |Eayeb fenntartasi anyagok 1 580 000 1 580 000
16. |Fenntartasi anyag 4 300 000 4 600 000
17. _ [Tavkdziési dijak (telefon, internet), posta ktsg. 280 000 350 000
18. |Kommunikaciés szolgaltatasok 280 000 350 000
19. |Kdnyvelés, bérszamfejtés 2 358 000 3036 000
20. |Kényvvizsgalat 450 000 450 000
21. |Pénziigyi szolgaltatas dija 782 000 1 100 000
22. |Biztositas 300 000 470 000
23. |Karbantartas, éplilet lzemeltetés, javitas 4 500 000 5 500 000
24. |Tizvédelem, munkavédelem, foglalk.egészségiigy, kartevgirt. 610 000 690 000
25. |Piac és Havash.park szocidlis ép.,rendezvények tak., rendkiviili takaritas 3 300 000 3 300 000
26. |Biztonsagi szolgalat 6 500 000 8 000 000
7. queb f'el nem sc’>ro'lt'koltseg (klsgn.te.,hatosagl dijak, energetikai tanacsadas, 1200 060 1200 000
eléfizetések, tanusitanyok, oktatas stb.)

28. |Szemétszdllitas (szelektiv+kommunalis+veszélyes hulladék) 4 900 000 6 370 000
29. |Informatikai szolgaltatas 100 000 200 000
30. |Szolgaltatasi kiadasok 25 000 000 30316 000
31. |Reklam- és propaganda kiadasok, Kertvaros Kartya PR kdélits., rendezvény 2 500 000 3 000 000
32, |Reklamkiadasok, reprezentdacio 2 500 000 3 000 000
33. |Villamosenergia szolgdltatas dija 28 500 000 28 000 000
34, |Gaz szolgaltatas dija 2 150 000 4 000 000
35. |Viz és csatornadijak 1 900 000 3867 000
36. |Koziizemi kiadasok 32 550 000 35 867 000
37. |Fejlesziési kitelezettség (ECS-ben jelenik meg, targytol fiiggGen) 0 0
38_ - T 1 ) - o ¥ 1

39.




Pénziigyi terv 2025. év

1. melléklet
BEVETELEK
MUKODESI BEVETELEK
sorszam Megnevezés 2024 terv 2025 terv
40. |Ingatlan bérbeaddasa 57 000 000 61 550 000
41. |Napijegy (nyugtak arbevétele) 7 600 000 12 800 000
42. |Kdzdsségi terem bérbeaddsa 22 500 000 25 100 000
43. |Uzemeltetési dij 3 400 000 3 800 000
44. |Eqyéb bérbeadas 100 000 2 360 000
45. |Reklam, marketing bevételek 1 600 000 1750 000
46. |Kamatbevételek (folydszamla+kdtvény) 1200 000 1200 000
47.  |Kdézuzemi dijak kiszamlazasa, kdzvetitett szolg.ért. 29 000 000 33 850 000
48. |Automatak arbevétele 150 000 160 000
49. |A vallalkozas bevételei Gsszesen 122 550 000 142 570 000
50. |Egyéb bevételek, rendkivilli bevételek, érték.te. 3700 000 2900 000

51. 145470 000
OSSZESITO ADATOK
sorszam KIADASOK 2024 terv 2025 terv
52. |Személyi juttatasok 42 284 800 47 350 000
53. |Jarulékok 5 579 000 6 178 000
54. |Dologi kiadasok 64 630 000 74 133 000
55. |iparlizési add 1 200 000 1900 000
56. |ECS 4 213 000 6 420 000

sorszam BEVETELEK 2024 terv 2025 terv
58. |Mikddesi bevételek 126 250 000 145 470 000
sorszam EREDMENYTERYV 2024 terv 2025 terv
60. |Kiadasok 117 906 800 135 981 000
61. |Bevételek 126 250 000 145 470 000
62. |Addbzas elétti eredmény (59-57) 8 343 200 9 489 000
63. |Tarsasagi adé 1 300 000 1400 000
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