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Tisztelt Jegyz6 Asszony!

Hivatkozva a kéltségvetési szervek belsG kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél sz616
370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet 32.§ (3) bekezdésében foglaltakra, csatoltan megkildém a
2027. évi belsé ellenérzési tervet és a tervezést megalapozé aldbbi dokumentumokat:

2027-2030 évi stratégiai ellendrzési terv

2027. évi belsé ellenGrzési terv 3 db mellékletével
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Intézményi kockazatelemzés

Folyamatok listaja

nhRwNne

Budapest, 2026. szeptember 23.

Tisztelettel:
Dr. Kis$s Marianna
féigazgatd
1. XVI. keriileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal Jegyz&i Iroda
2. KESZ belsé ellendr (masolat)/Irattar
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Tdrgy: stratégiai ellendrzési terv
Ugyintéz6: Halasi-B6hm Anita

2027 - 2030
STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

Budapest, 2026. szeptember 22.
Készitette:

/"L&JM
Halasi-B6hm Anita
belsd ellendr

Budapest, 2026. szeptember 23.

Jovahagyta:
Jﬁj“m R
Dr. Kiss-Marianna

fGigazgaté
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» XVI. keriilet 1163 Budapest, Tekla u. 2fc,
Kertvaxosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Egészségligyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
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A stratégiai ellendrzési terv a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl
sz616 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30.§-a és az dllamhdztartdsi
szabélyozdsra vonatkozd szakmai dokumentumok alapjédn készilt. A stratégiai ellenérzési terv
meghatérozza a belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kovetkez8 négy évre.

1. A szervezet hosszu tavu célkitiizési, a belsé ellenérzés stratégiai céljai (Bkr. 30.§ (1)
bekezdés a) pont)

A Budapest XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata (tovabbiakban: Intézmény) Budapest XVI.
kerilete lakosai részére az alabbi alaptevékenységeket latja el:

e haziorvosi alapellatas,

e haziorvosi Ggyeleti ellatas,

o jardbetegek gydgyitd szakellatas,

e jardébetegek gyogyitd gondozas,

e fogorvosi alap és szakellatas,

o ifjusag-egészségligyi gondozas,

e egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas),
e foglalkozds-egészségligyi alapellatas,

o komplex egészségfejlesztd, prevencids programok.

A belsd ellen8rzés hosszu tavu célkitlizése, hogy az Intézmény és szervezeti egységei céljainak
megvaldsitasat, miikodésének  gazdasdgossdgit, eredményességét,  hatékonysdgit  és
szabdlyszeriiségét fuggetlen, targyilagos, bizonyossagadd és tanacsadod tevékenységével tamogassa.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai:

e olyan ellenérzési tevékenység folytatasa, mely tamogatja az Intézmény mikddésének
fejl6dését, hatékonysagét és eredményességét,

e a vizsgalt folyamatokra vonatkozéan gy(ijtott informaciék alapjan értékelések, ajanlasok,
tandcsok megfogalmazdsa az Intézmény vezetése szdmara, esetleges szervezeti valtozas
kovetkeztében mddosulé feladatok tekintetében kockdzatkezelési, gazdasagi iranyitasi,
kontroll folyamatok hatékonysaganak vizsgalata,

e vizsgdlni az intézményben m(ikodé tevékenységek, eljarasrendek, folyamatok és kiépitett
kontrollrendszer szabalyozottsagat és javaslatok tétele a vezetés szdmara,

e avezetSk és a szervezeti egységek kozotti egylttmikodés egyensilyanak, megfelelGsségének
értékelése és vizsgalata.
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2. A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése (Bkr. 30.§ (1) bekezdés b) pont)

Az Intézmény rendelkezik a szakmai tevékenységek és a gazdalkodasanak folyamatara (miikddtetés,
tervezéds, végrehajtas, beszamolds) kialakitott belsé kontroll rendszerrel, amit m(ikédtet és
folyamatosan fejleszt (Bkr. 3. §)

Az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett mddszertani utmutatdban foglaltakra
figyelemmel, a ,szervezeti integritdst sérté események kezelésének eljarasrendje” dokumentumot az
Intézmény elkészitette, az rendelkezésre all.

A beazonositott miikodési folyamatok tekintetében elkésziiltek az ellenérzési nyomvonalak (téblazatos
és/vagy szOveges és/vagy dbrds formdban), melyek lehetévé teszik a folyamatok nyomon kévetését és
ellenGrzését (Bkr. 6. § (3) bekezdés).

Az Intézmény rendelkezik integralt kockazatkezelési rendszerrel és a koordinalasara kijel6lésre keriilt
a felel6s személy (Bkr. 7.§ (4) bekezdése). A folyamatgazdak egyiittmiikédnek az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti felel&ssel.

A szervezeti egység vezetSk az Intézmény féigazgatdjanak - beszamolasi idészakonként széban és/vagy
irasban - kilon szamot adnak a végzett vezet6i ellenbrzésekrdl, a megtett intézkedésekrdl, illetve azok
eredményérél.

A bels6 kontrollrendszerrel kapcsolatos szabdlyozdsok folyamatos aktualizdldsat elvégzik
(folyamatleirdsok és ellenérzési nyomvonalak, szabdlyzatok, munkautasitasok, eljarasrendek,
munkakéri leirdsok) a kiilsé tényezbk (jogszabdlyok, modszertani Utmutatdk) és a belsd szervezeti és
személyi valtozasok okan.

Az Intézményben - az U kibertérvény rendelkezéseire figyelemmel - 2025-ben egy egységes
szabdlyozdsnak megfelelé (NIS2) auditdlas ment végbe, melynek eredményeként az Intézmény
kockézatelemzése is elkésziilt, az Intézmény elektronikus informacids rendszere megfeleld biztonsagi
osztaly szerinti védelmi intézkedéseket lesz képes alkalmazni, és ezdltal hatékonyabb és gyorsabb
reagaldsra valik képessé.

3. A kockazati tényez6k és értékelésiik (Bkr. 30.§ (1) bekezdés c) pont)

Az Intézmény céljainak megvaldsitdsat veszélyeztetd kockazatok minimalisra csdkkentése, illetve az ezt
veszélyeztetS tényezbk bekovetkeztének és lehetséges hatadsanak minimalizélasa az alkalmazottak és
a vezetdk feladata.

Szervezeti egységenként a folyamatok, ellendrzési pontok azonositdsat kévetSen meghatdrozasra
kertiltek a kockazatok, illetve kockazati tényez6k. A kockdzatokhoz kapcsoldddan az azzal 6sszefliggd
feladat és felel@s is meghatarozasra keriilt.
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A bels6 ellenGrzés altal hasznalt kockazati felmérési-értékelési modszer:

A folyamatgazdak altal beazonositott folyamatok vonatkozasaban a belsG ellenérzés 6nalldan és
fliggetlenil hatarozta meg (tapasztalataira alapozva) a kockdzatokat és kockazati tényezéket, melyeket
az alabbi tényez6k figyelembevételével kell értékelni, pontszammal ellatni:

a. Valoszinliség 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
b. Hatds 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
c. Személyivéltozas / dtszervezés 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
d. Arendszer, folyamat komplexitdsa 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
e. Kolcsonhatas mas rendszerekkel, folyamtokkal 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
f. Kulsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
g. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
h. Vezet8ség aggélyai a rendszer mikodését illetéen 1-3 pont,  legkisebb 1- legnagyobb 3;
i. Pénziigyi szabdlytalansagok valdszin(isége 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
j. Jovére, késébbi id6szakra gyakorolt hatas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
k. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3.

A meghatdrozott kockazat értéke:

a) és b) pontok szorzata, hozzaadva c) — k) pontok szerinti stulyozasi tényezdk értéke.
Alacsony kockdzat: 11-18 pont
Kézepes kockdzat: 19-36 pont

Az igy meghatdrozott kockdzatok értékelését a belsé ellenér az éves tervezés folyaman végzi.
Kockdzati tliréshatar 36 pont.

A magas kockazata teriileteket vizsgélni szlikséges targyiddszakban,
valamint azon teriileteket, ahol jelent8s valtozas térténik/tortént a targyidészakban.

A belsé ellenbrzés az ellenérzéttek leterheltségének csdkkentése és az ellendrzések tudatos
Osszehangolasa érdekében nem vizsgélja azon magas kockazatu teriileteket, melyeket mas ellenérzést
végzbk vizsgalnak.

4. Abelsé ellenérzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési terv (Bkr. 30.§ (1) bekezdés d) pont)

Az Intézmény jelenlegi belsé ellendrzése kiilsé kapacitas igénybevételével, polgari jogi jogviszonyban,
feladathoz kétotten torténik, ami elégségesnek bizonyult a feladat teljesitésre. Amennyiben a gy(ijtott
informdcidk alapjan és a kockdzatelemzések figyelembevételével ndvekedik a szervezet
gazdasagossdgat, hatékonysagat, eredményességét javité értékelé ajanldsokat, tandcsokat
megfogalmazé szakért6i vélemények iranti igény a belsé ellendrzés kapacitasat az igényekhez
igazoddan a szlikséges mértékben novelni szilkséges.
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A kotelez6 tovabbképzés teljesitésének szabdlyait a kéltségvetési szervnél és kéztulajdonban allé
gazdasdgi tarsasagnal belsé ellendrzési tevékenységet végzbk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai
tovdbbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezet8inek belsd
kontrollrendszer témaju kételezd tovabbképzésérél sz616 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet allapitja meg.
A képzésr6l a belsd ellen6rzést végz6 személy 6nalléan gondoskodik, az nem érinti az Intézmény
tevékenységét, koltségvetését. A belsé ellendr tovabbképzési kotelezettsége teljesitésérdl
dokumentalt médon téjékoztatja az Intézmény féigazgatdjat (2025-ben az ABPE-tovabbképzés Il. -
Teljesitmény-ellendrzés - bels§ ellenérok részére hatdsagi jellegli képzés kdvetelményeit teljesitette).

5. A sziikséges erdforrasok, azaz a belsé ellendri létszam, ellenéri képzettség és targyi
feltételek felmérése (Bkr. 30.§ (1) bekezdés e) pont)

Az Intézmény belsé ellenéri statusszal nem rendelkezik, a feladatellatds polgari jogi jogviszony alapjan
keriil(t) biztositasra, a feladat becsult idGigényéhez viszonyitva egyéni véllalkozé bevondsaval.
A foglalkoztatott személy Halasi-B6hm Anita regisztracids szama: 5115595.

A belsé ellenérzéshez a munkavégzés targyi feltételei biztositottak, az Intézmény a helyszini

ellendrzésekhez a megfelelé munkakériilményeket biztositja. A szamitégépet, nyomtatot, telefont a

feladat elvégzésével megbizott biztositja sajdt maga szdmadra, utazdsat egyénileg oldja meg, azért

koltségtérités nem jar szamara.

6. Ellendrzési prioritasok (Bkr. 30.§ (1) bekezdés f) pont)

A belsé ellen6rzés az elkésziilt kockdzatelemzés, valamint az azt megel6z6 informacidgydijtés,
elemzések és értékelések alapjan az aldbbi teriiletek vizsgalatat tartja szlikségesnek:

készletraktar miikodtetése,

szamlak érkeztetése,

az Afa, Rehabilitéciés hozzajarulas és egyéb fizetési kotelezettségek elszdmolésa, bevallasa,
befizetése,

munkaba jaras koltségtérités elszamolasa,

kontrolling, m(ikodési engedély, majd finanszirozasi szerz6dés mdédositasa.

A belsé ellenGrzés a vizsgdlati teriiletek meghatdrozasanak javaslattételekor figyelemmel a szervezeti
és m(ikddési-, valamint a személyi-, illetve a jogszabalyi valtozasokra, a vezet&ség aggdlyaira a belsé
kontrollrendszer m(ikédésének/mikodtetésének rendszerében.

Budapest, 2026. szeptember 22.

Cos & {_#.L_'i_-,_,_
Halasi-B6hm Anita
belsé ellenér
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Targy: éves ellendrzési terv

2027. évi
ELLENORZESI TERV

2027. januar 1.- 2027. december 31.

Budapest, 2026. szeptember 22. Budapest, 2026. szeptember 23.
Készitette: Jovahagyta: j L
Ao A A _
Halasi-B6hm Anita Dr. Kiss Marianna
belsé ellenér féigazgato
Meliékietek:

1. Létszam és er6forras
2. Ellen8rzések
3. Tevékenységek
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elszamolasa

Afa, Rehabilitacids
hozzajarulas és
egyéb fizetési
kotelezettségek
elszamolasa,
bevallasa,

befizetése

Szamlak érkeztetése

Kontrolling, miikodé
si engedély, majd
finanszirozasi
szerzodés

modositasa

Nyilvantartasok megbizhatdsaga.
IdGszak: 2026. IV. negyedév

Célja: A nyilvantartas naprakészségének, teljes
koérdségének vizsgalata, a fizetési
koételezettségek hataridére térténd
teljesitésének analizise.

Mddszerei: Dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, elemzése és értékelése, interju.
Id6szak: 2026. IV. negyedév

Célja: A kialakitott folyamatok megfelelGségének
vizsgdlata, a szamlak kifizetésének jogszerlisége,
gazdasagi eseményen alapulasanak vizsgalata.
Médszerei: vonatkozé dokumentumok,
alapbizonylatok, nyilvantartasok vizsgalata
Idészak: 2026. IV. negyedév

Célja: a NEAK finanszirozdshoz k6t8d6
lehetséges javitasok/pontositasok hataridén
beliili teljesitésének vizsgalata, mikodési
engedélyezési eljaras bonyolitasanak vizsgalata.

1/3/1G

1/4/8G

4/4/1_

pénzigyi ellendrzés

pénzigyi ellendrzés

szabalyszerliségi
ellendrzés

Gazdasagi
osztaly

Gazdasagi
osztaly

Kontrolling
osztaly

aprilis - majus

junius- julius

szeptember-
oktdber

XVL. keriilet 1163 Budapest. Tekla u. 2/c,
Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Egészségugyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
k Szolgalata Web: www.szakrendelo16.hu
Azonositott Az ellenrzésre
kockdzati Az forditandd kapacitds
e N : A= ] ‘tényezdk ellenérzott | Azellendrzés
So::zd- o ellendrzss throve Az ellenérzés cel_la,i ;;zs);l:;erel, ellendrizendd Intézményi Arellenbrzis tiousd ety ity
= ' kockazatelemzé szervezeti Utemezése ellenéri nap fé
s” (vonatkoz6 egység |
: pontja)
Célja: a rendszerek kialakitasanak, illetve
Munkéba jaras sza,bélyszert’i‘mt'iklt')désénfk vizlsgélatét ' N
1 Koltségtérités Mddszerei: kialakitott mikodeési rend, 2/1/4.G szabalyszer(ségi Gazdasagi februar - 20 nap
' folyamatok, nyilvantartasok és azok vizsgalata. ellendrzés osztaly marcius 116

20 nap 116

20 nap 116

20 nap 116
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N XVI. keriilet
Kertvarosi
k Egészséglgyi
Szolgalata

1163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Email: titkarsag[aszakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

Azonositott  Azellenérzésre
kockdzati Az forditando kapacitds
; e e , ; e . tényezdk ellenérzétt Az ellenGrzés
Sorsza Y S Az ellenérzés célja, médszerei, ellenérizendd | i
Az ellenérzés targya e Intézményi Az ellenérzés tipusa szerv, tervezett
m iddszak g ; ; ; ) A
kockdzatelemzé szervezeti iitemezése ellendri nap fé
s” (vonatkozé egység
pontjo)
Mddszerei: dokumentumok és nyifvantartasok
vizsgalata.
Iddszak: 2027. 1. és Il. negyedév
Célja: a raktarkészlet fizikai és
nyilvantartasokban felelhetd
. . adategyezGségének vizsgdlata. L .
Készletraktar . . . P . . Gazdasagi "
5. e , Mddszerei: alapbizonylatok és nyilvantartasok 1/4/9G rendszerellenérzés . & 20 nap 116

miikodtetése L R . X osztaly november
vizsgalata, elemzése és értékelése, mintavételes
vizsgalat.
Iddszak: 2027. I. és |l. negyedév
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Megallapodas
alapjan ellatott
P 1 i I , 2 szervezetre i 1.
Bels6 eréforras Kulso eréforras forditott Brutt6é eréforras
eréforras
Budapest Févaros XVI. keriileti dsszesen’
Onkormanyzat
terv | tény | terv | tény | terv tény terv teny terv teny terv tény terv tény
betélteni | rendelkezés-
tervezett re allé ellendri nap’ fé ellenéri nap ellendri nap ellenéri nap
létszam (f6)° | étszam (f6)°

Helyi nkormanyzat (I.+11.) 00| 00/ oo o0/ 0o 00 05 00/ 1270 0,0 0,0 0,0 127,0 0,0

I Onkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal
‘|6sszesen 0,0 0,0

I. |Iranyitott szervek dsszesen 0,00 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,5 0,00 1270 0,0 0,0 0,0 127,0 0,0
1.|Kertvérosi Egészségugyi Szolgélat 0,5 127,0 127,0 0,0
2.|[Iranyitott koltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
3.|[Irdnyitott koltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,0 0,0

[Irdnyftott kéltségvelési szerv neve] W w2 . e
1. [Megéllapodas alapjan ellatott belsé o el = .

ellenbrzés esetén® , ’ g oy 0,0 0,0/~ ™ S i\
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Ellentrzések

2. szamu melléklet

Ellendr
Szabélyazeriiség) ellendrzés Pénzogyl sllenbrzés Rendszeretlendrzés Teljesitmény-eliendrzés Informatikal ellensrzés Utdellendrzés® Ellendrrések dasresen napok
Butapsst Fovros XVI keclleti dsazesen
i ¥ m'|—u..f mv‘m, zm[uny nsrv[uny uwluny quuny uw[uny m[uny rewluny urvluny cmluny mwlmy hrv]w'y um]uny m[uny mv[uny mluny mwlllny mlmy narv[uny larvllﬁu iew[&ly
WA elwnor | el abeniin Wit sdento | cins shenge wijf whandiy | MEst mdunde gl el | e eSardi | b | - Ko i) wnphl ety | EASE alandn it whands
b o it ® oy - & i e & — phes & s " ® ke poan o s hilod alinndei v | ellonoi nap
W Heaetalr e timsdert trembel .
a0 an0 (1] 000 5, 000 [ 4,
phini Tory al 0,00 0.00! 0,00 00 a 000 000] @, opol o poo| @, oge o ool @ 000 [] ] 9, a0a 9,00 000 o .00 sS40 a, o, a, oa o0 0,06 a0
== [ 0,00 0,00 0 [ [
i | 1 = | ! 1 1 1 { 1 1 | I 1 o .00 000 605|000
56 5wt seonscntmei® il | _I}{ __] | | j:n.m 000] opo] o008 0 om0,
TR 2 o) 088 = L2 o 05 &80 i 2o M|§ 2 u.00 oAy Leed L) X 9001 > Ll Lo 80¢| ool 000
T : == 600, [
= P ] ] = & = o,
[ e = o e — [
VITIT KOTESGVETSS CIOrv Pae] /
MegSilapodis siupién ettt baist y P ya y
. AN .00 008 o8
1. firinyfholt kot 3/ szorv Geazessn] | |_600] so0| ool 200 0O 0,00(_ 0.0 il 000|100 2000 ] 000 o, o, [} 0,00/ 0, 9, [ o, [ 500 [ 1 110, 0,
Karttronl 2.0 20 00 200 a0 ) 100 26,60 500 0.00° 100.06] 100,
[ [] [] 0,00 000, 0,00
7 ] > [ Joou] 0,00 1000
i s70ry Anezesent [ 80| oo 8 D T 500
000 o0e] 6 o 1 o0g
0O| B, q ) [ [
Upo] 00
‘Boron kniil 4 A i | =< p 8, 0,00 Bgo| 000 W,
2. firan a1 L0ry DARFERAT 0.0 0,00 T 00| 6pa] 00| 0| 0p0|_8p0| 000] 606 0 Q00| 00| 006 O g 9, 0,00/ _o 9, 9, 0,00° (] 0 0,00 ] [ ) [
azarvmaeindl o 3 0.00] 5O0] g, 0,00
o 0.00] 9gal o, [ [l
ellands it oan] 8.0 oG
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Tevékenységek 3. szamu melléklet

Ellenérzések sszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Sajat kapacnatés Kuist kapacités | Kapacitas
Osszesen Osszesen dsszesen
Budapest Févaros XVI. kertleti
Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | dlerv | tény | terv | témy | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajétnzl:’enOn kulsﬁn::;enén sa;arl‘:;hsenon szFs: :Fl:aenén sa;atnzllljenbn 1'.uls&:r :ﬁfnbﬂ sa]étn t;lllaenbn kulsén:genbn sajét ellenéri nap kals® ellendri nap ellendri nap
Helyi Snkormanyzat (I.+1l.) 000 00010000 o000 ooo| 000] 2000] 000 000 o000 o0o0o[ o] ocool ogco] 7oo| ooo] ooo] ooof 127.00]  o.0] 127.00] 0,0|
I Onkorményzati hivatal/Polgdrmestern hivatal
"|6sszesen 0.00| o000/ 000/ o000/ 000 000 000 000 000 o000 000/ 0,000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 000{ 0,00
a){Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0,00/ 000f{ 000f 000 0004 000/ o000 000/ 000 000/ 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 000 0,00
aa)[Sajat szervezetnél 000{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000[ 0,00
ab) [irényitott szerveknél (iranyftoként végzett) 0,00 0,00/ 000 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00
ac){Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
b)|Soron kivili kapacitds 0,00 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ba)|Sajét szervezetnél 0,00 : 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyltott szerveknél (irdnyltéként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
be)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00
o [Irényitolt koliségvetési szerv neve]
Megaliapodas alapjan ellatott belsé ellendrzés 0,00f 0,00 0,00 0,000 000 0,00
e ey e . : “—5700 700,00 ©.00] —9.00] 20,00[ — 00| __000] 000 000] 000 700 000 0,00] 0] 127.00]  ©0,00] 127, 0,00
1.|[Irényitott kbltségvetési szerv 6 I 0,00] 0,00] 100,00] o000/ 000 0,00/ 2000, o000/ o000/ 000/ 000 o000 000 0,00 700 0,00 0.00 0,00 12700 0,00] 127.00] 0,00
aa)|Kertvarosi Egészséqgigyi Szolgalat 0,00f 0,00 100,00 0,00 20,00 7,00 0,00 0,00| 127,00 0,00| 127,00] 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 000/ 0,00/ 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0.00| 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,000 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® 000| 0,00/ 000 0,00 N [l T 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0.00] 0,00
2.|[Irénylltott koltséqveteési szerv dsszesen] 0.00| 000/ 000 000/ 000 000/ 000] 0,00f 000 0,00/ 0.00/ 0,00/ 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,000 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00| 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000] 0,00
ab)|{Iranyitott szerveknél 000| 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
ac){Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00, 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00/ 0,00
b){Soron kivoli kapacitas® 000/ 000 o000 000 i - W 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
3.1[Irdnyitott kéitségvetdsi szerv 6sszesen] 000/ 0004 000| o000/ 000 000f 000] 000/ O0OC/ 000/ 000 0,00 000} 000 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000] 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 000/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 000/ 0,00] 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacités® 0,00 000/ 000] o000 e [ T e 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00
n. |[Irényitott kbitségvetési szerv Gsszesen] 000/ 0,00/ 000| 000] 000| 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnéi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 000/ 0,00, 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00] 000| 0,00
ac){Eqyéb ellenbrzések 0,00 0,000 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)Soron kiviili kapacitas® 0,00/ o000/ o000/ o000 e i et e 0,00 0,00 0.00 0,00 000/ 0,00
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XVI. keriilet
Kertvarosi
Egészségligyi
Szolgalata

1163 Budapest, Tekla. u. 2/c,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Email: titkarsag[@szakrendelo16.hu
Web: www.szakzendelo6.hu

Kockdzati tényezék és alkalmazott silyozds

(6 ——'F/QS‘»?Jf ’LOJ_f

A valésziniisége és hatdsdnak értékelését kivetden egyes kockazati elemeket aldbbi kockdzati
tényezdk figyelembevételével sulyozni kell:

Sz.

Kockazati tényezé

Alkalmazott
Suly

Személyi valtozas / atszervezés

| A rendszer, folyamat komplexitasa

Kolcsonhatas mas rendszerekkel,
folyamatokkal

Kilsé/harmadik fél altal gyakorolt
befolyas

Legutdbbi ellendrzés éta eltelt ids

Vezetdség aggalyai a rendszer
mikédését illetéen

/|

Pénziigyi szabalytalansagok
valoszin(isége

Jovdre, késGhbi idGszakra gyakorolt
hatds

Munkatarsak képzettsége és
tapasztalata

1. Személyi vdltozds / Gtszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3) Dolgoz6k személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok

Sualy:1-3

2. A rendszer, folyamat komplexitdsa

1) Nem komplex

2) K6zepesen komplex
3) Nagyon komplex
Saly: 1-3

3. Kdlcsonhatds mds rendszerekkel, folyamatokkal
1) Alacsony mérték(, nem befolydsol mds rendszereket

2) Kozepes mérték(i

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 1-3

Honlap: www .szakrendeloi6.huy Addszdm: 15516288-2-42 Bankszémlaszam: 11784009-15516288
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™ XVI. keriilet

Kertvarosi
Egészségiigyi
Szolgalata

1163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1500, Fax: 401-0225

Email: titkarsag[@szakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

4. Kiilsé6/harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) K6zepes

3) Magas

Saly: 1-3

5. Legutobbi ellenérzés éta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 1-5

6. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikédését illetéen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szint(

3) Magas szint(i

suly: 1-3

7. Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 1-3

8. Jovdre, késébbi idészakra gyakorolt hatds
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Suly:1-3

9. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 1-3

Ertékelés

Minimalis pontszéam: 11 pont

Maximalis pontszam 54 pont (valdszinliség x hatds=25pont; stlyozas (8x3)
+5=29pont)

Alacsony kockazat: 11-18 pont

Ko6zepes kockazat: 19-36 pont

Magas kockazat: 37-54 pont

Honlap: www szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

Intézmény minddsszesen

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2027. év belséd ellenérzési tervéhez

(G-Fh5- 15 [102g

51 darab folyamat pontszam
19 alacsony 1118 37%
5% kockdzatok
0% megoszidsa
92%
£
5 Féfolyamat / alfolyamat / val6szinlség y silyozds (6.1 pontszdm
E eetobyamat Kockdzat lefrdsa (1-5) hatas (1-5) o 11234 6|7|8|9 (ax5)+6) Ellendrzésl pontok és folyamatok lefrdsa
"
1 bl 3 4 5 6 61 62 | 63| &4 68| 67| 68| 639|610 7 8
Pénziigy, konyvelés # 1 f6folyamat
141/1/16 |Vev6i szdmldk kezelése :;fel:z;i: ST &5 S(EDIEC EeanaK e 2 3 12 | 2 112])1 211111 18 |Bizonylatkezelési folyamat betartdsa, ellenSrzése
211726 [szalliesi szamisk kezelése EiszAmols eltér a szerz6dében foglaltakts! 2 2 14 ]2 1]2)1]1]2]2]2]1 1g [$28mla tartalménak és tefjesités adtainak
Osszavetése
Pénztar miikddtetése, az el6legek |Hataridsn tili el6legelszamolss.
3|1/1/3G |kezelése, eilitminyok A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi elSirasokat 1 4 9 1 1(11)1 11111 13 |Nyilvantartds s teljesités egyeztetése
nvilvintartasa, elszimoltatisa,  [nem tartjak be.
2]1/1/4G |Bankszémldk kezelése Jogeim nélkili pénzforgalom 2 3 12 2 i)11)1 211121 18 |Utaldsok és alapbizonylatainak 8sszevetése
Elszamolasi id8szakonként hatdridé lejarta elStt
5 -1 3 javitasokat hatdridb 1k
5]1/2/16 |NEAK bevételek elszimolasa Lehetséges javitasokat hatarid§ben nem végzik el 2 3 1212 11]2]1 o e 18 tételesen ellen6rizni a javatédsok megtdrténtét.
6[1/2/26 |Onkormanyzati bevételek El@iranyzat nyllvéntartas nem naprakész 2 2 14 2 1122 2111211 18 |Naprakészség ellenérzése
1/2/3 |Egyéb bevételek/elbre fizetett - El§iranyzat teljesités 6sszehasonlitdsa a jovahagyot
7 G |egyéb bevételek Bevételi tébblet el6lranyzatositssa elmarad 3 4 17 1 21212 212122 29 eliranyzattal
Afa, Rehabilitaciés hozzd)arulds és
o Hatéridék fi amoldsok 3gdnak
sh /3/16 egyéb fizetési kotelezettségek Watariden tol teljesftés a a 23| 2 AEIE alal2]2 39 .atar‘ld igyelése, elszamoldsok pontossagdna
elszdmol4sa, bevallésa, vizsgalata
befizetése.
" Nem kelléen részletezett indokolas, meglapozottség A részletezd szamitasok tételes ellenbrzése,
al1/3/26 |Eves koltségvetés elBkészitése hidnya 3 5 17 |1 2 (2|12 212122 32 Ssszevetése a tervezet el6irdnyzati adatokkal
. . N Gyakorlat dsszehasonlitisa a jogszabalyi
101/3/36  |Kdzbeszerzések Kdzbeszerzésu torvény kikeriilése, megsértése 3 4 17 1 2122 111112 29 kéveteiményekkel.
. Adatszolgéltatds, elszdmoldsok Alapbizonylatok és az elkészillt adatszolgdltadsok
11{1/3/46 elBkészitése Pontalan adaszolgéltatss 2 3 12 1 2 11)1 111121 18 egyeztetése
1211/3/5G |ldGszaki beszamolok el6készitése |Nem kellSen aldtdmasztott szamszaki sszegzések 3 3 16 1 2122 212121 25 |Teljeskdriiség vizsgalata / alapadatokkal Gsszevetés
" Targyi eszkdz nyilvantartas és i . Targyi eszkéz alapbizonylatok tartalomi és formai
13{1/4/1G leftsr Nyilvéntartds alapblzonylatai hidnyosak 3 5 18 2 21212 212(2(2 33 megfelel6ségének dsszevetése az elbirasokkal.
= < rrvilvantarts :
18|1/4126 |szerz6dések {sz8llit6i) kezelé A nyilvntartés nem teljeskérd, hidnyos tartalmi. 2 2 142|212 2{1]2]1 1g |Aapbizonylatok és nyilvantartds adatainak
egyezfsége
Biztositasok térgykdrének idészaki feliilvizsgatatanak Biztositasok fellilvizsgdlata, szukséglet és
15}1/4/36 | Biztositdsok kezelése elmaradésa. 2 3 12 1 1121 2(1]2]1 18 megval6sulds Bsszehasonlitasa.
Készitete: 2026 szeptember 18.
16 Halasi-B6hm Anita bels6 ellen6r
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.
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INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2027. év belsé ellendrzési tervéhez

témyeeik

E

A {FSiotanac/attchemat]] ockéza pRceE i 1- sdlyordsicst 4 | 2 |3|4|5|6[7|8]9 porEa Ellendrzési pontok és folyamatok lefrésa

£ |réscholyamat . SLglED (1-5) Rt (15} s10) {(4x5)6) 4
1 3 4 5 6 61 62 | 63| 64| 6s| 66|67 69 | 610 ? 8

Felesl 5 K . L Feleslegesnek minGsitett eszkdzok
6[1/4/4G he s eg'es’ vagyontargya :sf/i':ﬂesr:;érﬁ::elsi(ma' indokoltsdga hidnyzik 2 2 12 1 2 |2(11|1(1|1 1 16 |[dokumentumainak tételes vizsgalata indokolas
asznositasa & ' teliessége és hatdskér megfelelésége
A sele|tezés el6készitése nem megfelel6, nem keliGen Selejtezési igények felmérése, selejtezés elrendelése;
WA/sG |Selejtezés alatamasztott 2 4 20| 113121215131 ! 28 el6készitett eszkdzok és a bizonylatok ellenSrzése
" . : . A megrendelések megalapozottsaga, a jogszabalyi
11/4/76 |Megrendelések folyamata In::;::i:f:zny' alapbizonylatok hidnya, hatéridd 3 q 20| 2 | 2(2]|2|4|2]|2 2 32 |elbirasok és alapbizonylatok ellenérzése, a teljesiilés
F nyomon kévetése.
A . . A jogszabalyi el6irdsok és alapbizonylatok
1/4/8G |Szdmldk érkeztetése Alapbizonylatok hidnya, hatéridé pontatlanséga 3 4 25| 3 | 3|2|3(4|2]|3 2 37 ellendrzése, a teljesiilés nyomon kvetése.
Az alapbizonylatok (terv, tény) ellen6rzése, a
1/4/9G |Készletraktdr mikodtetése A nyllvantartas nem teljeskdrd, hidnyos tartalmi 3 4 25 3 312/3|14|12|3 2 37 |teljesiilés nyomon kévetése, készletraktar
ellen6rzése.
Készitete: 2026 szeptember 18.
216 Halasi-B6hm Anita belsb ellenbr
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségiigyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2027. év belsé ellendrzési tervéhez

tényerdk
E
u Fafolyamat / alfolyamat / valdszindiség stilyozas fu.: pontszdm
K t lef -
g sszfolyamat ockdzat lefrdsa (-5) hatés (1-5) Ho 1 2 4|5|6|7|8|9 ((4x5)+6) Elienérzési pontok és folyamatok leirdsa
1 2 3 4 s [3 61 62 64| 65| 66| 67| 68| 69|60 7/ 8
IMunka és bér iigyek # 2 f6folyamat
| dott id6szakban elszimolt idranddsss kifizetéset Vonatkoz0 folyamatleirdsok, jogszabalyi elGirdsok és
P . ott iId0szakoan elszamolt jarandosag kifizetes . o " . "
212/1/16 |Személyi kiaddsok, havi nem timasatja ol az elszimolss alapbizonylata. 3 4 18 2 21 2| 2| 2| 2| 2 30 |alapbizonylatok dsszevetése az Ugyviteli rendszer
bérelszimolas bonyolitisa adataival
. leg ki "
1212/1/2G |FizetésielGlegek foly6sitisa Naprakészség hidnya 1 2 14 | 1 2 1131111112 16 Napfakészség vizsgdlata, el6leg kidaddsok dsszevtése
a nyilvantartassal
23lo1/36 B.t.érfeladés elkészftése, Kbnywvitell elszémolss eltér az alapbizonylaktokts! 2 2 14 2 5 21212111101 18 Bérelfzamolas Osszesitbi egyeztetése az
konyvelése. alapbizonylatokkal.
24271746 Munkdébajaras kdltségtérités Jogosultség alapdokumentainak hisnya. 4 a 23 3 2 3lzl3l2]2]2 39 Szamfejtések, kifizetések alapbizonylatainak tételes
elszdmoldsa egyeztetése
2sla16 Tanulznén_vl szerz&dések és Nyilvntartds nem teljes kbrd. 1 2 16| 2 2 alal1l211]2 18 AI?pl?lzonylatok (jelenléti ivek) dsszehasonlftdsa
teljesiilésik nyilvintartassal
Képzések teljesitése és Kotelez6 képzések elmaradésa / pontalan Képzési terv megvaldsuldsnak nyomon kdvetése,
N |nyilvéntartdsa adatszolgaltatss 3 3 10 1 ! 1]z|ij1j)2 19 részvételi igazolasok alapjan.
. a jutalom elszémolésat megalapozé szolgélati id6 A juttatds folyésitasat megalapozé dokumentumok
27{2/2/4G |Szolgélati elismerés elszimoldsa pontatianul keriilt megsliapitdsra 2 3 21 | 3 | 2 311(2(2(3]|2 27 Ssszevetése a rogaitett adatokkal
3 2/2/5G |{Jogviszony létesités / a megalapozé dokumentumok adatai tévesen 2 P 14 2 1 20112111211 18 |Alapdokumentumok és rogaitett adatok sszevetése

. megsziintetés

keriiltek régzitése

MUSZAKI DZEMELTETES/GONDNOKSAG (iizemviteli tevék

ység) #3 fBfoly

3/6

Készitete: 2026 szeptember 18,
Halasi-B6hm Anita belsé ellenbr
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XVI. Keriilet Kortvéarosi INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES

Egészségligyi Szolgélata - .. . . . .
1163 Budapest Tekla utca 2/c. 2027. év belso ellendrzési tervéhez

koclaizati tényeadk

hatds (1-5) silyozdsissl 4 | 2 [3|a|s5|6|7[8]9 Bosseam

e ((ax516) Ellendrzési pontok és folyamatok lefrisa

=
F&folyamat / alfolyamat / valdszinliség
g részfolyamat Kockézat lefrdsa (1:5)

1 i 3 4 5 6 61 62 | 63| 64| 65| 6s|67|68] 609|810 7 8

SzerzBdés alapjén rendszeresen
végzett karbantartisok folyamata

ellen6rzési nyomvonala (az - o . .
|3/1/1G- Nem keli6 tartalommal készil el a kivitelezés a A kivitelezés folyamatos muiszaki, szakmai
a3

ingatlanok - épiilet, épltmények, i
telek - mdszakl dllapotinak, ikt ellendrzése
dllagénak nyomon kovetése,
karbantartdsa
Szerz8dés alapjdn esetenként
végzett karbantartdsok folyamata
3/1/1G- ellenérzési nyomvonala (az Nemn kelld tartalommal késziil el a kivitelezés a A kivitelezés folyamatos mUszaki, szakmai
ingatlanok - épiilet, épitmények, 3 4 182 |2(2(1|1/2|3|3]|2 30 ) ’
szerz8déshez képest ellenérzése
telek - miszaki dllapotdnak,
llagdnak nyomon kdvetése,
karbantartisa
Az energia és igénybevett kézm(i
gazddlkodasi feladatok
(energiahdlézatok alkalomszerd  |indokolatlan eltérés a tényleges teljesités és a szamia
vizsgélata, fajlagos fogyasztisok |kézott
fogyasztd helyenkénti
nyomonkévetése, el )

3

313/1/26 3 4 19 | 2 | 2]2|2(1|3|2|3|2 31 |Aszamla és a tényleges fogyasztas 6sszevetése

] 1 =

szitkség
anyagok és eszkdzok indokolatlan beszerzés, nem megfeleld min&ség, Beszerzés indokoltsaga a bizonylatok és szallltdi
megrendelése, és teljesilésiik mennyiség 3 3 19 1 3131311 1212)2)2 28 teljesitések &sszhasonlitdsa

nyomonkévetése

32|3/2/1G-o

Uzemeltetéshez megvasirolt Teljesités és annak igazoldsi dokumentacigjanak

13[3/2/1G-tszolgdltatdsok megrendelése, és  [Eltérés a tényleges teljesités és dokumentdcio kdzdtt 3 4 17 2 2 (2121212|11|12|2 29 ellenéraése
teljesiilésitk nyomonkivetése
Menetokmiédnyok pontossiganak és bsszesitd
3403/2/3G6 |Gépjarmiivek lizemeltetése Pontatlan id6szaki kéltség elszamolds 2 4 16 1 1(2(1|14|1(2|2]|2 24 |meglétének, szamszaki megfelel6ségének
gsszehasonlitdsa
as|3/2/46 |Ruharaktdr miksdtetése A rendelkezésre 8116 kapacitds és az alapbizonylatok 2 3 22 2 3 312131321212 28 |Az alapbizonylatok eltérést mutatnak.
eltérést mutatnak,
Portaszoigélat m(ikddtetése, ) Tevékenység szabalyszerliségének mintavételszert
38[prarse vagyon megovas, 6rzési feladatok Hletéktelen szemely, eszkbz mozgés 3 3 20 3 21213/113]1113/2 29 (ki és beléptetés) ellenbrzése
Munka és tdzvédelmi | rabivaat! eléirasok b . kabaleset /
37|3/2/6G |tevékenység, védGeszkdz és fé:k érf::;a rasok be nem tartass, munkabalese 3 3 18 | 2 2 121212(2(2(2]2 27 |Szabdlyok betartdsanak nyomon kévetése
munkaruha ellatas
~ Igény felmeriilése és teljesitése kbzot eltel id8
18[3/2/76 |Orvosl miszerek kezelése 1gény késedelmes teljesitése 2 3 231 2 |1 2(|3|2(3(2|3|3]|3 29 indokoltséganak viszgalata
Veszélyes hulladékok és anyagok
kezelése (taroldsa, veszélyes . o . .
39(3/2/86 ’ Eltérés a teljesftés és dok talas kdzbtt 17 | 2 2 121213(2|1|2]1 26 |Dokumentalds és valds teljesitések tsszevetése
/2788 | ulladékok elszéllittatdsa, ree 3 tEesis & cotumentelas Koro 3 3 !
nyllvintartds)

Készltete: 2026 szeptember 18.
4/6 Halasi-B6hm Anita belsé ellentr
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XVLI. Keriilet Kertvarosi
Egészségiigyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2027. év bels6 ellendrzési tervéhez

kockazat] tanyeadk

F&folyamat / alfolyamat /
részfolyamat

sorszim

Kockézat leirdsa

valdszinlség
(1-5)

hatés (1-5)

siilyozds g1
5.10)

pontszém
{{8x5)46)

Ellen8rzési pontok és folyamatok lefrdsa

1

2

3

61

62

63

810

Informatlka és kontrolling #4 f6folyamat (kézvetien féigozgatoi hatdskér)

IT gazdalkodasi feladatok
(hardver, szoftver, alkalmazésok,
hélézati hierarchia rendszerének
mikodtetése hildzati topoldgia,
rendszerszoftverek,
szdmitistechnikal
rendszerfejlesztési, karbantartés!
és mkodés folytonossagi
tervének végrehajtdsa)

aoj4/1

A felhaszndlokndl 1€v6, illetve gépeiken telepitett
eszkdzdk nem ellenGrzéttek, ezért jogsérté
szémitastechnikai eszkdz hasznalata

12

18

Informatikai kérnyezet szdmbavétele, hardver és
szofver nyilvintartas egyezetése az el6taldlt
dllapottal. Felhasznaloi korlatozdsok kialakitasa.
Feladathoz rendelt eszkdz dllomény meghatdrozasa
és megvaldsuldsa.

Feladatkbrok szétvalasztisa,
hozzéférési kontrollok,
Jogosultsag, jelsz6, konfigurdcio
és valtozaskezelés

aifa/2_)

Ai informatika rendszer feléplitése nem kellGen
megalapozott, ezért gyenge hatasfok, lassu reagalds,
sebezhet6 Informatikai szervezet

14

18

Felel@sség meghatarozdsa, ellendrzési
mechanizmusok, dokumentdlasa, felhaszndléi
tdmogatottsag megvalésuldsa

4214/3_)  |Intézeti WEB lap karbantartisa

Eléviilt adatok keriiltek kbzzétételre

14

18

WEB oldal tartalma és a vonatkozd adatok
Osszevetése

Kontrolling, m{kédési engedély,
majd flnanszlrozasi szerz8dés
modositisa

a3a/a_|

NEAK finaszirozdshoz kothetd jehetséges
jayitasok/pontositdsok hatdriddn belili teljesitésének
elmaraddsa

27

39

Alapbizonylatok és nyilvantartds adatainak
egyezbsége

Kontrolling, mikodési engedély,
majd finanszirozdsi szerz8dés
médositdsa

aqq/ai)

Kontrolling, éves bevételek

AE/4/2 1
megtervezése

P

Kontrolling, kbzrem3kodsl

preset szerzBdések elGkészitése

A szervezeti egységné! belsd sllendri
RIS i

Kontrofling, egészségilgyi
tevékenységek havi
teljesitményeinek Gsszegzése

4/4/4_)

Kontrofling, egészségugyi
tevékenységek havi

teljesitéseinek dsszegzése
tovébbitdsa NEAK részére

4/4/5_)

\

Kontrolling, TVK tobblet keret

4/a/6_t
1475 felosztasa

Kontrolling, heti tdppénzes

4/4/7_)
/ jelentés

Kontrolling, jdrébeteg forgalmi
datok havi és b itett
feldolgozdsa

174/8_(

4/4/2)  |Kontrolling, varélista vezetés

Kontrolling, rendelési 1d6k

/a0 véltozasalnak stvezetése

il

Kontrolling, statisztikai
adatszolgéitatasban valé
kiszrem(ikddés

4/a/11_1

Kontrolling, EESZT hasznalataval

vanz kapcsolatos feladatok végzése

5/6

Készitete: 2026 szepternber 18.
Halasi-B6hm Anita beis6 elfenbr
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2027. év belso ellendrzési tervéhez

ténvezsk
E
L] F&folyamat / alfolyamat / valészindség siilyozds (6.1 pontszém .
E részfolyamat Kockdzat lefrisa {1-5) hatés (1-5) ot 1 (2 (3/4fS5|6(7(8|9 ({4x5)+6) Ellenérzés! pontok és folyamatok leirdsa
1 i 3 4 5 6 61 62 | 63| 6a| 65| 66|67 68| 69]610 7 8
Kontrolling, FénixWeb el6jegyzési
4/4/131  [rendszerrel kapcsolatos Jelzések
kezelése
/424t | Kontrolling, adatszolgéltatds
Titkdrsdgl tdmogaté tevékenységek #5 féfolyamat (kdzvetlen igazgatdi hatdskér)
s/1abc_i|Intézeti iratkezelés (megrendelés, |kiildemények dtja nem nyomon kévethets. 3 4 19 2 2121213131122 31 tA;:;é:::;it:h ?;'thelfzst:rtémk és iratgyGjt6k
szdmik, egyéb dokumentumok) gy .
715721 |A.) Alkalmankénti reprezentaciés .E:széézwolkéstmodja nem kdveti a jogszabélyi 1 3 14 1 113l1l3l1]2/1]1 17 Hataélyos jogsz?bélyl elffirés és megvaldsult
kiadssok kezelése elvérasokat. elszdmoldsok 6sszevetése.
A kialakul lése, & i
5/2b\ |B.) Rendszeres reprezentsciés A folyamat részlegesen szabélyozott 1 3 14 (1| 1(3(1|3|11/2|1]|1 17 ialakult gyakorlat tesztelése, Gsszehasonlitdsa az
kiaddsok kezelése
A kialakult gyakoriat tesztelése, 6sszehasonlitésa a
5/3b fae||épte:5 Kkartya kezelésének A folyamat részlegesen szabalyozott. 2 2 22 | 2 | 2 |3|3(4|2|12|2|2 26 folyamatszabalyozsssal.
olyamata

6/6

Készltete: 2026 szeptember 18.
Halasi-B6hm Anita belsé ellentr
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=8 XVI. kexiilet

Kertvarosi

k Egészségiigyi
Szolgalata

(S
1163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Email: titkarsagf@szakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

Fofolyamatok

Féfolyamat #1/1 G
Be-, kimend szamlak és
pénzforgalmi helyek
kezelése.

Féfolyamat #1/2 G
Bevételek és
elszamolasuk.

Féfolyamat #1/3 G
Tervek / beszamolok,
bevallasok és
adatszolgaltatasok.

Féfolyamat #1/4 G

FOLYAMATTERKEP / FOLYAMATLISTA
TAMOGATOTEVEKENYSEG

(gazdasagi szervezet és a féigazgatoi hataskorbe tartozé tevékenységek)

Részfolyamatok megnevezése

Pénziigy, kdonyvelés # 1

1/1/1G Részfolyamat Vevéi szamlak kezelése

1/1/2G Részfolyamat Szallitéi szamlak kezelése

1/1/3G Részfolyamat Pénztar miikodtetése, az elSlegek
kezelése, ellatmanyok nyilvantartasa, elszamoltatasa
1/1/4G Részfolyamat Bankszamlak kezelése

1/2/1G Részfolyamat NEAK bevételek elszamoldsa
1/2/2G Részfolyamat Onkormanyzati bevételek
1/2/3aG Részfolyamat Egyéb bevételek

1/2/3bG Részfolyamat Elére fizetett egyéb bevételek

1/3/1G Részfolyamat Afa, Rehabilitacids hozzdjarulds és egyéb
fizetési kotelezettségek elszamolasa, bevalldsa, befizetése
1/3/2 G Részfolyamat Eves kéltségvetési el6készitése

1/3/3 G Részfolyamat Kézbeszerzések

1/3/4 G Részfolyamat Adatszolgaltatas, elszamolasok
el6készitése

1/3/5 G Részfolyamat IdGszaki beszamoldk elGkészitése

1/4/1 G Részfolyamat Targyi eszkoz nyilvantartds és leltar
1/4/2 G Részfolyamat Szerz6dések (szallit6i) kezelése

Folyamatgazda

/iranyitasert felelos/

= gazdasagi igazgatd
= gazdasagi igazgato
= gazdasagi igazgato
= gazdasagi igazgato

= gazdasagi igazgaté
® gazdasagi igazgato
= gazdasagiigazgato
» gazdasagi igazgatd

= gazdasagi igazgato
= gazdasagi igazgatd helyettes
= gazdasdgi igazgatd
= gazdasagi igazgatd
= pgazdasagi igazgatd

» pazdasagiigazgatd
= gazdasagi igazgatd

—

o—+

kc:- 26 [ Luag

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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XVI. kexiilet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Egészségugyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
k Szolgalata Web: www.szakrendelo16.hu

se/ e

Fofolyamatok

Szerzddés és
eszkézallomany
nyilvantartasai.

Részfolyamatok megnevezése

1/4/3 G Részfolyamat Biztositasok kezelés

1/4/4 G Részfolyamat Felesleges vagyontargyak hasznositasa
1/4/5 G Részfolyamat Selejtezés

1/4/6 G - TOROLVE

1/4/7 G Részfolyamat Megrendelések folyamata

1/4/8 G Részfolyamat Szamlak érkeztetése

1/4/9 G Részfolyamat Készletraktar miikodtetése

Folyamatgazda

/iranyitasért felelés/

gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgatd
gazdasagi igazgato
gazdasdgi igazgatd

Féfolyamat #2/1 G
Személyi juttatasok és
koltségek elszamolasa.

Féfolyamat # 2/2G
Foglalkoztatashoz
kapcsol6dé szerzédések
kezelése és kdltségek
elszamolasa.

Munka és bériigyek #2

2/1/1 G Részfolyamat Személyi kiadasok, havi bérelszamolas
bonyolitasa

2/1/2 G Részfolyamat Fizetésiel6leg folydsitas

2/1/3 G Részfolyamat Bérfeladas elkészitése, kbonyvelése

2/1/4 G Részfolyamat Munkaba jaras koltségtérités elszamolasa
2/1/5 G Részfolyamat - TOROLVE

2/2/1 G Részfolyamat Tanulmanyi szerzédések és teljestilésiik
2/2/2 G Részfolyamat Képzések teljesitése és nyilvantartasa
2/2/3 G Részfolyamat - TOROLVE

2/2/4 G Részfolyamat Szolgdlati elismerés jutalom elszamolasa
2/2/5 G |.-1ll. Részfolyamat Jogviszony létesités/megsziintetése

gazdasagi igazgatd helyettes

gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgatd helyettes

gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

gazdasdgi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgatd helyettes

Féfolyamat # 3/1G
Epiiletek és épitmények,

Miiszaki Gizemeltetés/gondnoksag (Uzemviteli tevékenység) #3
3/1/1G-a Részfolyamat Szerz6dés alapjan rendszeresen végzett
karbantartasok folyamata ellendrzési nyomvonala

muiszaki vezetd

Honlap: www.szakrendelol6.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamiaszam: 11784009-15516288
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N XVI. kerilet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,
Kexrtvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Egészségligyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
\ Szolgélata Web: www.szakrendelo16.hu

Folyamatgazda

Féfolyamatok Részfolyamatok megnevezése

/iranyitasert felel6s/

beépitett épiiletgépészeti | 3/1/1G-b Részfolyamat Szerz6dés alapjan esetenként végzett ®=  miszaki vezet6
berendezések karbantartasok folyamata ellenérzési nyomvonala
fenntartasa.

3/1/2G Részfolyamat Energia és igénybevett kézm(i
gazdalkodasi feladatok (energiahdlézatok alkalomszert = mf(iszaki vezetd
vizsgdlata, fajlagos fogyasztasok fogyasztd helyenkénti nyomon
kovetése, elemzése)

3/2/1G ME-7.4. lIl. Féfolyamat I1l./A.-B. folyamatai = miiszaki vezetd
Uzemeltetéshez sziikséges anyagok és eszk6zék megrendelése,
és teljesulésik

3/2/2G ME-7.4. IV.Féfolyamat IV. /A.-B. folyamatai = mi(szaki vezeté
Uzemeltetéshez megvasarolt szolgdltatasok megrendelése, és
teljesulésiik

Féfolyamat # 3/2G
Eszk6z6k anyagok 3/2/3G Részfolyamat Gépjarmivek {izemeltetése = mdiszaki vezetd
kezelése
3/2/4G Részfolyamat Ruharaktar miikodtetése

3/2/5G Részfolyamat Portaszolgalat miikdtetése, vagyon = muszaki vezet6
megdvas, 6rzési feladatok

3/2/6G Részfolyamat Munka és tlizvédelmi tevékenység, = mdszaki vezetd
Véddeszkdz és munkaruha elldtas

3/2/7G Részfolyamat Orvosi miiszerek kezelése = mdszaki vezetd

3/2/8G Részfolyamat Veszélyes hulladékok és anyagok kezelése

Honlap: www.szakrendelo16.hu Adbszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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Féfolyamatok

R XVI. kexiilet

Kertvarosi
Egészségiigyi
Szolgalata

Részfolyamatok megnevezése

(tarolasa, veszélyes hulladékok elszillittatasa, nyilvantartas)

163 Budapest, Tekla u. 2fc,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

Folyamatgazda

/iranyitasért felel6s/

miiszaki vezetd

Féfolyamat#4 /1|
IT rendszer és kontrolling
miikédtetése

Igazgatdsag informatika és kontrolling #4 (kézvetlen igazgatoi
hatdskor)

4/1 I#Részfolyamat IT gazdalkodasi feladatok (hardver,
szoftver, alkalmazasok, halézati hierarchia rendszerének
mikddtetése haldzati topoldgia, rendszerszoftverek,
szamitastechnikai rendszerfejlesztési, karbantartasi és m(ikodés
folytonossagi tervének végrehajtasa)

4/2_i# Részfolyamat Feladatkorok szétvalasztdsa, hozzaférési
kontrollok, jogosultsag, jelszd, konfiguracid és valtozaskezelés.
4/3_I#Részfolyamat Intézeti WEB lap karbantartdsa

4/4/1 1# alfolyamat Kontrolling, miikodési engedély, majd
finanszirozasi szerz6dés mdédositasa

4/4/2 i alfolyamat Kontrolling, éves bevételek megtervezése
4/4/3_1# alfolyamat Kontrolling, kézrem(ik6d6i szerz6dések
el6készitése

4/4/4 14 alfolyamat Kontrolling, egészségiigyi tevékenységek
havi teljesitményeinek 6sszegzése

4/4/5 14 alfolyamat Kontrolling, egészségligyi tevékenységek
havi teljesitéseinek 6sszegzése tovabbitasa NEAK részére
4/4/6_1# alfolyamat Kontrolling, TVK tobblet keret felosztasa
4/4/7 1# alfolyamat Kontrolling, heti tappénzes jelentés
4/4/8 M4 alfolyamat Kontrolling, jaréheteg forgalmi adatok havi
és dsszesitett feldolgozasa

4/4/9 1 alfolyamat Kontrolling, varélista vezetés

4/4/10_I# alfolyamat Kontrolling, rendelési id6k véltozasainak
atvezetése

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd
kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezet6

kontrolling vezetd
kontrolling vezet6

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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N XVI. kerilet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,
Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Egészséglgyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
Szolgélata Web: www.szakrendelo16.hu

Folyamatgazda

Fofolyamatok Részfolyamatok megnevezése

[iranyitasért felelGs/

4/4/11_I# alfolyamat Kontrolling, statisztikai = kontrolling vezetd
adatszolgaltatasban valé kozrem(ikodés

4/4/12_1# alfolyamat Kontrolling, EESZT hasznalataval *=  kontrolling vezetd
kapcsolatos feladatok végzése

4/4/13_1# alfolyamat Kontrolling, FénixWeb el&jegyzési = kontrolling vezetd
rendszerrel kapcsolatos jelzések kezelése = kontrolling vezetd

4/4/14 1# alfolyamat Kontrolling, adatszolgaltatas
4/4/15_1# alfolyamat TOROLVE

Féfolyamat #5 | 5/1_la # Részfolyamat Intézeti iratkezelés (egyéb = titkdrsagvezet6
Titkarsagi tamogaté dokumentumok)
tevékenységek 5/1_lb# Részfolyamat - TOROLVE
5/1_Ic# Részfolyamat - TOROLVE = titkdrsdgvezetd
5/2a_l# Részfolyamat Alkalmankénti reprezentécids kiadasok
kezelése = titkarsdgvezetd
5/2b_|# Részfolyamat Rendszeres reprezentaciods kiadasok
kezelése

5/3 # Részfolyamat Beléptetd kartya kiadasanak folyamata

Budapest, 2026. augusztus 31.

A folyamatok azonositasaban résztvevék:

1. Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgaté
Nagy Erika gazdasdgi igazgato helyettes
Schell Richard miszaki vezetd
Krejcar Ottmarné kontrolling vezet6
Dedk Agnes titkarsagvezet6
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Sandorfalvi Eva sk.
belsd kontroll felelés
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