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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A REHAB-XVI. Foglalkoztat6 és Szolgaltatdé Kozhasznt Nonprofit Kft.-t Budapest
Févéaros XVI. keriileti Onkormanyzat alapitotta 2001. méjus 8. napjan. Az Onkormanyzat a
Térsasag egyszemélyes tulajdonosa.

A tarsasag cégneve:

REHAB - XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltato Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve: REHAB - XVI. Kézhaszni Nonprofit Kft.
A Térsasag székhelye: 1161 Budapest, Palya u. 48.
Telephelyei: 1161 Budapest, Krenedits Sandor u. 19.
1161 Budapest, Béla u. 78.
Adoszama: 12666937-2-42
Cégjegyzék szama:  01-09-697529

A Tarsasag a tevékenységét a megvaltozott munkaképességii személyek ellatasairol sz6l6 201 1.
évi CXCIL. torvény, valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz nytjthatd koltségvetési tamogatasokrol szolo 327/2012. (XI1.16.) Korm.
rendeletben meghatarozott feltételeknek megfelel6en, védett foglalkoztatéként folytatja.

A REHAB - XVI. Kozhasznu Nonprofit Kft. 2006.06.26-tol kiemelt akkreditacids
tandsitvannyal, rendelkezik. Akkreditécios lajstrom szama 0085.

Kozhasznu jogallasat 2025. junius 18-an szerezte.

A tarsasag elsdsorban a keriiletben él6 megvaltozott munkaképességii embereknek
biztosit munkalehetéséget.

A Tarsasag egyszemélyi képvisel6je: Sikldsi Attila iigyvezetd

A Tarsasag miikodését 3 tagu feliigyeld bizottsag ellen6rzi:
Antaléczy Csaba Béla

Lakcim: 1165 Budapest, Veres Péter ut 111-113. D. ép. 3. em. 7. ajt6
Garaczi Lilla

Lakcim: 1051 Budapest, Nador utca 26. 6. em. 1. ajtd

Polgar Ferenc

Lakcime:1162 Budapest Temesvar utca 4.



Konyvvizsgald adatai:
Angyalosy Zsuzsanna

Lakcime: 1112 Budapest, Kéapolna ut 54.Kamarai nyilvantartasi sz. 007264

Vezetoi osszefoglalo

A REHAB—XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve
a tarsasag stabil miikddésére, tobb évtizedes szakmai tapasztalatdra, valamint kdzhasznu
kiildetésére épiil. A tarsasag a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat szdzszazalékos
tulajdondban allo nonprofit gazdasagi tarsasagaként elsddleges céljanak tekinti a keriiletben €16
megvaltozott munkaképességli személyek (oglalkoztatasat, rehabilitaciojat €s tarsadalmi

oy

A tirsasdg tevékenysége egyszerre szolgdl szocialis, foglalkoztataspolitikai és gazdasagi
célokat. A megvaltozott munkaképességii munkavallalok szamara biztositott védett
munkahelyek nemcsak megélhetést, hanem hosszd tavon kiszamithato életpalyat, fejlesztést &s
— lehetdség szerint — a nyilt munkaerdpiacra vald visszatérés esélyét is jelentik. A foglalkoztatas
mindezt valds piaci koriilmények kozott, értékteremtd termelési tevékenység keretében
valdsitja meg.

A REHAB-XVI. Ko&zhaszni WNonprofit Kft. 2026-ban ©sszesen 43 f6 megvaltozott
munkaképességii munkavallalé tartdés és tranzit foglalkoztatasat tervezi, amelyet 13 £6
szakmai és iranyité munkatars, valamint a feliigyeldbizottsag munkaja tamogat. A tarsasag
kiemelt akkreditacidval rendelkezd védett foglalkoztatd, szakmai miikddését a hatdsagok
rendszeresen ellendrzik és megfeleldnek mindsitik.

A 2026. évi lizleti terv pénziigyi egyensulyra torekszik. A tarsasag 489 622 865 Ft bevétellel
és azonos Osszegii koltséggel, azaz nullszaldés eredménnyel tervezi gazdalkodasat. A
bevételek harom 6 pillérre épiilnek:

— sajat ar- és dijbevételek (termékértékesités és szolgaltatasok),

— allami rehabilitacids foglalkoztatasi timogatas,

— az 6nkormanyzat altal biztositott kdzszolgaltatasi kompenzacio.

A tarsasag gazddlkoddsat 2026-ban is jelentdsen befolyasoljak a kiils6 gazdasagi kornyezet
hatasai, kiilondsen a munkaerdkosltségek emelkedése. A minimalbér és a garantalt bérminimum
novekedése elkeriilhetetleniil magasabb személyi jellegii raforditasokat eredményez, amelyeket
a tarsasag piaci partnereire csak részben tud atharitani. Ennek kovetkeztében az Snkormanyzati
tamogatas tovabbra is nélkiilozhetetlen a kézhasznu feladat biztonsagos ellatasahoz.

A tarsasag vezetése a korabbi évekhez hasonléan 2026-ban is ovatos, felelds
gazdalkodast tervez, kiemelt figyelmet forditva a likviditas megGrzésére, a koltségek
kontrolljara és a megrendeldi kapcsolatok stabilitasara. A REHAB—XVI. Kézhasznii Nonprofit
Kft. jelenleg biztos megrendel6i allomannyal rendelkezik, termékei irant folyamatos piaci
kereslet mutatkozik, kiilongsen az iskolai és irodai papiripari termékek teriiletén.

A 2026. €vi lizleti terv egy olyan nonprofit miikddési modellt mutat be, amely fenntarthato
moédon egyesiti a gazdasagi racionalitast és a tarsadalmi felelgsségvallalast. Az



dnkormanyzat tamogatdsa nem csupan pénziigyi hozzajarulas, hanem kozvetlen befektetes a
keriilet tarsadalmi kohézidjaba, a foglalkoztatds biztonsagaba és a megvaltozott
munkaképességii lakosok életmindségének javitasaba.

A tarsasag bemutatasa és kozhasznu szerepe

A REHAB-XVI. Foglalkoztat6 €s Szolgaltaté Koézhaszna Nonprofit Kft.-t Budapest Févaros
XVI. keriileti Onkormanyzat alapitotta azzal a céllal, hogy a keriiletben él6 megvaltozott
munkaképességii személyek szamara tartos, biztonsidgos és értékteremtd foglalkoztatasi
lehetSséget biztositson. A tarsasdg egyszemélyes tulajdonosa az Onkorményzat, mikodése igy
kozvetlentil illeszkedik a helyi kdzszolgaltatasi és foglalkoztataspolitikai célkitiizésekhez.

A tarsasdg idén mar 25 éves multra tekint vissza a rehabilitacios foglalkoztatas teriiletén. Ez
az idészak nemcsak szakmai tapasztalatot, hanem stabil intézményi miikddést, kialakult
technolégiai folyamatokat és megbizhat6 partnerkapcsolatokat is eredményezett. A REHAB—
XVI. Kbézhasznii Nonprofit Kft. tevékenysége a kezdetektdl fogva arra iranyul, hogy a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok egészségi allapotukhoz, képességeikhez és
terhelhetdségiikhdz igazodd munkakorokben dolgozhassanak.

A tarsasag 2025-ben kdzhasznu jogallast szerzett, amely hivatalosan is megerdsiti kozérdekii
tevékenységét. A kdzhasznisag nemcsak jogi statuszt jelent, hanem egyértelmii elkstelezédést
a tarsadalmi felel6sségvallalas, az atlathaté mikodés és a kozpénzekkel valo felelds
gazdalkodas irant.

A tarsasag védett foglalkoztatoként miikodik, kiemelt akkreditacioval rendelkezik, amely
biztositja, hogy a rehabilitaciés foglalkoztatds a hatdlyos jogszabalyoknak és szakmai
eldirdsoknak megfelelden torténjen. A miikddési feltételek betartdsat a Budapest Févaros
Kormanyhivatala rendszeresen ellendrzi. A tarsasag szakmai tevékenységét a hatosagok a
legutdbbi vizsgélatok soran is megfeleldnek mindsitették.

A tarsasag kdzhasznu szerepe tilmutat a foglalkoztatason. A megvaltozott munkaképességii
munkavallalok szdmdra biztositott munkalehetdség csokkenti a szocialis ellatorendszer
terhelését, noveli az érintettek onalloésagat és hozzajarul a helyi kodzdsség tarsadalmi
kohézi6jahoz. A stabil munkahelyek fenntartasa kdzvetetten a keriilet gazdasagi és tarsadalmi
stabilitdsat is erositi.

A REHAB-XVI. K6zhasznt Nonprofit Kft. miikédése szorosan kapcsolddik az Onkormanyzat
hosszu tavi céljaihoz. A tarsasag nem profitmaximalizalasra torekszik, hanem a rendelkezésére
all6 forrasokat teljes egészében kdzhasznti célokra forditja.

Szakmai tevékenység és rehabilitacios miikodési modell

A REHAB-XVI. Kbzhaszni Nonprofit Kft. szakmai tevékenységének kdzéppontjaban a
megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasi rehabilitacidja all. A tarsasag olyan
komplex miikddési modellt alkalmaz, amely egyesiti a piaci alapl termelést, a személyre
szabott fejlesztést €s a hosszu tavu foglalkoztatas biztonsagat.

A rehabilitacios foglalkoztatds a munkavallalok egyéni képességeire, egészségi allapotara €s
terhelhetOségére €piil. A belépé munkavallalok személyre szabott rehabilitacios terv alapjan



keriilnek foglalkoztatdsra, amely meghatarozza a fejlesztési célokat, a munkavégzes jellegét &g
az el6relépés lehet6ségeit. A munkaszervezés Kis létszami, jellemz&en 6—8 fés csoportokban
torténik, amely lehet6vé teszi a folyamatos szakmai és emberi tamogatast.

A tarsasag miik6dését rehabilitacios mentor, rehabilitacids tanacsado és szakmailag felkésziilt
csoportvezeték segitik. A munkavallalok nemcsak szakmai iranymutatast kapnak, hanem
€letvezetési tanacsadasban, munkaerépiaci felkészitésben, valamint szocidlis és jogi
tigyintézésben is tamogatast élveznek. Ez a komplex megkézelités jelentésen ndveli a
foglalkoztatas hatékonysagat és a munkavallalék megtartasat.

A REHAB-XVI. Koézhaszni Nonprofit Kft. két akkreditalt telephellyel rendelkezik. A Pélya
utcai telephely elsdsorban a sulyosabb egészségkarosodassal €16 - munkavallalok
foglalkoztatasat szolgélja. Itt olyan egyszeriibb, kénnyen betanithat6 kézi miiveletek zajlanak,
amelyek biztonsagos munkavégzést tesznek lehetové. A munkakdrnyezet €s az alkalmazott
eszkdzok teljes mértékben igazodnak a dolgozok specialis igényeihez.

A megfelel6 munkatapasztalat megszerzését kovetden a munkavallalok a Krenedits Sandor
utcai telephelyre keriilhetnek, ahol 6sszetettebb munkafolyamatok elsajatitasara és magasabb
szintli szakmai ismeretek megszerzésére nyilik lehet6ség. A telephely kiemelten alkalmas a
tartds foglalkoztatds megvalositasara, stabil €s kiszamithato munkarendet biztositva a dolgozdk
szamara.

A tarsasag piaci koriilmények kozott végzi tevékenységét, termékei és szolgaltatasai valos piaci
keresletre €piilnek. A termelés donten papiripari termékekhez kapcsoladik, kiildndsen iskolai
fiizetek, irodai €s nyomdai termékek, valamint asztali naptarak eldéllitasahoz. A sajat nyomdai
kapacitds Ichctdv¢ teszi a megrendelések teljes koril, hataridére torténd teljesitését, amely
jelentds versenyeldnyt biztosit.

A szakmai miik6dés alapfeltétele a folyamatos munkaellatottsag, amelyet a tarsasag évek Ota
stabil partnerkapcsolatokkal és elore tervezett megrendelésekkel biztosit. A hosszu tavu
szerzOdések és éves megallapodasok hozzajarulnak a kiszamithatd termeléshez és a
foglalkoztatas biztonsagahoz.

A REHAB-XVI. K6zhasznu Nonprofit Kft. szakmai modellje bizonyitottan fenntarthato: képes
egyszerre megfelelni a gazdasagi elvarasoknak ¢és a kozhasznu célkitlizéseknek. A
rehabilitaciés foglalkoztatds igy nem tdmogatas-felhasznalasként, hanem értékteremtd,
tarsadalmilag hasznos tevékenységként jelenik meg.

A 2026. évi szakmai célok és miikodési prioritasok

A REHAB-XVI. Kézhaszni Nonprofit Kft. 2026. évre vonatkozo szakmai célkitlizései a stabil
mikddés fenntartdsdra, a foglalkoztatds biztonsdgara és a rehabiliticios tevékenység
mindségének megdrzésére iranyulnak. A tarsasdg els6dleges feladata tovabbra is a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok tartos és kiszamithaté foglalkoztatasa, a
Jjogszabalyi €s szakmai el6irasoknak megfelelGen.

A 2026. évben a tirsasag 41 f6 tartos és 2 f6 tranzit foglalkoztatott megvéltozott
munkaképességli munkavallald alkalmazasat tervezi, amelyhez az allami koltségvetésbil vissza
nem téritendod rehabilitacios foglalkoztatasi tiamogatas all rendelkezésre. A tdamogatas célja nem
csupan a munkabérek fedezete, hanem a munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a
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munkavallalok alkalmazkoddképességének fejlesztése, valamint az egészségi dllapotukbo]
fakado hatranyok mérséklése.

A szakmai célok k6zott kiemelt szerepet kap a munkaszervezés hatékonysdganak fenntartdsa.
A tarsasdg a meglévl rehabiliticiés modell alkalmazasaval torekszik arra, hogy a
munkavallalok képességeiknek megfeleld terhelést kapjanak, mik6zben a termelési feladatok
teljesitése is kiszamithatd maradjon. A vezetés tovabbra is fontosnak tartja a személyes
figyelmet, az egyéni fejlesztést €s a munkahelyi biztonsagot.

A 2026. évben cél a meglévé szakmai €s infrastrukturalis feltételek megérzése, valamint a
rendelkezésre all6 eszkoz6k hatékony kihasznalasa. A tarsasdg a jelenlegi gazdasagi
kdmyezetben nem tervez jelentds beruhdzasokat, ugyanakkor torekszik a termeldeszk6zok
allagmegdvasara és a karbantartasi feladatok folyamatos ellatdsara a termelésbiztonsag
érdekében.

A tarsasdg szakmai céljai szorosan kapcsolédnak az Onkormanyzat elvardsaihoz. A
foglalkoztatds fenntartdsa nemcsak szocidlis, hanem kozszolgaltatasi feladat is, amely
hozzéjarul a keriilet tarsadalmi stabilitasahoz és az ellatorendszerek tehermentesitéséhez.

Gazdalkodasi és piaci kdérnyezet

A REHAB—XVI. Kézhaszni Nonprofit Kft. 2026. évi gazdalkodasat tovabbra is Osszetett
gazdasagi kdmyezet hatdrozza meg. Az elmult években tapasztalt nemzetk6zi gazdasagi
bizonytalansagok, az elhuzddé hédboris helyzet, valamint az inflacio és a bérkoltségek
emelkedése jelentés hatassal vannak a vallalkozasok miikodésére, igy a tdrsasag
gazdalkodasara is.

A tarsasag termelése dontben papiripari termékek eldallitasara épiil, amelyek alapanyagai
nagyrészt importbdl szdrmaznak. Az alapanyagarakat befolydsolja a nemzetk6zi piaci
kornyezet, a celluléz vilagpiaci ara és a forint arfolyamanak alakulasa. A tarsasag vezetése az
elmult években tudatos beszerzési stratégiat alakitott ki, amelynek részeként megrendeldivel €s
beszallitoival éves megallapodasokat k&tstt, rogzitett volumenekkel és lehetdség szerint fix
arakkal.

A 2026. évre a tarsasag az alapanyag- és energiadrak tovabbi jelentés névekedésével nem
szamol. A kordbban megkotott kedvezd versenypiaci szerzédéseknek koszonhetben az
energiafelhasznélas koltségei varhatdan stabilan alakulnak. Egyéb miikddési koltségeit a
tarsasag a 2025. €vi tény szinthez igazitva tervezi.

A legnagyobb koltségnovekedési tényez6t 2026-ban a személyi jellegli raforditisok
emelkedése jelenti. A minimalbér és a garantalt bérminimum ndvekedése, valamint a dolgozok
megtartasit szolgald bérrendezések elengedhetetlenck a folyamatos ¢&s biztonsagos
miikddéshez. A tarsasag a tobbletkoltségek egy részét piaci aremelésekkel tudja érvényesiteni,
azonban ez teljes mértékben nem fedezi a ndvekményt.

A piaci kornyezetet fokozodd verseny jellemzi. Mas rehabilitacids foglalkoztatok, valamint
nagyobb kapacitasi, korszeriibb eszkdzokkel rendelkezd vallalkozasok gyakran alacsonyabb
arajanlatokat tudnak adni. A REHAB-XVI. Kézhasznti Nonprofit Kft. versenyelényét a sajat
nyomdai kapacitds, a teljes munkafolyamat lefedése, a tobb évtizedes szakmai tapasztalat és a
budapesti elhelyezkedés biztositja, amely logisztikai szempontbdl is kedvezd.
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A tarsasag gazdalkodasat a 2026. évben is a kiszamithatdsdg, az 6vatossag €s a pénziigyi
egyensuly fenntartasa jellemzi. A vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci folyamatokat
¢s partnerei helyzetét, hogy sziikség esetén idében reagalni tudjon a kedvezétlen valtozasokra,

BEVETELEK

2025 tény

(2026.01.15-ig

lekdnyvelt
2025 terv| adatok alapjan) 2026 terv
Belfoldi termékértékesités 348 000 000 318 589 946 353 568 020
Belfoldi termékért. /Bemutatd terem 600 000 386 508 400 000
papir hulladék értékesitése 120 000 258 720 260 000
Szolgaltatasok arbevétele 1300 000 1348330 1 600 000
Bérleti dij bevétele 1887 000 1956 000 1956 000
Kozvetitett szolgaltatas 1761000 1983 273 2 000 000
Uzemeltetési hozzajarulas 5300 000 8617 296 9617730
GLS Csomagkiildés 935 545 950 000
bérmunka 100 000 0 100 000
Ar és dijbevétel 6sszesen 359 068 000 334 075 618 370 451 750
Rehabilitaciés tamogatds 86 000 000 92 308 967 104 261 670
Egyszeri rehabilitacios tamogatas 1057 800 0
Onkormanyzattél kapott tamogatas 26539410 26539410 14 909 445
bevételek Gsszesen 471 607 410 453 981795 489 622 865

Végleges tényadatok 2026.02.28-4t kdvetSen varhatdak.

Belloldi termék értékesitésinknél a 2025. évben elvesztettiink egy munkat, amit a 2026. évre
visszaszereztiink, igy magasabb arbevételre szamitunk.

A Jokai Mor uti irodahdzban miikddé papirboltunk forgalma nettd 400 000 Ft, viszont itt egy
GLS csomagpontot is miikddtetiink, a két iizletag bevétele mar rentabilis.

Szolgaltatdsi bevételink a keriileti Ujsag terjesztését, valamint az 6szi lomblevél tasakok
kiszerelést €s egyéb csomagolasi munkak bevételei tartalmazzak.

Uzemeltetési hozzajarulas bevételiink a termelés ndvekedésével szintén ndvekszik.
Bérmunka bevételiink tavaly nem volt, de tervezziik mert sok éves tapasztalat szerint varhato.
Rehabilitacios koltségvetési tamogatasunk: 43 6 * 2 424 690 Ft/ év = 104 261 670 Ft.

Tarsasagunk 2025. évben kozhasznt jogallast szerzett, igy a 2026. éves koltségvetési
tamogatasunk novekszik. 2025. évvégén rendkiviili egyszeri timogatast is kaptunk.

Tulajdonosunktol kért kdzszolgaltatasi kompenzacios tamogatas 14 909 445 Ft.
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Arbevételeink tartalmazzak az Onkorményzat iskolacsomag megrendelését és egyéb
szolgaltatasi megrendeléseit.

Bevételeink(osszes) alakulasa az elmult években:

600 000 000
O Adatsorl
500 000 000 L_
9 622 B&p
471 607 41
400 000 000 443417 72D ’ ’
352 444 1;
300 000 000
200 000 000
100 000 000
0 1_ , - i3 T
év év ev éy
2023 2024 2025 2026
DO Adatsorl 392 244 198 443 417 720 471 607 410 489 622 865

Sajat dr és dijbevételeink (termék értékesitések és szolgaltatasok) alakulisa az elmiilt években:
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KOLTSEGEK

2025 tény

(2026.01.15-ig

lekényvelt

adatok
koltségek 2025 terv alapjan) 2026 terv
Papir alapanyag 252 000 000 256 628 290 262 760 163
Spirdl alapanyag 200 000 0 0
Csomagolo anyag 3 500 000 2839150 2 900 000
Egyéb anyag koltség 300 000 297 433 300 000
Uzemanyag 600 000 477 611 500 000
kenBanyag 20 000 0 20 000
Villamos energia koltség 10 000 000 8307 716 8 400 000
Gaz energia koltség 2 500 000 2823774 2 900 000
Vizdij koltség 650 000 572949 575 000
Nyomtatvany irodaszer 230 000 206 340 208 000
Véddbétel, véddbital, kotszer 15 000 5150 5200
Nyomdai lemez 2 300 000 1780 840 1 800 000
Egyéb nyomdai segédanyag 2 600 000 2 857 445 2 900 000
Egyéb kotészeti segédanyag 800 000 188 413 200 000
egy éven beliil elhasznal. anyag 300 000 2102 0
Munkaruha védéruha 25000 0 25000
Karbantartasi anyag 300 000 75600 80 000
Belf6ldi utazas kikiildetés 33243 33500
Fuvarozasi, szallitasi koltség 150 000 0 0
Szemétszallitas 250 000 193 853 200 000
GLS csomag szallitasi kéltség 300 000 593 481 600 000
Ingatlan bérleti dijak 100 000 100 704 110 000
Eszk6zok bérleti dija 15 000 11550 12 000
Termel6 berend. karbantartasa 3 000 000 856 048 1000 000
Epiilet karbantartasa 500 000 77 491 200 000
Jarmiivek karbantartasa 500 000 67 330 150 000
Egyéb karbantartasi koltségek 200 000 69 050 70 000
Pénztargép karbantartas 50 000 26 000 26 000
Posta, fax koltsége 160 000 104 965 105 000
telefon, mobil, internet 1310000 1244379 1250 000
Pénztargép mobil szolgaltatas 30 000 18 000 18 000
Oktatas, tovabbképzés 0 194 000 100 000
Szoftver frissités 200 000 199 000 200 000
Konyvvizsgalati dij 500 000 625 000 450 000
Ugyvéd, kozjegyz6, perkoltség 0 75 000 75 000
Szamviteli szolgaltatas 2 160 000 2 160 000 2 400 000
Rehabilitacids tanacsadoi dij 2 820 000 2820000 3 000 000
Rehabilitacidés mentor 0 990 000 0




Bérmunka koltsége 1500 000 2257 448 2 300 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 100 000 560 800 561 000
Hatésagi dijak 28 000 0

Cégautok vizsgadija 0 0 60 000
Illetékek 0 41000 40 000
Pénzligyi szolgaltatas 1000 000 2 087 832 2 100 000
Biztositasi dijak 400 000 306 477 310 000
Kamarai tagdij 0 5000 5 000
anyag és szolgaltatdsok Gsszesen 291 613 000 292 780 464 298 948 863
MMK 43 f6 98 316 600 99395 400 109 478 700
Ugyvezetd 9 000 000 9 900 000 9900 000
Uzemvezetd 7 800 000 7 800 000 8346 000
irodavezet6 6 000 000 6 000 000 6 420 000
Szakmunkasok 5 3 28 344 000 25380 000 27 156 600
Nyugdijasok 5 f6 12729420 12729420 13071 264
FB elnok 1200 000 1200 000 1200 000
FB tag 900 000 900 000 900 000
FB tag 900 000 900 000 900 000
jarulékok 7 038720 6 770 400 7 126 938
egyéb szem jelleg( kiadasok 3200 000 3200 000 3 200 000
Személy jellegii kéltségek 6sszesen 175 428 740 174 175 220 187 699 502
ECS 1 000 000 920270 850 000
ELABE belfoldi 2 300 000 2017 150 2 100 000
kartérités késedelmi kamat stb. 0 292 0
gépjarmi ado 0 24108 24 500
Tarsasagi ado 0 0 0
egyéb raforditasok 265 670 0

IPA 1 000 000 0 0
koltségek dsszesen 471 607 410 469 917 504 489 622 865

Végleges tényadatok 2026.02.28-at kovetden varhatoak.

Termékeink 95 %-ban papiripari (iskolaflizetek, asztali naptarak) termékek, igy legnagyobb
koltségiink a papir alapanyag koltsége. Novekvd termelésiinkkel aranyosan novekszik
alapanyag koltségilink is. Az drat befolyasolja a nemzetkdzi gazdasagi helyzet, a celluloz
valtozo vildgpiaci ara és a Forint arfolyama. Ugyanez vonatkozik a miianyag csomagolo

eszk6zdkre €s nyomdai segédanyagokra, melyek 100 %-ban import kéolaj alapt termékek.

2024-ben kedvezd versenypiaci megéllapodasokat kdtsttiink az EON és MVM szolgaltatékkal,
igy energia koltségeink nem valtoznak. Varhatéan 2026. évben a tavaly elért tény koltségszintet

tartani tudjuk. A 2026. évben is tovabb folytatjuk energia takarékossagi terviinket.

Egyéb rezsi koltségeinket 2025. éves tény szinten tervezziik.

Kozszolgalati gazdalkoddsunk miatt 2026 évben Ipariizési ado nem kell megfizetniink,

Mentesiiliink a tarsasagi ado alol.
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2026. éves izleti terviink Gsszeallitasanal figyelembe vettiik a tovabbra is jelentkezg
gazdalkodasi kockazatokat, és a jelent6s béremelés tobblet koltségeit.

2026. éves személyi jellegii kiadasainkat 43 {0 megvaltozott munkaképességii
munkavallaloval és 13 6 iranyito, segitdvel, valamint 3 f6 feliigyeld bizottsagi tag bér és jarulék
koltségeivel tervezziik.

A minimélbért 322 800 Ft-ra, a garantalt bért 373 200 Ft-ra emeltiik, illetve a tobbi
dolgozdinkat is béremelésben részesitettiik. Osszesen 12 270 762 Ft személyi jellegii tobblet
koltséggel szamolunk. A tamogatdssal nem fedezett személyi tobblet koltségeket termeli
arainkba épitjiik be.

Tablazatunk az elmiilt évek munkabér (személyi kiadasok) alakulasat mutatja.

ra
Munkabérek
iXe)
& Ev | 187 690 507 1
~
L .
Y 175408740 1
~l REHAR-XVI. Kdzhasmi
~+ . Nonpraltt Kit.
IV 154 755 720 1 REHAB
o~ P e v SO
gl -
oy TI1Ria 700 ] 2026
o~
Y 50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000

2026. éves koltségeinket 489 622 865 Ft kiadassal tervezziik.

A gazdalkodas kockazati tényezo6i

Fokozott figyelemmel vagyunk gazdasagi partnereink helyzetére, hogy id6ben tudjunk reagalni
a nem kivanatos gazdasagi fejleményekre. Jelenleg biztos megrendeld allomannyal
rendelkeziink.

Munkavillalasi lehetdségeink a haboru altal kialakult gazdasagi nehézségek ellenére is 2026.
évre biztositjdk a folyamatos munkaellatottsagunkat. Termékeink és igy arbevételeinknek nagy
része iskolai €s irodai papiripari termékek nagy tdmegben valo gyartasabol realizalodik. Ezekre
a termékekre jelenleg is igény van, a piacon keresleti élénkiilés tapasztalhato. A meglévé és az
1ij partnerkapcsolati rendszeriinkben a folyamatos megrendelés allomany biztositott. Ar- és
dijbevételeink az allami és 6nkormdanyzati tamogatdsokkal biztositjak az 56 f6 munkavallalo
folyamatos foglalkoztatasat.

Kockazat viszont a termeld eszkozeink, gépjeink koros allapotabdl adddo kiesd munkadrak
szama. Ezért évi 225 hasznos munkanappal szdmolunk. Egy nyomdagépiink van jelenleg
elfogadhatd miiszaki allapotban, viszont ez nagy kapacitasu, 5-6000 db/nap spiralfiizet, vagy
asztali naptar gyartasdhoz biztositjia a nyomdai iveket, e gép teljesitményéhez tervezziik
késztermék gyartasunkat, értékesitésiinket.

Kisebb mértékben csokkenti a kockazatot, hogy tovabbi 1 db kisebb teljesitményi
nyomdagéppel is rendelkeziink, igy a gépjavitasok alatt a termelés csak kisebb mértékben
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csokken. A kotészeti feldolgozast tulnyomorészt megvaltozott munkaképességii dolgozoink
végzik, itt a kiesés kockdzata kisebb.

Jelentds kockazati tényez6, hogy a piacon egyre nagyobb a konkurencia. Més rehabilitacios
vallalkozasok, féleg a vidékiek és a ndlunk joval nagyobb cégek, a mi értékesitési araink alg
tudnak arajanlatot tenni. Az orszagos nagyvallalatok korszerli termelSeszkozokkel
rendelkeznek €s 0j gépekre is beruhdznak. Enyhiti a kockéazatot, hogy sajat nyomdéval
rendelkeziink és igy kompletten tudunk munkéakat elvéllalni, emellett tobb évtizedes
tapasztalatunk van e termékek gyartasa terén. Elény még, hogy budapestiek vagyunk, ez
szallitasnal és logisztikai feladatoknal jelentkezik.

Pozitivként jelentkezik 2026. évben, hogy Tarsasagunk kozhaszni nonprofit statuszt ért el.
Ezentul a palydzati kiirasokndl kedvezobb elbiralasban részesiiliink. A tdmogatasi 6sszeg is
magasabb. Ezenkivlll tArsadalmi megitélésiink figyelemre méltdbb.

SWOT ELEMZES

Erésségek:

Tobb évtizedes szakmai tapasztalat

Kialakult miik6d6 technologia

A védett foglalkoztatas allami tdimogatasa

Kozvetett orszagos rendelési allomény

Elfogadott piaci arak

Logisztikai szempontboél jol megkozelitheté budapesti vallalkozas
Gyengeségek:

Megyviltozott munkaképességli dolgozok alacsony teljesitmény szintje.

Régebbi termeld berendezések

Korszerii energia felhasznalo berendezések hianya.
Lehetoségek:

Gyartasi technologiank, eréforrasaink optimalizalasa.

Hosszu tava megrendelések lekotése.

Kihasznalni a kézhaszniisag elényeit
Veszélyek:

Elhizédo haborls helyzet miatti gazdasagi nehézségek.

Uj versenytarsak megjelenése a piacon.

Alapanyagok €s energia arak vilagpiaci arainak el6re nem lathato valtozasa.
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Likviditas

A REHAB-XVI. Kizhasznii Nonprofit Kft. likviditasi helyzete jelenleg megalapozott. A 2026,
évben is sziikségiink van az Onkormanyzat altal nytjtott 15 000 000 Ft 8sszegli kamatmentes
visszatéritendd timogatésra, amelyet az Onkormanyzat Képvisel-testiilete 287/2025. (XI1.10.)
Kt. szamu hatarozata alapjan mar megkaptunk, hogy folyamatosan tudjuk finanszirozni a
fizetési kitelezettségeinket. A 15 000 000 Ft 6sszegli visszatéritendd onkormanyzati tamogatds
a Kozszolgaltato szezonalis likviditdsi ingadozdsainak athidaldsat szolgdlja. A tamogatdst
kizardlag atmeneti finanszirozdsra hasznalja fel, és azt a targyév december 31-ig teljes
Osszegben visszafizeti.

2026. évben {izleti terveink bevételei biztositékot nyujtanak arra, hogy likviditdsunk
folyamosan biztonsagos legyen.

Z2.aro Osszegzés

A REHAB—XVI. Foglalkoztat6 és Szolgaltaté Kézhasznii Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve
egy kiszdmithatdé miikédési modellt mutat be, amely egyszerre felel meg a kozhaszni
feladatellatds kovetelményeinek és a gazdasagi racionalitds elvarasainak. A tdrsasag
tevékenysége szervesen illeszkedik Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorményzat
foglalkoztataspolitikai és szocidlis céljaihoz, hozzajarulva a keriilet tarsadalmi stabilitasahoz és
koz6sségi értékeinek megdrzéséhez.

A 2026. évre tervezett miikddés alapjat a megvaltozott munkaképességii munkavallalok tartos
és biztonsagos foglalkoztatasa jelenti. A tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en,
kiemelt akkreditaciéval rendelkezé védett foglalkoztatoként latja el feladatait, amelynek
szakmai szinvonalat a hatosagi ellen6rzések is igazoljak. A rehabilitacios foglalkoztatas nem
csupan munkavégzést, hanem komplex fejlesztést, tdmogatast és hosszli tava perspektivat
biztosit az érintett munkavallalok szamara.

A tarsasag gazdalkodédsa 2026-ban pénziigyileg kiegyensulyozott. Az tizleti terv 489 622 865
Ft bevétellel és azonos dsszegii koltséggel, azaz nullszaldos eredménnyel szamol, amely a
nonprofit milkodés sajatossagainak megfeleléen a kézhasznu feladatellatds fenntarthatosagat
szolgdlja. A sajat ar- és dijbevételek, allami rehabilitacios tamogatds, valamint az nkormanyzat
altal biztositott kdzszolgaltatasi kompenzacid egyiittesen teremtik meg a miikddés pénziigyi
alapjat.

A 2026. évi gazddlkodds legnagyobb kihivasat a személyi jellegli raforditasok jelentSs
novekedése jelenti, amely els6sorban a minimalbér és a garantdlt bérminimum emelésébdl
adodik. A tarsasag vezetése mindent megtett annak érdekében, hogy a novekv koltségek egy
részét piaci bevételekkel ellensilyozza, azonban a kézhasznu foglalkoztatas jellegéb6l adoddan
az dnkormanyzati tamogatas tovabbra is elengedhetetlen a feladat biztonsagos ellatasahoz.

A REHAB-XVI. Koézhasznii Nonprofit Kft. miikodését stabil megrendel6i hattér, tobb
évtizedes szakmai tapasztalat és kialakult partnerkapcsolati rendszer jellemzi. A tarsasag piaci
kdrnyezetben, valds keresletre termel, mikdzben kiemelt figyelmet fordit a koltségek
kontrolljéra. a likviditas fenntartasara és a gazdalkodasi kockazatok kezelésére. A vezetés célja
2026-ban is a folyamatos miikddés biztositasa, a munkahelyek megérzése és a kozhasznn
szolgéltatds szinvonalanak fenntartasa.
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Osszességében a 2026. évi lizleti terv egy olyan miikodési keretet hataroz meg, amely alkalmas
arra, hogy a tarsasig eleget tegyen kozhasznu kiildetésének, mikozben gazdasagilag
fenntarthaté m6édon miikodik.

Eredmény

2025. éves gazdalkodasunkat varhatoan nulla ad6z4s utani eredménnyel teljesitjiik. 2026. évre
hasonlé gazdalkodasi eredményt terveziink megvaldsitani.

2026. éves iizleti terviinket: 489 622 865 Ft bevétellel
489 622 865 Ft koltséggel

0 Ft eredménnyel tervezziik.

S l/é}/ézq! 2o

Budapest 2026.01.20. Siklosi Attila
Ugyvezetd

AEHAB-IVI. K3zhasznu
Nonprofit KIt.

REHAB
2028

14



