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Alapadatok

A Villalkozas elnevezése: ”Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazé és Uzemeltetd
Korlatolt felelésségti Tarsasag

Miikddési formdja: Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Létesitd okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
F6 tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adobszéma:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Cég székhelye: 1163 Budapest Sashalmi tér 1.
Cég jegyzett tékéje: 10.500.000,- azaz tizmillié 6tszazezer forint
Képviseletre jogosult: Kozma Viktor ligyvezet6 an.: (dr.Palankay Valéria)
Képviselet médja: Onallé
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Konyveld adata: Linear Szolgaltat Kft
1165 Budapest Veres Péter u.158
Cégjegyzékszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamol6 dsszeéllitasaért felelos személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.:Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Ko6nyvvizsgal6 adatai: MOBILCONSULT Konyvvizsgél6 és Gazdasagi Tanacsadé Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag
1148 Budapest, Nagy Lajos kiraly ttja 37/B. 1.em.6.
A Konyvvizsgalo6 részérdl a konyvvizsgalat elvégzéséért személyében
felelds kijelslt kamarai tag konyvvizsgald: Nagy Judit (kamarai
nyilvéantartési szam: 007070)
Konyvvizsgalati dij: 450.000 Ft /év

Feliigyeld bizottsagi tagok:
Szatmary Laszl6 (an: Komlés Maria) elndk, megbizési dij: 100.000 Ft/ho

Dobre Daniel (an: Arany Rozélia Zsuzsanna) tag, megbizasi dij: 75.000 Ft/h6
Izsék Péterné (an: Valoczi Gizella) tag, megbizasi dij: 75.000 Ft/ho
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Vezetoi osszefoglalé

A ,,Sashalmi Piac” Kft. 2026. évi lizleti terve egy kiemelt jubileumi évben, a piac fennallasanak
100. évfordulojan késziilt, a cég fenndlldsa Ota, immar 17. alkalommal. A dokumentum
egyszerre szolgal stratégiai iranytiiként és pénziigyi keretként, mikdzben hangsulyt helyez a
hagyomanyok megorzésére €s a modern, fenntarthaté miik6désre.

A 2026. évi pénziigyi terv alapjan: - Bevételek dsszesen: 150 490 eFt - Kiadasok 6sszesen: 148
053 eFt - Ado6zas elotti eredmény: 2 436 eFt - Adozott eredmény: 2 007 eFt

A mérsékeltebb eredmény tudatos tervezés kdvetkezménye: a jubileumi évhez kapcsolodo
mindségi fenntartasi és fejlesztési kiadasok, valamint a piaci kérnyezet koltségoldali nyomasa
mellett is biztositott a stabil, 6nfenntarté miikodés.

1. Bevezetés

Jelen dokumentum a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhizo és Uzemeltetd Kft. 2026. évi
iizleti tervét tartalmazza. A terv célja, hogy éatfogd képet adjon a Tarsasag miikodésérol, pénziigyi
helyzetérdl, tizletpolitikai irdnyairdl és fejlesztési elképzeléseirél, dsszhangban a hatalyos lizemeltetési
szerz8déssel €s a tulajdonosi elvarasokkal. A szdveges értékelés alapjat képezik, az iizleti tervhez
készitett és mellékelt tablazatok, melyek a szamszerisitett elképzeléseket tiikrozik. A 2025. év adatai
referenciaként szolgalnak a 2026. évi tervezés soran.

2. El6zmények

Budapest, Févaros XVI. keriileti Onkorményzata, mint tulajdonos alapité ltal 1étrehozott ,,Sashalmi
Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhizé és Uzemelteté Kft. 2009. marcius 26-i id6ponttal 100 %-os
tulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-os jegyzett tokével kezdte meg miik6dését. A valasztott ligyvezetd,
Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti id6pontja 2009. marcius 12. A képviselet médja: 6nalls. A
tulajdonos dontése alapjan, 2013. majus 31-jével a XVI. keriileti Varosfejlesztd Kft. beolvadt a Sashalmi
Piac Kft-be, mint jogutdd tarsasagba, ezzel a tarsasag jegyzett tékéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy a Kft. tarsasdgi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt 1étesitett piaci épiiletegyiittes és a kozdsségi terem,
valamint a 100846-os helyrajzi szamon talalhaté volt HEV megallé épiiletének és a Havashalom
parkban talalhat6 szocialis blokk lizemeltetésére és miikodtetésére.

Az alapitdi ellendrzés gyakorldja a 3 f6s Feliigyel6é Bizottsag, mely folyamatos megbizéassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal €l a testiileti dontéseket igényl6 kérdésekben.

A piac miikodésének jovObeni feltételei, ugy a miiksdtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensulyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz, valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonaldban is mindenkor a lakossdg szolgalataban alljon. Célunk tovabba, hogy a kérnyezd
véllalkozasoknak olyan megjelenési lehetdséget kinaljunk piacunkon, mely versenyképesebb a
kérnyez6 hasonlé kereskedelmi kdzpontokénal, tovabba vallalkozdbarat iizletpolitikat folytatunk.

A Sashalom véroskdzpont komplex rehabilitacioja és ezzel a Sashalmi Piac teljes felujitasa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 iizlethelyiség, étterem, valamint 95 termeldi asztal
biztositja az arusitasi lehetéséget a kornyékbeli vallalkozasok szamara. A Sashalmi sétanyon talalhat6
informaciés pavilon, valamint a Havashalom parkban taldlhat6 szocidlis blokk miikddtetése is a
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tarsasag pénzeszkozeit terheli.

A Virosfejleszté Kft. beolvadésa utan a tarsasag atvette a Kertvaros Kartyaval kapcsolatos feladatok
ellatasat is.

A 2022-ben modositott lizemeltetési szerz6dés értelmében a Tarsasag kiteles minden évben nett6
3.600.000 Ft dsszegben fejlesztést végezni az altala lizemeltetett piac teriiletén.

3. A miikédés fébb jellemzoi

A 2026. évben a Tarsasag célja: - a piac teljes korti, biztonsagos és gazdasagos lizemeltetése, - a bérloi
és lakossagi elégedettség fenntartdsa, - a pénziigyi stabilitds megdrzése, - az energiahatékonységi és
fenntarthatésagi torekvések tovabbi erdsitése.

A korabbi években megvaldsitott energetikai beruhazasok (napelemrendszer, hészivattyuk) tovabbra is
jelent6s koltségmegtakaritast eredményeznek, és mérséklik a kiilsé gazdasagi kockazatokat.

2026-ben reményeink szerint tovabbi ndvekedést ériink el és a gazdasagi kornyezet is €élénkiilni fog.
Idén is, ahogy tavaly, a megemelkedett koltségeket az iizletek bérleti dijainak 5%-kal, a sportpalya
bérleti dijainak 10%-kal, az iizemeltetési koltségek 2000 Ft-tal, a napijegyek arait pedig S00 Ft-
tal torténé emelésével fogjuk dsszehangolni és noveljitk a bevételi forrasok szamat is. A koziizemi
kiadasokat 2024-ben sikeriilt stabilizalni, a vartnal kedvezObben alakultak a szamok €s idén is a piaci
viszonyokhoz képest j6 egységarakat sikeriilt elérniink. Szamos energetikai fejlesztést valositottunk
meg mar az el6z6 években is. Napelem rendszer termeli meg a sajat fogyasztasunk jelentds részét, nagy
teljesitményii hdszivattyival és elektromos fiitébetétekkel csokkentjik a gazfogyasztasunkat.
Mindezeket a kotelezo fejlesztési keretiinkbdl valésitottunk meg.

Az el6z6 évek nehéz gazdasagi kornyezete ellenére minden évben pozitiv adézott eredménnyel zartunk
és ez varhatoan 2025-ben is igy lesz.

Lathatd, hogy a j6 gazdalkodas béséges tartalékot eredményezett a cégnek, igy a miikodésiinket még
a gazdasagi valsag sem befolyasolta jelentdsen és idén sem lesz pénziigyi problémank. Tulajdonosi
miikodési tamogatasra nem szorulunk, a fejlesztések nem maradnak el. A tiarsasag sajat tokéje
2025-ben meghaladhatja majd az 50 milli6 forintot, az eredménytartalék pedig a 34 milli6 forintot.

4. Uzletpolitikai irdnyelvek

A Tarsasag iizletpolitikdjanak kdzéppontjaban: - a minGségi, helyi termeldket elényben részesitd piaci
kinalat, - a koz6sségi funkciok erdsitése; - a piac mint varosk6zponti taldlkozéhely pozicionalasa all.

2026-ban is kiemelt szerepet kap: - tematikus vasarok és kozosségi rendezvények szervezése, -
egységes, modern arculat és kommunikacio, - online és kozosségi média jelenlét fejlesztése.

Célunk egy kulturalt, minéségi piac fenntartasa, prémium arucikkeket termel6 és forgalmazé arusok
meghivasaval. Vallalkozoébariat tizletpolitikank egyik eredménye, hogy minden bérleményiink foglalt,
vagy viszonylag gyorsan gazdat cserél egy-egy bérlemény.

Véleményiink szerint a piacozas ismét divat lett, hiszen emberektdl vasarolunk, nem pedig polcokrél. A
hazai termel6ket felvonultat6 piacok felértékelddtek, a tobbség szeretné elkeriilni a kiilf61ldi szarmazasu
alapélelmiszereket.

Idén is a szokasos piacnapok mellett szeretnénk kiilonbozé tematikaju vasarokat tartani havi
rendszerességgel tavasztol kezdédve, mellyel sikeriil fenntartani a folyamatos érdeklédést és novelni
tudjuk bevételeinket.
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Néhany éve uj stratégiat dolgoztunk ki iizletpolitikank terén, mely a bevételeinken is meglatszik.
Ezzel célunk a kiil6nb6z0 elektronikus és nyomtatott feliileteken torténé megjelenések mennyiségének
és minGségének fejlesztése, egy egységes arculat kialakitasa a piac és az arusok szdmara is, allando
vasarok megszervezése (késébb rendezvények is), PR kampéanyok lefolytatasa.

A kozosségi terem bevételei stabilak, teljes a kihasznaltsag. Szamos sportcsarnokkal ellentétben nalunk
mindvégig fiitott, eurdpai szinvonala sportolasi lehetéséget nyijtod 1étesitménybe érkezhetnek a bérldk.
A terem miikddtetése gazdasagos és nyereséges, tovabba a bérleti dijaink a kérnyék legversenyképesebb
arait nyajtjak. A legutébbi fejlesztésiink eredményeképp egy professzionalis, ipari takarité robot allt
csatasorba a kozosségi terem tisztantartasaért. Ezzel felszabadult néhany ora a takariténd szamara,
melyet mas munkafolyamatokra tud forditani, illetve a k§zdsségi terem szinvonala is tovabb fog javulni.
Ugyanitt hészivattyus fiitési rendszer is miikodik immar 3 éve.

2026-ben is mar megérkeztek a szolgaltatok aremelést célzé bejelentései, melyek 5-10% kozott
mozognak. Ugyanigy a fenntartasi anyagok araiban is hasonl6 emelkedésre szamitunk. A dolgozok bér-
és béren kiviili juttatdsainak atlag 10%-os emelésével terveziink.

A 2026-ra érvényes villamosenergia-értékesitési szerzédésben 52,88 Ft/kWh egységar szerepel.

Az 50kWp-s fotovoltaikus rendszeriink idén is jelentésen csokkenti majd a halézattél valo
fiiggoségiinket. Az iizemeltetéshez sziikséges sajat energiat szinte teljes egészében megtermeli. A
rendszer éves villamos energia termelése atlagosan, évente 65.000 kWh-t meghalad6. A termelés
javarészt felhasznalasra Keriil, és nem kell a halozatra visszatdlteni, hiszen a szerzédott éves villamos
energia mennyiség 350.000 kWh. Cégiink havi szaldds elszamolasban van a szolgaltatoval, mivel nem
jelent6s a feltoltés, igy ez éri meg jobban. Napelem rendszeriink évente ~35.000 kg CO2-kibocsatas
megtakaritast eredményez, mellyel jelentdsen csékkentettiik 6koldgiai labnyomunkat.

A gaz szolgaltatas egységirai javulnak az el6z6 évhez képest: 5,71 FUMJ a gazdij 2026-ban,
szemben az el6z6 évi 15,25 Ft/MJ-lal. Gazt az étterem hasznal a kozosségi terem. Sajat részre javarészt
hasznalati melegviz el6allitdsdhoz igényliink foldgazt a teremben, és rasegités céljabol a fiitésre, hiszen
itt is elektromos hészivattyt tizemeltiink be.

A viz-csatorna dijﬁk valtozasa sajnos 2024-ben rendkiviili mértékii volt a vallalkozasok szamara.

A piacon tartézkodok héérzetét javitani szolgalé miiszaki megoldas az asztalsor fiitésekkel (ahol volt ra
igény) keriilt kialakitasra. Sajnos a piac huzatossiagit az eredeti tervezd és mas tervezd irodak
szakvéleménye alapjan gazdasiagosan nem lehet csokkenteni. Az épiiletek szerkezete nem ennek
megfelelden késziilt, azt atalakitani csak az Osszkép és szerkezet teljes megvaltoztatasaval, tetemes
beruhazasi koltségek mellett lehetne elérni, de ekkor sem lesz gazdasagos az lizemeltetés. A bérldk ilyen
aron nem kivannak mar ezen véltoztatni. Amennyiben a tulajdonos késébb masképp kivan dénteni, egy
tervpalyazatot javaslunk kiirni az atalakitasra €s a beruhazast is a tulajdonos valdsitsa meg.

A hulladékgazdilkodasban idén varhatéan nem lesz valtozas ugyanis azt MOHU latja el tavaly ota.
Azzal szamolunk tovabba, hogy az Okofuel Kft. 4ltal végzett 4llati eredetii melléktermékek és a leboml16
anyagok szallitasa idén is dragulni fog 10%-kal, a t6bbit még nem ismerjiik. A legfébb célunk ennek
ellenére, hogy ne kelljen a koltséges, kommunalis hulladék mennyiségét ndvelni, ezért tdmoritiink,
szelektalunk és magunk is szallitunk ha sziikséges az elektromos auténkkal. Az uj MOHU Repont
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visszagylijté rendszer kiépitése a jelenlegi feltételek mellett piacunkon nem megvaldsithato.
Meglatasunk szerint ez a rendszer a multikat erésiti, a kisebb élelmiszeriizletekkel szemben.

Nagy hangsiilyt fektetiink a kornyezetvédelemre is, hiszen mar miikédésiink eleje 6ta szelektiven
gyiijtjiik a piacon keletkezett hulladékok jelent6s részét, melyre a miitkodési engedélyiink is
kotelez. A milanyag, kevert csomagolasi hulladék és a papir szelektalva gyiilik, a veszélyes és lebomld
hulladékok elszéllitasaban az Okofuel segit, a kommunalis hulladékot pedig a MOHU végzi.

5. Bevételi terv

A szolgaltatéi és rezsi, a fenntartasi anyagok arainak emelkedése €s a bérfejlesztések miatt az alabbi
bevétel novelést tervezziik, hogy fenntartsuk a koltségvetésiink egyensulyat.

Az iizlethelyiségek bérleti dijat idén 5%-kal emeljiik a bérleti szerzédéseknek megfeleléen. Az
iizemeltetési dijakban is lesz valtozas 2.000 forinttal bérleményenként. Ez a dij a szemétszallitast, a
csatornatisztitast a boltokon kiviil, az épiiletek iizemeltetését és a kozOsségi terekben a mosdok
biztositasat és a takaritast is magaban foglalja, valamint a koz6sségi energiafogyasztast tartalmazza. A
napijegyek esetében 500 Ft-os dijemelést terveziink tavasztol. A napijegy ara 5.000-5.500 forint kozott
mozognak egy asztalra. A bolhapiacon 1.500 Ft/asztal lesz a dij. Szeretnénk hangsilyozni, hogy a bérleti
dijak a Sashalmi Piacon igy is olcsobbak, mint a kornyékbeli piacokon, hiszen igy tudjuk vonzéva tenni
a kiadasra kindlt iizleteket, asztalokat. Az iizletek kiadasi aranya jelenleg teljes, de évkozben
eléfordulhat fluktuicio, mely idészak alatt egy-egy iizlet nincs kiadva. A termel6i és mobil drusito
helyeink is szezonban, piaci napokon teljesen foglaltak, de télen, vagy rossz id6 esetén csokken a
kihasznaltsag.

A lakossagi bolhapiac pénteken és szombaton elérheto.

Az altalanos piac 555,6 nm kiadhat6 iizlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185,7 nm kiadhatd
iizlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy iizlet valamilyen okbdl kifoly6lag bezarna, idébe telhet
Ujra kiadni az iizletet, de altalaban ez egy honapnal nem t6bb.

Tobb mobil eldrusitéhelynek biztositunk lehetoséget, illetve vannak tavasztol Oszig visszatérd
streetfood kocsik illetve kiilonb6z6 arusok bérelnek helyet.

Megallapithaté tovabba, hogy az asztalr6l torténé arusitast az id6jaras és az évszakok valtakozasa
befolyasolja. Az év eleji ,,uborkaszezon” (januar-februar) gyenge forgalmat jelent a piacon. A marciusi
palantaszezon kezdetétdl a nyari szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl ujabb
emelkedés mutatkozik, majd az 6szi hénapok alatt stagnalas érzékelhet6, végiil a karacsony el6tti
szezonban hatvanyozott novekedés varhaté amennyiben az iddjaras is kegyes hozzank.

A kozosségi terem bérleti dija 18.000 és 20.000 Ft/ora lesz idén, attél fiiggben, hogy tartds bérleti
szerz6dést kot egy bérld, vagy alkalmanként bérel. Az egyedi arajanlatos rendezvények dijszabésa az
igényektol fiigg.

A reklambevételeinket is megprobaljuk ndvelni reklamfeliilet bérbeadassal és online feliileteken torténd
hirdetéssel.

A szabad pénzeszkozeinket idén is tOkegarantalt befektetési alapban tartjuk, igy 1.200 eFt
kamatbevétellel szamolunk.

A koziizemi kiadésaink 6sszesen 35.900 eFt lesznek varhatdan: villamosenergia 29.000 eFt, gaz 3.000
eFt, viz és csatorna 3.900 eFt. Az energia koltségek javarészt tovabbszamlazasra keriilnek, igy a
villanybol 28.000 eFt, a gazbdl 2.300 eFt, a viz és csatornadijbél 3.550 eFt. Osszesen 33.850 eFt lesz a
kozvetitett szolgaltatasbol szarmazo bevétel.

A WC automatak arain nem valtoztatunk.
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A 2026. évi bevételiinket 150.490 eFt-ban szamszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezhetd:
Uzlethelyiség bérleti dijak 63.600 eFt
Napijegyek 13.900 e Ft
Ko6z6sségi terem 26.500 eFt
Egyéb bérbeadas 2.360 eFt
Uzemeltetési dij: 4.700 eFt
Reklam, marketing bevételek 2.000 eFt
Kamatbevételek 1.200 eFt
WC Automatak: 280 eFt
Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 33.850 eFt
Egyéb bevételek (fejlesztésekbol idei évre esé ECS visszairas): 2.100 eFt

Fentieket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv
2026. évi kiadasainkat 148.053 eFt sszegben konkretizaltuk.

A koltségszint emelkedése elsésorban az inflacio, a szolgaltatasi dijak és a bérkoltségek novekedésének
tudhat6 be, melyet a Tarsasag fegyelmezett gazdalkodassal kezel.

A kiadasok 38%-4t a bérek, mig 24%-at a koziizemi koltségek teszik ki. A maradék 38%-ba tartoznak
a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.

10 f3s a statisztikai 1étszam, melybe a 3 f6 FELUGYELO BIZOTTSAGI tagot is szamoljuk.

A dolgozéi bérek 10 %-os dtlagos béremelését tervezziik. A korabbi években olyan 6sztonz6 rendszer
keriilt kialakitasra, mely az altalanos iizletvitelen feliil 1étrejétt bevételek utan jutalmat biztosit az adott
dolgozok szamara. Ilyenek példaul azon rendezvények bevételei, melyek jelen tervben nem szerepelnek,
igy az abban résztvevé dolgozok jutalomban részesiilnek.

Az iigyvezeté bérének 5%-os emelésével szamolunk. Tovabba a szdmaéra elbirt prémiumfeladatok
2025-0s teljesitésébol a javadalmazasi szabélyzatnak megfeleléen 2 havi bérnek megfelel feladat fog
varhatoéan teljesiilni, melyet ez a terv tartalmaz.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy foként a bérkoltségek (alapbér, béren kiviili
juttatasok és tiszteletdijak+jarulékok), 56.487 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas 37.016 eFt, valamint
a koziizemi dijak 35.900 eFt teszik ki a koltségek nagy részét. Az anyagkoltség (tisztitdszer, fenntartasi
anyag, munkaruha, irodaszer, eszkoz stb.) 5.950 eFt, valamint a rendezvény-,reklam-, Kertv. kértya és
egy¢b repi kiadasok 5.000 eFt lesznek varhatéan, hiszen idén 100 éves a Sashalmi Piac és szeretnénk
a lehetdségeinkhez mérten emlékezetessé tenni ezt az esztendot.

Az iizemeltetési szerz6dés értelmében a Tarsasag koteles minden évben netté 3.600.000 Ft 6sszegben
fejlesztést végezni az altala iizemeltetett piac teriiletén. Erre a Feliigyel6 Bizottsag tesz javaslatot és
ellendrzi annak megvaldsulasat, teljesitését is. Az adott fejlesztések targyatdl fiiggden ezt az Gsszeget
mindig csak az adott év értékcsskkenési soran lehet feltiintetni.
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Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott koltségek 10.200 eFt lesz varhatéan.
A szerz8dés szerint két éjjelior dolgozik felvaltva, atlagban 6sszesen heti 94 6raban, mert hétkdznap 12
o6raban, hétvégi napokon 15 éraban, valamint iinnep- és munkasziineti napokon 24 6réban van 6rzés.

A piac és a hozzank tartozo ingatlanok takaritasaba és fenntartasaba kiilsds segitséget is be kell
vonjunk 4.700 eFt értékben.

A konyvelo tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is (3.036 eFt/év). A kdnyvvizsgalatot a
MOBILCONSULT Konyvvizsgalé és Gazdasagi Taniacsadé Korlatolt Felelosségii
Tarsasag latja el (450 eFt/év). A Konyvvizsgald részér6l a konyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds kijelolt kamarai tag konyvvizsgélo: Nagy Judit (kamarai nyilvantartési
szam: 007070).

A kommunalis- €s szelektiv hulladékok szallitasat a MOHU, az éllati- és novényi eredetii hulladékok
szallitasat az Okofuel Kft. végzi. Kiilsn még érdemes megemliteni a zsirfogok tisztitisa soran elszallitott
veszélyes hulladékot, mely feladatot a Szivo Kft. latja el.

A hulladékszallitas koltségére osszesen 7.200 eFt-ot terveziink idén.

Kiilonb6z6 szerkezeti, épiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara és javitasara 7.000 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti és épitészeti javitas valik
évente sziikségessé, (flitésszerelés, csbtorés, burkolatjavitas, vizszigetelés, rongalas, dugulas, egyéb
elhasznalédas stb.). A nagy igénybevételnek koszonhetden az elektromos halézat elemei is
elhasznalodnak. Garancia mar nem érvényesitheté semmire a piacon. Nem tervezheté javitasok alatt
lehet érteni pld.: a tetdszerkezetet, az oszlopok festését, a diszburkolatokat, a burkolatokat k6zosségi
teremben, a légtechnikat az étteremben, az iivegpavilon feliilete is felajitasra szorul, pétolni kell a bicikli
tarolokat, novényeket is szamos helyen kell ujra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kellett
cserélni, nyilaszarokat javitani, szokokutat kell javitani, lakatos javitasi munkak varnak rank, zold
munkak, festés/mazolas, egyéb burkolatjavitasok, kamerarendszer allando javittatasa stb. Ez a felsorolas
nem teljes, hiszen nem latunk minden javitast el6re.

A fentiekkel parhuzamosan az alabbi tervezett karbantartasi feladatok varnak rank: a kozosségi terem
éves palyafestése, mozgassériilt lift éves karbantartasa, tiiz- €s fiistgatldo berendezések karbantartisa,
légtechnika és klima karbantartasa minden épiiletben sziirécserékkel, fiitérendszerek karbantartdsa és
esetleges javittatdsa, a terem sportszereinek karbantartdsa, szo6kokut gépészet karbantartasa,
ponyvarendszer karbantartasa, esGviz elvezetdk javitasa é€s karbantartdsa, nyildszarok, lampatestek,
informatikai rendszer és egyéb eseti karbantartasi feladatok stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizaséra és az iizemorvosra 740 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riadd probat és iizemorvosi vizsgélatot szervezni
minden dolgozonak. A tiizvédelemre fokozott figyelmet forditunk, amit az is bizonyit, hogy a kotelez6
évi egyszeri feliilvizsgalat helyett félévente rendeljiik azt meg.

Egyéb fel nem sorolt koltségek 1.300 eFt.
Behajtasi dijak, tantisitvanyok, dokumentaciok, tovabbképzés, hatosagi dijak, ligyvédi és kozjegyzbi
dijak (szerz6dések, fizetési meghagyas, végrehajtas), szallitas, elofizetés, tervezés.

A pénziigyi szolgaltatas dijaira idén 1.200 eFt-ot prognosztizalunk. Bevételeink kétharmada immar
kartyas vasarlassal, illetve utalassal realizalodik. A kartyas vasérlas nekiink koltséget jelent, a kartya
kibocsatojatdl fiiggden, mely sajnos ismét emelkedett.

Informatikai szolgaltatas alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), valamint
Facebook oldalunk iizemeltetését, valamint a gépek, a free wifi és kamerarendszer szervereinek
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karbantartasat értjiik. Itt foként anyagkoltség jelentkezik, mely mindosszesen 300 eFt lesz varhat6an,
hiszen az ligyvezetd ezeket tobbnyire sajat maga végzi el!

Biztositasunk 470 eFt lesz idén, melyben a vezet6i és az ilizemeltet6i felelsségbiztositas,
vagyonbiztositas, valamint a KGFB is benne van.

Tavkozlési dijak, posta koltség 420 eFt.

4 db céges telefon van hasznalatban, 1 db adatkartya a tiizjelz6h6z, 1 db vezetékes szam, egy nagy
savszélességii internet eléfizetés és 2 db mobil vonal az ELMU-s mérorakhoz, melyek tavleolvasassal
miik6dnek és mi fizetjiik hozza a dijait. Mobil szolgaltatonk a Yettel, vezetékes szolgaltatonk a One.

Rezsik:
A teljes koziizemi kiadas 35.900 eFt, ebbdl 33.850 eFt kozvetitett szolgaltatas.

A piaci bérl6k villamos energia fogyasztasa folyamatosan novekszik. Villamos energia kéltségeink
Osszesen 29.000 eFt lesznek elore lathatdlag. Az dram koltségekbdl 28.000 eFt-ot tovabb szamlazunk
varhat6an, hiszen a sajat fogyasztasunk javat fedezi a napenergiabol szarmazé termelésiink.

A gaz szolgaltatas dija 3.000 eFt lesz 6sszesen, melybol 2.300 eFt kozvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
étkezde, a kozGsségi terem hasznal.

Viz- és csatornadijak dsszesen 3.900 eFt. Ebbdl 3.550 eFt-ot szamlazunk tovabb.

Az iizemeltetés soran a fentiek alapjan keletkezé sajat rezsi koltségek melyek nem keriilnek
tovabbszamlazasra, 2.050 eFt lesz 2026-ban. Ez a koziizemi kiadasok 6%-a. Ennyibdl tudjuk
iizemeltetni a piacot!

Reklam- és propaganda, valamint rendezvény kiadasok 5.000 eFt.
Sashalmi Piac centenariumi évéhez megfeleldé rendezvényekkel, marketing anyaggal és
emléktargyakkal késziiliink.

Ipariizési adé: 1.900 eFt. (minket nem érint kedvezmény, mert nagyvallalatnak mindésiilink az
6nkormanyzati tulajdon miatt)

Ertékesokkenés: 5.800 eFt.

Tarsasagi ado (elvart): 430 eFt.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhaté 2026. évi szaimadatokat és a korai tervezés
miatt, egyeldre az el6z6 év terv adatait.

7. Eredményterv

Az 1. szam1 mellékletben szerepl6 pénziigyi terv alapjan is lathatd, hogy a 2026-es év pozitiv adézott
eredménnyel fog zarulni.

Szerencsére likviditasi probléma sosem meriilt fel cégiink fennallasa soran a j6 gazdalkodasnak
koszonhetden.

Amennyiben ez az év tovabbi elére nem lathaté eseményekkel nem terheli gazdalkodasunkat, akkor az
iizleti terv 6 szamai nem valtozhatnak jelent&sen.
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Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevételek 6sszesen 150 490
Kiaddsok dsszesen 148 053
Adodzas el6tti eredmény 2 436
Tarsasagi ado 430
Adoézott eredmény 2 007

8. Fejlesztési elképzelések

A 2026-os év kiilonleges jelentdséggel bir, hiszen a Sashalmi Piac 100 éves fennallasat iinnepli. A
fejlesztési elképzelések célja, hogy a jubileum ne csupan kommunikéciés elem legyen, hanem a
latogatok €s bérlok szamara is kézzelfoghaté mindségi elérelépést jelentsen.

A hatélyos iizemeltetési szerz6dés alapjan a Tarsasag 2026-ban is netté 3,6 millio Ft értékii fejlesztést
hajt végre. A fejlesztések fokuszaban: - a piac k6zosségi tereinek esztétikai és funkcionalis megujitésa,
- jubileumi arculati elemek megjelenitése (100 éves tematika), - energiahatékonysagot és
fenntarthat6sagot szolgalé kisebb beavatkozasok, - latogatéi komfortot néveld eszkdzbeszerzések
allnak, tovabba - az infrastruktiira allagmegodvasa, - az energiahatékonysag tovabbi javitasa, - a latogatdi
komfort névelése.

A fejlesztések kivalasztasa és ellenérzése tovabbra is a Feliigyel6 Bizottsag bevonasaval torténik.

A tervezett és folyamatban 1év6 beruhazasokrol a Feliigyeld Bizottsag folyamatos tajékoztatast kap, a
projektekbe betekintést nyujtunk.

Személyi allomanyunkban: 2025. év végéhez képest varhatéan nem lesz valtozas.

9. Osszegzés

A Sashalmi Piac Kft. 2026. évi iizleti terve realis, felelds és fenntarthaté gazdalkodast tiikroz. A
Térsasag miikodése tovabbra is stabil, a piac betolti gazdasagi és kzosségi szerepét a XVI. keriiletben.

Kérjitk a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2026. évi iizleti tervét elfogadni
sziveskedjen.

A
Budapest, 2026. januar 19. /4)%‘%‘ (/ N :
Kozma Viktor /

Ugyvezeté igazgato
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Sashalmi Piac Kft.
Pénziigyi terv 2026. év

1. melléklet
SZEMELYI JUTTATASOK
sorszam 2025 terv 2026 terv
1. Brutté tiszteletdij (FB) 3 000 000 3 000 000
2. Bruttd bér (célprémiummal) 39 200 000 41 324 580
3 Brutt6 bérkoéltség 42 200 000 44 324 580
4. Belfoldi kikuldetés rendelvényre, gk. elszamolas (adémentes) 1750 000 1750 000
5. Kultura-, sportesemény, védészemiveg, egyéb (adémentes) 300 000 480 000
6. Egészségpénztar (nettd) 400 000 720 000
7 SZEP kartya (nettd) 2 700 000 2 700 000
8. Béren Kiviili juttatasok, koltségtéritések, hozzajarulasok 5150 000 5 650 000
9 |SZEMELYI JUTTATASOK OSSZESEN 47 350 000 49 974 580
JARULEKOK
10.  |Munkaadoi és egyéb jarulékok 6 178 000 6 512 834
11 |JARULEKOK 6178000\ 6512834
DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezés 2025 terv 2026 terv
12.  |Munka és védofelszerelés 300 000 400 000
13.  |Tisztitoszer, takaritdszer 2 500 000 3 300 000
14. [lrodaszer, nyomtatvany 220 000 350 000
15.  |Egyéb fenntartasi anyagok 1580 000 1900 000
16. |Fenntartasi anyag 4 600 000 5 950 000
17. | Tavkozlési dijak (telefon, internet), posta ktsg. 350 000 420 000
18. Konyvelés, bérszamfejtés 3036 000 3036 000
19.  |Kényvvizsgalat 450 000 450 000
20. |Pénzugyi szolgaltatas dija 1100 000 1200 000
21. |Biztositas 470 000 470 000
22. |Karbantartas, épulet Uzemeltetés, javitas 5 500 000 7 000 000
23. |Tlzvédelem, munkavédelem, foglalk.egészségugy, kartevoirt. 690 000 740 000
24. |Piac és Havash.park szocidlis €p.,rendezvények tak., rendkivdli takaritas 3 300 000 4 700 000
25. |Biztonsagi szolgalat 8 000 000 10 200 000
2. Egy_eb fgl nem so’rc?lt' koltség (klsgn,te.,hatosag| dijak, energetikai tanacsadas, 1200 000 1300 000
eléfizetések, tanusitanyok, oktatas stb.)

27. _[Szemétszallitas (szelektiv+kommunalis+veszélyes hulladék) 6 370 000 7200 000
28. |Informatikai szolgaltatas 200 000 300 000
29. |Szolgéltatasi kiadasok 30 316 000 37 016 000
30. |Reklam- és propaganda kiadasok, Kertvaros Kartya PR kélts., rendezvény 3 000 000 5 000 000
31. |Reklamkiadasok, rendezvény 3000 000 5000 000
32. |Villamosenergia szolgaltatas dija 28 000 000 29 000 000
33. |Gaz szolgaltatas dija 4 000 000 3000 000
34. |Viz és csatornadijak 3867 000 3900 000
35. |Koziizemi kiadasok 35 867 000 35900 000
36. |DOLOGI KIADASOK 73 783 000 83 866 000
37 |KIADASOK OSSZESEN 127 311 000 140 353 414

2026.01.19

1. oldal




Pénziigyi terv 2026. év

1. melléklet
MUKODESI BEVETELEK
sorszam Megnevezés 2025 terv 2026 terv
38. |Ingatlan bérbeadasa 61 550 000 63 600 000
39. |Elarusitohely bérbeadas (asztal, helyhasznalat) 12 800 000 13 900 000
40. |Kozosségi terem bérbeadasa 25 100 000 26 500 000
41 |Uzemeltetési dij 3 800 000 4 700 000
42. |Egyéb bérbeadas 2 360 000 2 360 000
43. |Reklam, marketing bevételek 1 750 000 2 000 000
44.  |Kamatbevételek (folyészamla+kétvény) 1200 000 1200 000
45. |Kézuzemi dijak kiszamlazasa, kozvetitett szolg.ért. 33 850 000 33 850 000
46. |Automatak arbevétele 160 000 280 000
47. |A véllalkozas bevételei 6sszesen 142 570 000 148 390 000
48. |Egyéb bevételek, rendkivili bevételek, érték.te. 2900 000 2 100 000
49. |IMUKODESI BEVETELEK 145 470 000| 150 490 000
sorszam KIADASOK 2025 terv 2026 terv
50. |Személyi juttatasok 47 350 000 49 974 580
51.  |Jarulékok 6 178 000 6 512 834
52. |Dologi kiadasok 73 783 000 83 866 000
53. |lparizési adod 1900 000 1900 000
54. |ECS 6 420 000 5 800 000
55. |KIADASOK OSSZESEN 135631000 148 053 414
sorszam BEVETELEK 2025 terv 2026 terv
56. |Mikodési bevételek 145 470 000 150 490 000
57. |BEVETELEK OSSZESEN 145470000 150 490 000
sorszam EREDMENYTERV 2025 terv 2026 terv
58. |Kiadasok 135 631 000 148 053 414
59. |Bevételek 145 470 000 150 490 000
60. |Adb6zas elé6tti eredmény (57-55) 9 839 000 2436 586
61. |Tarsasagi ado 1400 000 430 000
62 |ADOZOTT EREDMENY (60-61) 8 439 000 2 006 586

2026.01.19
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