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Feladatellatas altalanos értékelése

Az alapito okiratunk szerint végeztiik az alaptevékenységiinket.

Az intézmény rendelkezésére bocsatott pénzeszkozoket igyekeztiink célirdnyosan a gyerekek
sziikkségleteinek figyelembe vételével felhasznalni.

Abudapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda 2025. jalius 31-ig 13 csoport miikodstt, 2025.
augusztus 1-t6] viszont csak 11 csoport volt az intézményeinkben. 2025. december végén a
gyereklétszam 6vodankban 215 {6 volt, melybdl 16 fo sajatos nevelési igény(i gyermek. A
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsit nagymértékben segitette, hogy ovodank
rendelkezik 1 f6 gyogypedagogusi statusszal, igy a 25 f6 BTM-es gyerekek és a sajatos nevelési
igényii gyerekek ellatdsa biztositott. Ezenkiviil 2017. szeptember 1-t61 a keriiletiinkben miik6d6
gyogypedagogiai halozat litja el a sajatos nevelési igényli gyerekek fejlesztését. 2017,
november 1-t6] neveld munkénkat segiti 1 f6 pszichologus, aki segitette a gyerekek
beilleszkedését.

Az éves engedélyezett koznevelésben foglalkoztatotti és munkatSrvénykonyves dolgozoi
létszam 2025. jalius 31-ig 52,5 {6 volt, azonban 2025. augusztus 1-t61 46,5 6 az engedélyezett
létszam. 2025. év végén az Osszes allashelylink be volt toltve.

A kiadésaink teljesitését nagymértékben segitette, hogy a koltségvetésiinkben a miikddéshez
sziikséges anyagi fedezet biztositott volt mind a gyerekek mind pedig a munkavallalok szamara.

Szeretném megkdszonni a Budapest XVI. keriileti Onkorményzat képviselétestiiletének, hogy
az 6vodank részére biztositotta a személyi €s dologi kiadasok fedezetét — ezen nehéz idészak
alatt is - , a miikodéshez sziikséges anyagi eszk6zoket és a humdnerdforras megbecsiilése
érdekében a reprezentacios kiadasokat, ill. a jutalomkeretet.

Tovabba a gyerekek és a sziilok nevében koszonetet mondok, hogy a koltségvetésen til az
ovigylimoles is a gyerekek részére napi szinten biztositott volt egész évben. A sziilok
Ezen kiviill a nagycsoportos 6vodasok, mind a harom épiiletiinkb6l, hetente egyszeri
alkalommal Gszasoktatasban és korcsolyaoktatasban részesiilnek.



Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézménynek az étkezési téritési dijakbol van sajat bevétele, melynek 2025. évi eredeti
eldiranyzata 12 916 467 e Ft, a 2025. évi III. szamt mddositott eldiranyzata 12 969 007 e Ft
volt, melyet 100 %-ra teljesitettiink.

Sajat bevétel szarmazik még a terembérleti dijbol, melynek 2025, évi eredeti elGiranyzata 188
852 e Ft volt, a 2025. évi III. szamu modositott eldiranyzata 107 261 Ft, melyet 100 %-ra
teljesitettiink.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése
Finanszirozasi bevételeink 2025. évi eredeti eldiranyzata 617 220 903 e Ft volt, a 2025. évi III.

sz. modositaskor 641 492 764 e Ft emelkedett, melyet 626 752 067 e Ft-ra teljesitettiink.

Koltségvetési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt eloiranyzatonkénti bontdsban)

Személyi juttatas

A 2025. évi eredeti el6iranyzat 463 767 909 Ft volt, a 2025. évi III. sz. mddositaskor
458 581 655 Ft-ra csdkkent. A teljesités 97 %-os volt.
A rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok kifizetése idéaranyosan tortént.

Jarulékok
A 2025. évi eredeti el6iranyzat 71 015 971 e Ft volt, a 2025. évi II1. sz. médositaskor is
71 015 971 e Ft maradt. A teljesités 87,1 %-os volt.

A felhalmozasi koltségvetés kiaddsai kozott a beruhazasok 2025. évi eredeti elbiranyzata
680 720 Ft volt, a 2025. évi III. sz. moédositaskor 830 720 Ft-ra emelkedett, melyet 78,2 %-ra
teljesitettiink.

Kiadasaink 2025. évi eredeti eldiranyzata 934 494 179 e Ft volt, a 2025. évi III. sz. modositast
kovetden 663 811 674 e Ft-ra emelkedtek, a teljesités 94,3 %-os volt.

Dologi kiadasok

A 2025. évi eredeti eldiranyzat 99 029 579 e Ft volt, a 2025. évi III. sz. mddositast kbvetben
117 905 856 e Ft-ra emelkedett. A teljesités 87,5 %-os volt. A dologi kiadasok idéaranyosan
valosultak meg.



2025. évben is emelkedtek a koziizemi dijak, igazgatoként arra térekedtem, hogy minden
dolgozé fontosnak tartsa és érezze a takarékos gazdalkodast. A fogyasztasokat havi
rendszerességgel figyeljiik, és kiildtilk a szamlékat a fenntart6 részére, hogy nyomon tudjuk
kovetni a fogyasztas mértékét €s az arak valtozasat. Tovabbra is minden munkatdramat arra
0sztdnzom, hogy torekedjen az ésszerti takarékos gazdalkodas és fogyasztasra. 2025 év nyaran,
teljes csatornacsd csere tortént a Centenariumi épiiletiinkben.

Koltségvetési maradvdany

A keletkezett pénzmaradvany az alabbiakbél adédik:

Tobb dolgozonk volt tartds tappénzen €s év kdzben voltak iires allashelyeink, ezért keletkezett
bérmaradvéany. A csoportok miikddését atcsoportositassal, dsszevondssal oldottuk meg, mert a
csoport létszam ezt lehet6vé tette.

Az épiilet karbantartdsra kapott 6sszeget nem hasznaltuk fel teljes mértékben.

Létszam alakuldsa

Engedélyezett statuszszam 52,5 16 volt 2025. julius 31-ig, 2025. augusztus 1-t61 46,5 £6.
Ures allashelyek alakulasa, 2025. december 31-én nem volt iires allashelyiink.

Az intézmény vagyondnak alakuldsa

Az intézményben a selejtezendd targyakat pétolni tudtuk az intézmény koltségvetésébil illetve
fenntartdi hozzajarulasbol.

Kmf.

Akoltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl €s bels6 ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti vezet6i
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének min6ségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi 6nkormdnyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyité szerv vezetdjének.
A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamaddsi rendelet tervezetével egyiitt terjeszti a
képvisels-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kdvetkez6 nyilatkozatot:

A hatalyos 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 1. melléklete szerinti:



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Dénes Hilda, a Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen a 2025.
évben/idOszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony milkddésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelo ellatasardl,

4. a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossidgot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint —a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi
szemponti megalapozottsdga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels6 kontroll rendszerre vonatkozo eléirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkérnyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabélyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eloirt kotelezo tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
amely valamennyi munkakdrre vonatkozdan attekinthetden tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsé szabélyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelel6 belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsd valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak. Az 6voda alapdokumentumai
(SzMSz, Hazirend, Pedagoégiai Program) modositasa és feliilvizsgalata 2025
augusztusaban megtortént.

Feladat- ¢és feleldsségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozd rendelkezik munkakéri leirdssal,
amelyekben részletesen megtaldlhatéak az ellatandé feladatkorok, a feleldsségi- €s
hataskorok.

Folyamatok meghatarozasa ¢és dokumentaldsa: Az intézmény elkészitette ¢és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.
Humanerdforras: Az intézménynél a humaner6forras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertd] kezdve a dolgozdk foglalkoztatasan at az Hszténzo rendszerig. Az intézmény
gondot fordit a humaner6forras megfeleld kivalasztisara, megtartasara, fejlesztésére,
hatékony ¢és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény miikédésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansdg, az erkélesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kdzérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallal6it is integritas jellemzi, az alkalmazott mdédszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvaridsoknak megfelelden cselekszenek.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockdzatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghatdroztuk a felmért kockazatok bekdvetkezési
valdszinliségét ¢és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsat. Ezek alapjan a
kockézatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockézat esetében meghatarozasra
keriilt a kockazatkezelés moddja, a kockazatkezelést a vezetés minden folyamatba
beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatdnak feliilvizsgdlata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfelels, a bekovetkezett
valtozdsokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési moddszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcid: A belso szabdlyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
feleldsségi- €s hataskorok meghatdrozottsaga biztositja a szdndékossigbol eredd
szabalytalansagok, integritast sérté események bekdvetkezésének minimalizalasat.



¢) Kontrolltevékenységek:

- Kontrollstratégidk és mddszerek: A kontrollstratégidk és mddszerek Ggy kerliltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsik, hogy a kockazatkezelés soran
a szervezeti célokra hat6 kockazatok a meghatarozott tiiréshatarokon beliil maradjanak.
A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és jovahagyasi
eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informacidkhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

- Feladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten beliil a feladat- és hataskorok szétvalasztisra
keriiltek olyan formdban, hogy egy személy kezében se Gsszpontosulhassanak olyan
eszkdzo6k, jogok és lehetOségek, amelyek révén elkeriilheti a masok altali ellendrzést,
illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak médot.

- Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tidvozdsakor munkakor atadas-atvételi
jegyzokonyvek késziilnek, a tavozd dolgozé valamennyi folyamatban 1évé ligye
beazonosithatdan kertil atadasra.

d) Informacids és kommunikacids rendszer:

- Informaci6 és kommunikacié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasdhoz sziikséges relevans informéciokhoz kell6 idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetdi €s belso értekezletek.

- Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkez0, az intézmény altal kiildstt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatisi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabélyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kvetni az irat keletkezésétdl annak megsemmisitéséig.

¢) Nyomon koévetési rendszer (monitoring):

- A szervezeti célok megvaldsitasdnak monitoringja: Az intézmény vezetése folyamatos,
naprakész informaciokkal rendelkezik a szervezeti célok megvaldsitasarol, amelynek
egyik fontos eleme a vezetdk és munkatarsak rendszeres beszamoltatasa.

- Belsd ellendrzés: Az intézmény belsd ellenérzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellendrei latjak el. A belsd ellenérok kockézatelemzés alapjan hatirozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsd ellen6rok munkdjukat a
jogszabalyokban, a moddszertani Gtmutatékban és az 6nkormanyzat belsd ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsdgnak
megfelelden, 4tlathatdan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 20.. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijelolt személy (név, beosztas,
munkakor) vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.



vagy

B3) Nyilatkozom. hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a kdltséavetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl é€s belsd ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12.
§ (1) bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztas, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellen6rzésérél szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirt
tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztds, munkakor) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12, § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom. hogy az altalam vezetett k&ltséovetési szerv vazdasagci szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben az altalam vezetett
koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (név, beosztas, munkakor) nem vett részt a koltségvetési
szervek belsd kontroll rendszerér6l és bels6 ellen6rzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben a koltségvetési szerv
vezetdjeként (név, beosztas, munkakor) nem vettem részt a kéltségvetési szervek belsé kontroll
rendszerérdl €s belsé ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

Kelt: Budapest, 2026.03.20.
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E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt:

P. H.
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