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2025. EVI EVES ELLENGRZES) JELENTES

Vezetdi 6sszefoglalo

A jelentés a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérél és belsé ellenGrzésérél sz616
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 48.§ és a Pénziigyminisztérium
honlapjan  kozzétett, az allamhaztartdsi szabdlyozashoz kapcsolédé  utmutatd

(https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok) alapjan késziilt.

A jelentés, megtartva az idGszakra kdzzétett Gtmutatdban meghatarozott szerkezet formai és
tartalmi elemeit, a XVI. Keriilet Kertvarosi Egészséglgyi Szolgdlata (tovabbiakban: KESZ) bels6
kontrollrendszere m(ikodésén beliil a bels ellendri tevékenységet mutatja be. A mellékletek
a beszamoldssal érintett évre vonatkozd és jovahagyott terv szerkezetének megfelelGen a
teljesités szamadatait tartalmazzak a ,,tény” oszlopban.

A KESZ-nél kialakitott folyamatrendszer a szervezet strukturdjahoz igazodva, alapvetéen
biztositja a KESZ célkitlizéseinek teljesiilését. A tevékenységek jellemzben szabalyszerden, a
megbizhatd gazdalkodas elvének betartasaval valdsulnak meg. A vezetéi ellen8rzés a vezetéi
munka szerves részét képezi. Az irdnyitdi, vezet6i munka kiterjed a beosztott munkatarsak
feladatelldtasara, a szabalyzatokban, eljardasrendekben, folyamatleirdsokban és ellendrzési
nyomvonalakban, illetve a munkakori leirasokban meghatarozott munka, feladat elvégzésére.
A (fels6)vezetSi ellenérzésnek része a beosztott vezetSk aktudlis beszamoltatdsa a
meghatdrozott (szak)ellatadsi feladatok teljesitésérél és az ellen6rzési nyomvonalakban
meghatarozott kontrollok m(koédésérél. A munkafolyamatokba épitett ellendrzés
elsédlegesen a folyamatot szervezd, iranyité vezeté és az operativ tevékenységet végzé
személyek feladata, melyet a szakmai felettes felligyel.

A belsé ellenéri tevékenység folyamatszemléletl, maga a belsé ellen6rzés fliggetlen,
targyilagos bizonyossagot add és tandcsadé tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott
szervezet miikodését fejlessze és eredményességét novelje, az ellenérzott szervezet céljai

elérése érdekében.

A KESZ vezetdje: Dr. Kiss Marianna féigazgaté
Belsé ellendri dllashellyel rendelkezik-e: nem

Belsé ellendr foglalkoztatasi formaja (kbzalkalmazott vagy kiilsés): kiilsés
Belsd ellendrzési vezets neve a 2025-0s évben:  Halasi-B6hm Anita
Regisztracids szama: 5115595

Belsd ellendrzési vezetd e-mail cime: atina.isalah@gmail.com
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan (Bkr. 48.§. a) pont)

A 2025. évben — a kordbbi évekhez hasonldan - kiilsés szolgaltatd biztositotta a KESZ-nél a

belsé ellendri feladatok elvégzését a Bkr. 16. § (1) bekezdése szerint.

A jelen jelentés 3. szdmu melléklete szerinti tervezett ellendrzési kapacitas (126 ellendri nap)
teljes mértékben felhasznalasra kerilt. A belsS ellenér rendszeresen megjelent a KESZ-nél,
ekkor végezte a helyszini bizonyossag-, és tanacsadoéi tevékenységet, mig a szdmitastechnikai
eszkdzzel végzendd feladatait, igy példdul az elektronikusan elérhetd dokumentumok
tanulmanyozasa, véleményezések, jelentések Gsszedllitdsa a KESZ-en kiviil keriilt teljesitésre,
a féigazgatd altal jovahagyott, meghatarozott éves ellenérzési program szerint és az ott

rogzitett hataridék betartdsaval.

A teljesitett 126 nap belsé ellenéri réforditas lefedi a tervezetett kapacitast.

o A teljesitett bels§ ellenéri ,kapacitds” 76 %-a bizonyosségot adé tevékenység (96
ellendri nap), 15 %-a tandcsadé tevékenység (20 ellenéri nap) volt, egyéb
tevékenységgel pedig 10 nap kerult lefedésre.

Soron kivdli ellenérzés az id6szakban nem volt, illetve tervezett, azonban elmaradt ellen8rzés
sem volt.

A tervezett belsé ellendrzési tevékenység ardnya jelentésen nem valtozott.

Osszességében a tervezett és a raforditott ellendri napok a kapacitas teljes kihasznalasat
biztositottdk. Minimalis eltérés az id6beli (temezésben volt, jellemzéen a

betegdllomany/szabadsag miatti tavollét okan.

A Pénziigyminisztérium honlapjan (https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-

szakmai-anyagok) és a BEMAFOR altal kuldott tdjékoztatok, értesit6k

(https://allamhaztartas.kormany.hu/bemafor-belso-ellenorok-magyarorszagi-foruma)

jelent8s tamogatast adtak az ellendrzési tevékenység lefolytatasahoz, ezek aktualitdsat
rendszeresen kdvette a belsé ellendr.

A belsd ellenérzés vonatkozdsaban a Pénziigyminisztérium weboldalanak allamhaztartasi
témaju - és legutdbb a 2024-és évben modositott - médszertani leirasai tamogatds adtak az

ellenérzéshez kapcsol6doé valtozasok egységes értelmezésében.
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1/1 Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)
pont)

I/1/a) A tdrgyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenGrzések dsszesitése

Elvégzett ellenbrzések:

- Targyid8szakra 6t darab ellendrzés lett tervezve.

- Soron kiviili ellendrzés nem volt.

- Megvaldsult 6t darab targyévre tervezett ellenérzés.
- Elmaradt ellenérzés nem volt.

- Ev kdzben tervmoédositas nem tortént.

A tervezett és végrehajtott ellenérzések:

Ellenérzés szdma: 1/2025. ,,Megrendelések folyamata”

A megrendelések kezelésére vonatkozé folyamat megfelelGen, a jogszabalyi elGirasokhoz
igazoddan szabalyozott. A kialakitott eljarasrendet alkalmazzak, az eljarasrendek id&szaki
fellilvizsgalata megt6rtént. A megrendelések kezelésének folyamatdra vonatkozé
kontrollkérnyezet jogszabalyi megfelelGsége biztositott. A megrendelések kezelése — igény
felmertilése, arajanlatok bekérése, megrendelés teljesiilése, pénzligyi rendezése - egy
szorosan Osszekapcsol6dd tevékenység, amelynek folyamatszemléletli szabdlyozasa, a
szabélyozas mentén torténé megvaldsulasdnak biztositdsa elengedhetetlen, az ellendrzés
soran tapasztaltak alapjan pedig kijelenthetd, hogy azok megfeleléen miikédnek.

Intézkedési terv készitése nem valt sziikségessé.
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Ellendrzés szama: 2/2025. , Uzemeltetéshez megvdasérolt szolgsltatdsok megrendelése, és

teljesiilésiik nyomon kovetése”

Az lzemeltetéshez megvasarolt szolgaltatasok megrendelésére, teljesiilésiik nyomon
kovetésére vonatkozo folyamat megfelelGen szabélyozott. A kialakitott eljarasrendet részben
alkalmazzdk. Az Uzemeltetési tevékenység szabalyozdsa megnevezésii (ME-6.3.)
mindségbiztositasi eljarasutasitds (hatalyos: 2023.12.28.) elrendeli - tematizalva - az éves
karbantartasi terv készitését is (tdrgyév december 15-ig, havi bontdsban orvosi gépek,
berendezések vonatkozasaban, lzemeltetés vonatkozdsaban a targyévet megel6z6 év
november 30. napjdig). A vizsgdlt szervezeti egység vezetéje — a szabalyozasban
rogzitetteknek megfelelve — a gazdasagi igazgato altal jévahagyott éves karbantartasi tervet
nem tudott bemutatni. A folyamatra vonatkozé kontrollkérnyezet jogszabalyi megfelelésége
biztositott.

Az ellenérzés sordn bemutatott dokumentumok (pl.: éves karbantartdsi terv) és a fenti
szabalyozéban megjelentek az ellen6rzés idészakdban még nem mutattattak teljes
egyez8séget, igy a belsd ellendrzés javaslattal élt az éves karbantartasi terv jovahagyasanak
szlikségességére vonatkozdan.

Intézkedési terv készitése sziikségessé vilt.

Ellen8rzés szama: 3/2025. ,1dészaki beszdmold el8készitése”

Az id&szaki beszamold el6készitésére vonatkozé folyamat megfelelen szabdalyozott. A
kialakitott eljarasrendet alkalmazzdk. A folyamatra vonatkozé kontrollkérnyezet jogszabalyi
megfelel§sége biztositott. Az dllamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban:
Aht.) tartalmazza a hazai koltségvetési intézmények vonatkozasaban az allamhaztartasi
kontrollok, illetve azon beliil a belsé kontrollrendszer fogalmat. Az Aht. 61. § (1) bekezdése
alapjan az allamhaztartasi kontrollok célja — tobbek koz6tt - a beszamolasi és adatszolgaltatasi
kotelezettségek szabdlyszer( teljesitésének biztositdsa. Az idészaki beszamoléd elékészitése
folyamatdra vonatkozé kontrollkérnyezet — belsé szabalyzatok; folyamatleiras és ellenérzési
nyomvonal - jogszabalyi megfelel6sége biztositott. A szervezet ligyrendje alapjan az éves és
évkozi koltségvetési beszamold elkészitése, illetve az éves és évkszi kdltségvetési beszamolo,
a beszamolodban szereplé adatok helyességének, illetve a széveges beszdmold elkészitésének
a feladata is munkakérhoz deklaraltan valdosul meg.

Intézkedési terv készitése nem valt sziikségessé.
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Ellenérzés szdma: 4/2025. , Intézeti iratkezelés”

A kézfeladatot elldté szerv iratkezelése kapcsan a relevéns allami jogszabalyok — tobbek
kézétt: 1995. évi LXVI. térvény, a 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet, a 3/2018. (Ii. 21.) BM
rendelet - meghatdrozzak az iratkezelés, az irattdri terv, az iratokhoz valé hozzaférés és az
iratok védelmének szabdlyait, részletszabdlyait — a helyi sajatossagokra is figyelemmel - az
egyes kozfeladatot ellatd szervek maguk alakitjak ki, belsé szabalyozéikban — szlikség szerint
egyeztetve azt a Levéltarral. A KESZ-nél zajlé iratkezelés biztositja, hogy az iratok utja és helye
pontosan kdvethets, megéllapithaté és ellendrizhet, az iratok a jogosultak szamara
hozzaférhetéek, az illetéktelenek elsl védettek, a kozérdekld és a kozérdekbdl nyilvanos
adatok irdnti igények késedelem nélkiil teljesithet6ek, az iratokban szerepl6 személyes adatok
védve vannak, az iratkezelés megfelel a korszer(i, elektronikus informaciétechnikai
kévetelményeknek, biztositva van az iratok épségben és teljességben vald Srzése.

Az intézeti iratkezelésre vonatkozd kontrollkérnyezet jogszabalyi megfelelsége biztositott, a
jogszabalyi elGirdsokat alkalmazzdk, a vizsgdlt nyilvantartds adatai minden esetben
egyez@séget mutattak az alapdokuemntummal.

Intézkedési terv készitése nem valt sziikségessé.

Ellen&rzés szdma: 5/2025. ,Szerz6dés alapjan rendszeresen végzett karbantartasok”

A szerz8dés alapjan rendszeresen végzett karbantartasokra vonatkozé folyamat megfelelGen
szabalyozott. A kialakitott eljarasrendet alkalmazzak. A folyamatra vonatkozd
kontrollkérnyezet jogszabélyi megfelelGsége biztositott. A vizsgalat alapvetSen a szerz6dés
alapjan rendszeresen végezett karbantartasok megalapozottsdgara és a kapcsolddo
alapdokumentumok, tovabba az azok el6készitését megalapozé analitikdk, nyilvantartasok
6sszhangjara/megfelel6ségére fokuszalt. A beszerzéseket megalapozd arajanlatok bekérése
vagy a targyid&szak/gazdélkodasi év elején vagy a beszerzések 6sszeallitdsanak id6szakaban
torténik. Megrendelés el6készitése hataskor és gazdalkodasi jogosultsag fliggvényében
torténik, értékhatar megkotése mellett és figyelemmel a Beszerzések és kozbeszerzések
lebonyolitasanak szabalyzatdban foglaltakra.

Intézkedési terv készitése nem volt sziikséges.

I/1/b) Az ellenérzések sordn biinteté-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdsdra okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanuja kapcsdn tett
jelentések szama és révid dsszefoglaldsa
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A 2025. évben a belsé ellenérzés biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
megmdltéséra okot adé cseIekmény, mulasztés vagy hnényosség gyanu;ét nem észlelte
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I/2. A bizonyossdgot ad6 tevékenységet elbsegits és akaddlyozé tényez8k bemutatdsa (Bkr.
48. § ab) pont)

A belsé ellen6rzés megallapitésait és tapasztalatait a vizsgélat soran, az adott dokumentumok,
témak, folyamatok, folyamatrészek vizsgalatdval egyidejlileg, illetve azt kévetéen az
ellenérzott szervezeti egységek vezetSivel, munkatarsaival megyvitatta.

Az ellen6rzottek elfogadtdk a belsé ellen8rzés javaslatait.

I/2/a) A belsé ellenbrzési egység(ek) humdnerdforrds-elldtottsdga

A tervezett bels6é ellendrzési kapacitds a tervben meghatarozott feladatokhoz mérten
megfelel6 mennyiségli volt, azaz az 1. szamu mellékletben kimutatott 126 ellenéri nap
tényleges teljesiilése 6sszhangban volt a belsé ellendrzéstél elvart teljesitéssel.

A 2025. évben belsé ellenéri dllasra palyazati kiirds nem tortént.

A belsé ellenér targyid6szakban nem volt kételezett képzésben valé részvételre.
A belsé ellenér a tevékenység folytatdsdhoz engedéllyel rendelkezik, regisztracié szdma:
5115595.
A bels6 ellenér sikeresen elvégezte az
v' ABPE-tovabbképzés Il.- Teljesitmény-ellenérzés- belss ellenérok részére, intézményi
azonosité: 251IBUDTEBE-01 2. Képzés id6pontja: 2025-06-04 - 2025-07-03

A KESZ-nél a bels6 ellendri feladatokat egy f6 latja el.

I/2/b) A belsé ellenbrzési egység és a bels6 ellenbérék szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositdsa (Bkr. 18-19. §-a alapjdn)

A belsé ellen6r a KESZ f6igazgatéjanak kozvetlenil aldrendelve végezte tevékenységét 2025-
ben is. A belsé ellenér funkcionadlis fliggetlensége biztositott, mas tevékenységet nem végzett.
Onélléan - befolydstél mentesen - készitette el a kockdzatelemzésen alapuld ellendrzési

tervet, az ellen6rzési program Gsszedllitasa és végrehajtasa soran befolydstél mentesen jart
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el. Az ellendr nem vett részt a KESZ operativ miikédésével kapcsolatos feladatok elldtasaban,

megallapitasait befolydstdl mentesen allitotta dssze.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjén)

A belsé ellenér esetén a Bkr. 20. § (1) bekezdés szerinti 6sszeférhetetlenségi okok egyike sem
all(t) fenn, igy a Polgéri térvénykoényvrdl sz616 2013. évi V. torvény szerint nem hozzatartozdja
az ellenérzétt szerv, valamint szervezeti egység vezet&jének vagy alkalmazottjanak, korabban
nem vett részt az ellendrzétt szerv, valamint szervezeti egység tevékenységében, annak
munkaltatéjaval munkaltatéi jogkdre ald nem tartozott, az ellenGrzéssel érintett szakterdiilettel
vagy szervezettel kozosen feladat végrehajtasdban nem m(ikédott kozre. Az ellendrzésre

vonatkozdan a belsé ellenértél a targyilagos eljaras lefolytatasa elvarhato és biztositott volt.

1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

A KESZ szervezeti egységei és a belsé ellenér kézotti munkakapcsolat minden teriileten
megfeleld volt az idészak soran. Nem fordult el6, hogy a belsé ellenérzést végz szamara nem
engedtek hozzaférési lehetéséget valamelyik egység dokumentaciéjahoz vagy ellenérzott
személyéhez. Az ellenéri jogosultsagok a Bkr. 25.§ a) -e) bekezdésének megfelelSen biztositva

voltak.
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[ ] IICyl i ]tuaut unudﬁ:yutu tcuycl.O"\

A belsé ellendrzési tevékenységhez az egyéb eréforrasok, az azokkal torténd ellatottsag, dgy,
mint példaul a targyi feltételek, rendelkezésre alltak a KESZ-nél, az informacidellatottsag

megfelel§ volt. Akadalyozd tényez6k nem voltak, nem meriiltek fel.

1/2/f) Az ellenérzések nyilvdntartdsa

A Bkr. 22.§ (2) bekezdés b) pontja és a Bkr. 50. § (2) bekezdés szerinti nyilvantartasok vezetése

a Pénzligyminisztérium oldalan (https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-

szakmai-anyagok) koézzétett Utmutatd és jogszabalyban meghatdrozott adattartalommal

naprakészen tortént a 2025. évben is.
A dokumentumok &rzésére vonatkozéan a bels6 ellendrzési kézikényv, az iratkezelési
szabalyzat tartalmaz el6irasokat. Minden ellenérzés kilon fészamot és az tigyben keletkezett

iratok tobbsége alszamot kapott.
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Az ellen6rzés teljes dokumentdcidja, azaz ellenérzésenként a konkrét mappa a belsé
ellenérnél kerilt megérzésre, 10 évre.

A belsS ellen8rzési dokumentumok és adatok szabalyszer(, biztonsdgos tarolasardl a belsé
ellen6r gondoskodott. A KESZ-nél a belsé ellen6rzési iratanyag a gazdasdgi igazgaté irodajaban
lévé zarhatd iratszekrényekben kerilt elhelyezésre.

Az ellenérzott szervezeti egységek vezetSi a rajuk vonatkozd iratokat, jelentéseket vagy
kivonatokat altaldaban elektronikus formaban kaptdk meg, ahogyan a jovahagyott intézkedési

tervet is kizarélag elektronikus formaban kaptak meg.

I/2/g) Az ellenbrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A beszamolds id6szakdig nem merilt fel igény a flggetlenitett belsé ellen6rzés
tevékenységének szélesitésére. A tapasztalatok alapjan és ha és amennyiben sziikséges, az

ellenérzési kapacitast — fenntartoi jovahagyas esetén — a KESZ noveli.

I/3. A tandcsadé tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § ac) pont)

[rasos felkérés alapjan egy alkalommal végzett a belsd ellendrzés tanacsadéi tevékenységet.

Targy

Eredmény

A tanacsadas cime,
targya

A tanacsadas eredményeinek révid bemutat_ésa.

Kontrollkornyezet és
integralt
kockazatkezelés

a tamogatod
folyamatok
tekintetében,

bels6 kontroll rendszer
javitdsa kiemelten a
vonatkozo
szabalyozasok

tartalmara.

1/1G-1/4G Fé6folyamatok és részfolyamatai (pénzigy-

szamvitel). A  teriiletet érint6 részfolyamatok

felllvizsgdlatat a gazdasdgi igazgatd és a gazdasagi
igazgatd helyettese elvégezték. A targyid6szakban
gazdasagi targyu szabalyzat-felllvizsgédlatok torténtek,
tovabbi felllvizsgalatai s

illetve szabalyzatok

folyamatban voltak.

2/1G-2/2G Féfolyamatok és részfolyamatai (munka és

bérugyek). A teriiletet érinté részfolyamatok

fellilvizsgalatat a gazdasdgi igazgatd és a gazdasagi
igazgatd helyettese végezte. A munkaligyi terileten az
operativ tevékenységet végzG(k) Iétszama (1 f6) alacsony,
el6adé minGségi szakmai

azonban a munkalgyi
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feladatellatésa mellett, annak akadalyoztatésa esetén a

gazdasagi igazgatd helyettes helytallasaval biztositjdk a

feladat maradéktalan ellatdsat.

3/1G-3/2G Féfolyamatok és részfolyamatai (mdszaki
osztdly - gondnoksdg). A jelent6s intézményi
infrastruktira léte miatt kiemelt jelentéséggel bir, hogy
az alaptevékenység miikodése folyamatosan biztositott
legyen, igy a miliszaki vezetének fokozott figyelmet kell
forditania arra, hogy a sziikséges miiszaki/lizemeltetési
paraméterek biztositottak legyenek (pl.: karbantartas,
javitas/csere stb.), a tervezhet§ség végett a karbantartasi
Utemterv készitése elengedhetetlen. A belsé ellenérzés
javaslata szerint a - telephelyi sajatossdgokra
figyelemmel 1év6 - folyamatok feliilvizsgalata
kulcsfontossagu. Tovabbi sarkalatos pont, hogy az
lizemeltetéshez szlikséges anyagok, eszkdz6k a megfelels
mindségben, mennyiségben és folyamatosan

rendelkezésre alljanak.

4/1-4/4G Fé6folyamat és rész-, illetve alfolyamatai
(kontrolling). A teriiletet érint6é folyamat- és ellenérzési
nyomvonalak felllvizsgdlatat a finanszirozasi és
kontrolling egység vezetfje — egyiittm(ikédésben a
kontrolling asszisztenssel — elvégezte. A KESZ-nél NIS2
auditalas tortént a 2025-6s évben, mely projektnek az

intézményi felelGse a szervezeti egység vezetdje.

5/1-5/2b | Fé6folyamat és részfolyamatai (titkarsag).
A teriiletet érint6 részfolyamat felllvizsgalatdt a

titkarsagvezetd elvégezte. A folyamatok fellilvizsgalata
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soran figyelemmel voltak arra, hogy a 2024-es év soran

elektronikus iktatasra tértek at, aminek valés ,préba éve”
a 2025-s év volt.

A titkarsag szervezeti egységnél az 5/1C_lratkezelés —
szamlak kezelése folyamatleirds és ellenérzési nyomvonal
torlésére tett javaslatot a bels6 ellen6rzés, figyelemmel
arra, hogy a folyamat biztositasdban
résztvevSk/feladatot ellditék maguk a Gazdasagi osztaly
munkatdrsai. A javaslatot az érintett szervezeti

egységek/folyamatgazdék elfogadtak.

Il. A belsd kontrollrendszer m(ik6désének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

ll/1 A belsé kontrollrendszer szabdlyszerlségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak
és eredményességének névelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. §
ba) pont)

Nem tett a bels6 ellenérzés a belsé kontrollrendszerre vonatkozé ,kiemelt” kategéridba
tartozd megdllapitdsokat, a kovetkeztetéseket és javaslatokat, valamint az egyéb,

kontrollrendszert érint§ jelentds javaslatokat.

Vizsgdlat cime | Megdllapitds | Kdvetkeztetés Javasiat

1l/2 A bels8 kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont)

A KESZ kontrollrendszerének értékelése a jelenlegi allapot figyelembevételével:
1. Kontrollkérnyezet
1.1. Célok és szervezeti felépités
A KESZ stratégiai és operativ céljai meghatarozottak, a feladatvégzés részletes szabalyait a
hatdlyos SZMSZ tartalmazza, melynek a jogszabélyban el8irt kotelezd tartalmi elemei
dsszhangban vannak az alapit6 okirattal. A KESZ foglalkoztatottai szamara ismertetésre keriilt
a szervezetre vonatkozé mikodési szabalyozas és a szervezeti felépités (szervezeti dbra) is,

ami az SZMSZ melléklete. A munkavallalék megismerték a KESZ-en beliil a sajat maguk altal
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elfoglalt helyliket és szerepiiket, ald- és félé rendeltségiiket, tevékenységik mas
személyekkel, szervezeti egységekkel valé kapcsolddasat. Minden munkatars szamdra
folyamatosan elérhet6 a KESZ szervezeti felépitésére vonatkozé dokumentacid, belsd
héaldzaton, illetve a KESZ honlapjan is. Az egyéb bels6 szabalyozdkat minden esetben

megismerési nyilatkozattételhez kdtve ismertetik meg az érintett munkatarsakkal.

1.2. Bels6 szabdélyzatok
A KESZ megfelel§ és komplex szabalyzatrendszert alakitott ki - szabdlyzatok és feladatok
felelései &ltal kiadott munkautasitasok/eljarasrendek -, melyek biztositjdk a szakmai
tevékenységek, valamint tdmogaté folyamatok kivitelezésének szabdlyozottsagat.
Targyidészakban a jent&sebb szabalyzatok jogszabalyi és egymassal valé &sszehangoldsa
megvaldsult.
Az informdcié bizalmassaga, sértetlensége és rendelkezésre allasanak biztositdsa az
adatvédelmi és adatbiztonségi szabélyzat elSirdsainak betartasaval torténik, mely szabalyozé
feliilvizsgalata indokolt, 6sszhangban az informatikai szabdlyzat fellilvizsgalandé verzidjaval.
Az informatikai biztonsagi szabalyzat fellilvizsgalata a KESZ-nél a 2025-6s évben lebonyolitott
NIS2 megfeleltetéssel és GAP elemzéssel 6sszhangban folyamatban van.
Minden folyamat, tevékenység meghatarozasra keriilt a munkatarsak szdmara, ami kiilonféle
jogokat és kdtelezettségeket allapit meg és hatassal van a KESZ tevékenységére. Az Gjonnan
belép6 vagy feladatkort elldté munkatarsak oktatasa megtorténik (informatikai eszkdzok, tigy-
, és adatkezelés) az informaciévédelem, informécidbiztonsag és a KESZ-es adatok védelme
érdekében.
A KESZ-nél kidolgozasra kerlilt az integritast sért6 események kezelésnek szabalyzata, mely a

Kormany  https://korrupciomegelozes.kormany.hu/integritasiranyitasi-rendszer  oldalan

elérhet8 médszertani Gtmutaté alapjan késziilt el.

A jogszabdlyokban foglalt kévetelmények és a szervezet céljainak teljesitését biztosité belsd
szabalyzatok, folyamatleirdsok megismertetésre kertiltek a KESZ munkatdrsaival. Vezetdi
elvaras, hogy a munkatdrsak munkajukat ezen szabalyozoék alapjan végezzék.

A szabdlyzatok feliilvizsgalatat a targyévet érint6 véltozasok miatt a legtdbb esetben

elvégezték.
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1.3. Feladat-, és felelGsségi korok

Az alapveté feladatokat az SZMSZ-ben hataroztdk meg (hatdly: 2025.01.01.) a szervezeti
egységek, illetve a KESZ vezetd munkatdrsai részére.

A szervezeti egység funkcidjanak figyelembevételével a felelGsség, hataskor és feladatkorok
az eljarasrendekben és a munkakori leirdsokban kerlltek alapvetéen meghatdrozasra. A
munkakori leirasok az elGirt tartalmi elemekkel rendelkeznek, a munkavalialdk alairtak és egy
példanyt munkakéri feladataik teljesitése céljabdl dokumentaltan atvettek. A munkakéri
leirdsok részletesen tartalmazzak a fliggelmi viszonyokat.

A beazonositott f6folyamatok jellemz6en szabdlyozottak és a folyamatgazdakat kijelolték. Az
egyes felelGsségi szintek rendszerét és kapcsolatdit a folyamatleirds és ellendrzési

nyomvonalak tartalmazzak.

1.4. A folyamatok meghatdrozdsa és dokumentaldsa

A tamogato tevékenységek esetében a beazonositott folyamatok vonatkozdsdban a
targyidészakban felllvizsgdltak az ellenérzési nyomvonalakat, amelyeket tablazatos és/vagy
abras, illetve szévegszer(i formaban készitettek el.

A feladatvaltozdsra is figyelemmel, jellemzéen naprakészen modositottak a belsd
szabdlyzatokat, folyamatleirasokat. A szabalyzatok, folyamatleirdsok valtozasaval elvégezték
az ellendrzési nyomvonalak szlikséges mdédositasat is.

A folyamatleirdsok és ellen6rzési nyomvonalak tovabbi pontositdsa, részletezése a

tovabbiakban is javasolt.

1.5. Humdn-eré&forras

A KESZ céljainak teljesitéséhez a humaneréforras, mint létszam, rendelkezésre allt. Kiemelt
figyelmet forditottak a kulcsemberek azonositdsara és a helyettesithet6ség megteremtésével
a kulcsember kockazat csokkentésére.

Az adott munkakorokhoz az alapvetSen elvart tudas és képesség meghatdrozott, amelyek
érvényesiiltek a meghirdetett allaspalyazati kiirasok alkalmaval is. A munkaer6 kivalasztasanal
figyelembe vették a poziciéval szemben tamasztott elvardsokat, képzettséget és egyéb
kovetelményeket. Az uj belépbSk esetén kiemelt figyelmet forditottak a munkakérhoz
megfelel6 informacidkkal valé ellatasrél, valamint a jogosultsagokkal és technikai eszkozokkel
valé ellatasra a minél gérdulékenyebb munkakezdés érdekében.

A munkakoérokhéz kapcsolddéan meghatarozasra keriiltek a tovabbképzési kdvetelmények.
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A munkavallaldk teljesitményének értékelését a munkahelyi vezetSk végezték.

1.6. Etikai értékek és integritas
Ervényesiilnek a szakmai kddexek (orvosi, dpoldi) elGirdsai a szakmai tevékenység végzése
folyaman.
Az integritas jellemz& a KESZ alkalmazottaira, vagyis az etikai elvarasoknak, elveknek és
értékeknek megfelel6en cselekednek és az alkalmazott médszerek, intézkedések megfelel
6sszhangban vannak az etikai elvarasokkal.
Az etikai elvarasokra és integritasra vonatkozd szabalyok/normak minden alkalmazottal
ismertetve vannak munkaba |épéskor, illetve azok elérhetSek a KESZ intranetes halézatan is.
A KESZ-nél jellemz8 a vezetsi példamutatas, a kozérdek maganérdekkel szembeni elGtérbe
helyezése. Az alkalmazottak tébbségének megfelelS szintli a szakmai felkészliltsége.

A kontrollkérnyezet tovabbi fejlesztéséhez figyelembe veszik a kozzétett moddszertani

Utmutatdéban meghatarozottakat.

Fejlesztendd teriiletek: a szakmai — tdmogaté tevékenységek - ellen6rzési nyomvonalak

tovabbi fejlesztése, pontositasa, részletezése.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordindlasara a felelds kijeldlésre keriilt.

2.1. A kockdzatok meghatdrozésa és felmérése
Az dllamhdaztartasaért felelés miniszter altal kbzzétett utmutaté I. része figyelembevételével
megtértént a szakmai teriletekre és a gazdalkodasra vonatkozé az integralt kockazatkezelési
szabalyzat elkészitése, mely az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasardl és részletes
mikodésérdl rendelkezik.
A beazonositott folyamatok kockazatainak felmérése, Osszegyljtése megtortént. A
beazonositott kockazatok kilon régzitésre kerdiltek.
A munkatarsak tajékoztatdsa megtdrtént a szakterliletiiket érint§ kockdzati tényezékrél. Az

eljarasrendben meghatarozasra keriilt a KESZ kockazatkezelés folyamatainak rendszeres

felllvizsgdlata.
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2.2. A kockdzatok elemzése és értékelése
Minden egyes kockazati tényez6 vonatkozasaban a KESZ-re gyakorolt hatds és valdszin(iség
értékelésre keriilt, tovabba a sajatossagoknak megfelel6en a kockazati tényez6k sulyozva
lettek. Ennek eredménye adta a kockazati tényez8 szamszer( értékét, illetve megéllapitasra
keriilt, hogy az adott kockazat a kockazati tliréshatar szintjét meghaladta-e, avagy sem.
A kockazatelemzés irdsos és elektronikus formaban is rendelkezésre all.

Elkészult a kockazati térkép is.

2.3. A kockazatok integralt kezelése
A kockazati térképen meghatarozott tliréshatart meghaladé estekben, a kockazatok kezelését
elvégezték a megsziintetés és/vagy csokkentés érdekében.
Minden kockazat esetén adott folyamatndl a kezelés mddjat (elfogadds, atharitas,
megsziintetés, kezelés) meghataroztak. Ertékelték az adott kockazatok esetén a valaszreakcié
mértékét.
A kockazatkezelésért hataskorileg felel@s szervezeti egységvezet6k rendelkeztek a
feladatellatashoz megfelel§ eszkozokkel és szaktudassal.
A kiilsé és belsé szabalyozoknak nem megfelel6 miikodés esetén, amennyiben sziikséges, a

feladat folytonossagat veszélyeztets tényez6ket megsziintették.

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgalata
Az egyes kockazati tényez6k kezelése hatékonysaganak nyomon kovetését a hataskorileg
illetékes szervezeti egységvezetSk végezték, sziikség esetén megtéve a korrekcios
intézkedéseket.
Targyévben a kockazatkezelési rendszer minden elemének feliilvizsgalata - kiilsé vallalkozé

altal is - megtortént. A feladatellatast biztositd mddszereket és eszk6zéket biztositottak.

2.5. Sulyos szervezeti integritast sért6 események
A kialakitott szabdlyzatrendszer és a feladatok megosztdsa alapvetéen biztositotta a
szandékos integritast sérté esemény bekovetkezésének megelGzését, azaz a lehetdségek

csOkkentésével a sulyosabb integritast sért6 esemény megel6zése biztositotta valt.

Fejlesztend6 teriiletek: kockazati tényez6k minél teljesebb kor( beazonositasa.
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3. Kontrolltevékenységek

3.1. Kontroll stratégidk és -mddszerek
A helyi sajatossagok figyelembevételével kialakitasra keriltek vezetdi-, szervezeti-,
jogosultsagi-, szamviteli-, szamszaki-, logikai-, és fizikai kontrollok.
A ,négy szem” elvének biztositdsa megtortént a pénzigyi-, illetve kotelezettségvallalasi
feladatok, valamint kiils és belsd jelentések elkészitésének folyamatara vonatkozéan.
Az adatok biztonsdgos taroldsdrdl adatvédelmi szabalyzatban, valamint az informatikai
biztonsagi szabalyzatban tértént rendelkezés. Az IT rendszerekhez torténé hozzaférési
jogosultsagok fellilvizsgalatanak sziikségességét allapitotta meg a belsé ellendrzés.
A kialakitott kontrollok, a folyamatok a szervezet céljaival 6sszhangban vannak.
A KESZ-nél NIS2 auditdlas tértént a 2025-6s évben, a projektnek az intézményi felel6se a
szervezeti egység vezet6je. Az auditalas tapasztalatait, elvarasait, javaslatait a 2026-os évben

tudjak a m(ikédésbe beépiteni, kamatoztatni.

3.2. Feladatkérok szétvélasztédsa
Az engedélyezési-, végrehajtasi-, rogzitési-, kontroll és pénziigyi teljesités tevékenységet
kiilonvalasztottdk, Ggy, hogy a végrehajtast végz6 személyek az SZMSZ szerinti ala-
folérendeltségi viszonyban vannak. Azon estekben, ahol ez nem volt lehetséges a vezet6k

megtették a szlikséges, a kockazatot csokkent6 lépéseket.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga

A munkakér atadas-atvételt irdsban rogzitik személyi valtozas, tartés tavollét esetén. A
folyamatos miikédést biztositja, hogy a munkavégzéshez sziikséges adatok, informacié
rendelkezésre all(t) a feladatot elldté munkatdrs szdmara, aki nyomon kovetheti az adott
feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is, ha athelyezés, vagy kilépés miatt
személycsere okan a munkakor dtadds-atvételére keriil sor. frasban régzitik a munkakéri
feladatok atadés-atvételét, a folyamatos feladatellatashoz sziikséges informacidk biztositasa
céljabol, térekedve arra, hogy lehetSleg ne maradjanak befejezetlen ligyek, illetve vezetdi
elvéras, hogy a kilépé személy folyamatban 1évé ligyei egyértelmiien beazonosithaté médon
keriljenek atadasra.

Fejlesztendd teriiletek: az adatvédelemhez és az IT rendszerhez kapcsolédé szabalyzatok

(informatikai biztonsagi, adatvédelmi) sziikség szerinti, illetve rendszeres feliilvizsgalata.
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4, Informaci6 és kommunikacid

4.1. Informacié és kommunikacié

A KESZ rendelkezik olyan szabalyzatrendszerrel (adatvédelmi, informatikai, iratkezelési), ami
meghatarozza a kulonb6z6 informacidatadasi formakat. A kiilsé és belsé szervezetek kdzotti
vertikalis és horizontalis kommunikacié meghatdrozott. A vezetés a kialakitott objektiv
informdciés kapcsolatokon at a feladatok végrehajtdsanak, a kitizott célok elérésének
helyzetér6l, a célok elérését veszélyeztet6 kockazatokrél megfelel6 visszajelzésekkel
rendelkezik.

A munkatarsak a munkajuk elvégzéshez sziikséges informacidkat id6ben megkapjak, igy a KESZ
vezet8i altal kitlizott célok teljesitéséhez a vezetés megfelel6 iranymutatdst tud adni. A
végrehajtasrol, a feladatok ellatdsarél a vezetés megbizhatd visszajelzéseket kap, amely
alapjan megtehetik amennyiben szlikséges, a korrekcids intézkedéseket.

A vezetbi-informacios rendszer rendelkezésre tudja bocsatani mindazon informacidkat,
amelyek alapjan megbizhaté jelentéseket lehet Gsszeallitani, valamint kell6 alapot adnak a

vezetdi dontések meghozataldhoz.

4.2. lktatdsi rendszer

A KESZ-hez érkezett kildemények és a miikédés soran keletkezett ligyiratok nyilvantartasba
vételét elvégzik. Az azonos targykorben keletkezett iratokat dsszekapcsoljak, igy megfeleld
attekintést ad az el6zményekrél a keletkezett ligyiratok teljességérdl és az ligyintézés
id6sziikségletérdl, annak allasardl.

Az iktatas rendszere 2024-en fellilvizsgalat ala kerlt. Részben annak okan, hogy elektronikus
iktatasra tértek at, ami biztositja a hatarid6k figyelését/nyomon kdvetését/betartasat, az
ugykezel6k beazonositasat, a kapott utasitdsok teljestlését, az lgyek el6rehaladasat és az

informaciok megfelel6 kezelését.

4.3, Szervezeti integritast sérté események jelentése
Jelentés targyid6szakban nem késziilt. Az intézmény ISO mindsitése kdvetkeztében kialakitott
eljarasrend szerint a targyidGszakban a kiilsé audit nem tart fel ,nem megfelelGséget”.
Integritast sért6 gyanus esetekben a szabadlyzat szerint a felel6s vezet6k kotelesek

gondoskodni a jelentett esetek kivizsgalasardl.
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5. Nyomon kdvetési rendszer (Monitoring)

5.1. A szervezeti célok megvaldsitasanak nyomon kovetése

A kialakitott nyomon kévetési stratégia biztositja, hogy a vezetés megalapozott informacidval
rendelkezzen a kit(izott célok teljestilésérél. A feladatok teljestilését indikatorok teljestilésével
kévetik nyomon. A teljesiilést mutaté mérészamok alakuldsanak megfelel6en, azokra
figyelemmel megteszik a sziikséges beavatkozdsokat. Alkalmanként vizsgéljak az eltérés okait
és a mérséklésre, megszlintetésre megfelel6 intézkedéseket hoznak.

A KESZ és az azon beliili szervezeti egységek céljai megvaldsuldsanak nyomon kovetését
biztositja a beszdmolas rendszere, a legaldbb heti egy alkalommal torténd vezetdi értekezlet.
A monitoring rendszer részét képezi a vezet6k beszamolasi kotelezettsége a kiils6 és belsé
ellendrzések altal feltart hidnyossagok kijavitasardl, a javaslatok hasznosulasardl.

A vezetdSk és alkalmazottak feladata - hataskoériik vonatkozasdban - az operativ tevékenység
megvaldsitasanak  folyamatos monitoringja, melyek alapvetéen eljarasrendileg

meghatdarozottak.

5.2. A belsé kontrollok értékelése
A belsé kontrollok értékelése és feliilvizsgalata a 2025-6s évben megtortént kiilsé eréforras
bevonasaval. Belsé-kiilsé vizsgalat folyaman alapvet6en a meglévék folyamatok médositasara

keriilt sor a megfelel§ kontrollkérnyezet kialakitasa érdekében.

5.3. Bels§ ellenGrzés
A KESZ kiilsé eréforras alkalmazasaval latja el az SZMSZ-ben meghatarozott fliggetlen belsé
ellenérzést. A belsd ellendrzés a Pénziigyminisztérium altal kozzétett médszertani Utmutatok

és allamhaztartasi standardok elGirasaival (https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-

ellenorzes) 6sszhangban végzett tevékenység.
Fejlesztendd teriiletek: a folyamatok céljdnak és megfelelGségének és a kontrollpontok

hatékony miikédésnek fokozott nyomon kovetése.

IIl. Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2025-8s évben 6t ellendrzésre keriilt, sor, mindegyik ellendrzés lezarasra kertilt. Az 6sszesen

6t ellendrzés soréan egy esetben intézkedés valt indokolttd. Az intézkedések kapcsan egy
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intézkedés esetében a hatadridé 2025. november 15. napjan jart le, mely kapcsan a megtett

intézkedésekrdl az érintett szervezeti egység be is szamolt a koltségvetési szerv vezetdje felé.

Mellékletek:
1. Létszam és er6forras
2. Ellendrzések
3. Tevékenységek

4, Intézkedések megvaldsitdsa

Budapest, 2026. januar 22.

Készitette:

Halasi-B6hm Anita sk.
belsd ellenér

Kapjak:
1. KESZirattér
2. belsé ellenér (elektronikusan)
3. XVI keriileti Onkormanyzat

Budapest, 2026. januar 27.

Jévdhagyom: /A

'] e
Dr. Kiss Nfériéﬁna__
féigazgatd™
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3 Trar, |
: .lntézkedds eshtéba h 'h_é}:irldﬂ 2025. november 15. napjén Jart le, mely kapcsan a megtett

intézkedésekrol az -hﬁ(ﬁawmﬁ_-ﬂgysé(yﬁ,b_a,_ls;szimolt a kdltségvetési szerv vezetbje felé,

b i}

1. l.étszﬂm és nr&forris

 Mellékletek:




Létszam és erdforras’

1. szamu melléklet
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzések 6sszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Sa!gt kapacn}tas KUIA.SO kapac:tas I_(apamtas
Fejezet / osszesen osszesen osszesen
Helyi dnkormanyzat: XIV. kerileti |
(")nkorményzat terv terv terv terv ‘ lerv terv terv terv |lI | terv terv terv
sajat ellendri | kulsé ellendn | sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kulsé ellendn | sajat ellenéri | kiilsé ellendn - o = & -
5 G 7 sajal ellendri nap kilsé ellendri nap ellenén nap
nap nap nap nap nap na, nap nap
., | Fejezetet iranyit6 szerv / ! | 1 = —
___IHelyi énkormanyzat ésszesen (a+b) 0,00 0,000 0,00, 0,00 0,0 0,00 000f 0,00, 000 000 00 0,00/ 0.00] 0,00/ 0.0 0.00| 0,00} 0,00 0.00 0,00 000/ 0,00
a)| Eves Ellenorzési Terv alapjan 0.00{ 0,00, 000 0,00f 000 o000 0OC] 000f 000 000/ 000 000 000 000 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00
aa}| Sajat szervezetnél 0,00 0,00f 000] 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,000 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,000 0,00/ 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00
b}l Soron kivili itas 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00{ 0,00
1.l {lrdnyilott kéltséqvetési szerv dsszesen] 0,00 0.00] 96,000 O, 0,0 0,00] 20,01 0,00} 0,0 1 0.00] 0,0 '0.00{ 10.00| 0.00] —'_9_;00' - 0.00f ~ 0,00] 126,0
aa)| Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalat 0,001 0,00f 0,00 96,00 0,00 0,00 0.00] 126,00 0,00| 126,00
ah)|Iranyitott szerveknél 0.00f ©0,00f 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00] 0.00] 0,00
ac)| Egyéb ellendrzesek 000l 0,000 00O 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00] 0,00
b)! Soron kiviili kapacitas® 0.00] 0,0 0,00] 0,00 el i f 0.00 0,00 0.00 0.00f 0.00 0,00
_2|[iranyitott kéltségvetesi szerv Gsszesen] 0,00] 0.0¢ 0.00] 0.00 0.0 0.00] 0.0 0.00f 0,00 0O, 0, 0, 0, 0,00 0,00] 0,00} 0,00| 0,00] 0,00] 0.00 U,ﬁ_j
aa)|Sajat szervezetnél 0.00] 0,00f 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,000 000 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00 0.00] 0,00
ac){Egyéb ellendrzések 0.00f 0,00 000] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00f 0.00] 0,00
b}| Soron kivili k_a'%" 0,00 0,00 000] 0,00 4 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0.00] 0,00
3.\ [Irdnyitott koltséquetési szerv Gsszesen] 0,00] 0,00 O, 0,000 0, 0,00 000] 0, 0.00] 0, 0 0,00 000 0,00] 000] 0,00] 0.00f 000 0,00 0,00/ 0.00] 0,0
aa)| Sajat szervezetnél 0.00f 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00! 0,00 0.00] 0,00
ab)| Iranyitott szerveknél 0.00] 0,00] 000] 0,00 0.00 0,00 0.00 U.Oﬂ 0.00] 0,00
ac)|Egyeb ellendrzések 0.00] 0,000 0,00] 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00 0.00| 0,00
b)| Soron kiviili kapacita’sB 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|/irényitott kiitségvetesi szerv 6sszesen] __0,00f 000 000 000 O ,00] 0,00 O 0,00/ 000 0,00 0,00 0,0 ___ 0,00] ! 0.0 0.0 0.0 _‘ﬁ]
aa)|Sajat szervezetnél 000 ¢.00f 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 o000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyeéb ellenérzések 0.00] o0,00] 000] 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00f 000f 0,00
b)ISoron kivali kapacih’ls‘ 0,00I 0,000 000 0,00 2 0.00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00




Intézkedések megvalodsitasa’
kiils6 ellendrzés javaslatai alapjan

4a. szamu melléklet

Fejezet/
Helyi 6nkormanyzat: XIV.
keriileti Onkormanyzat

El6z6 év(ek)rdl
athuzodo
intézkedések?

Targyévi
intézkedések®

Ebbéli
végrehajtott*

Megvalositasi
arany

db®

%

Fejezet / Helyi 6nkormanyzat
osszesen (1.+1l.)

Fejezetet iranyitd szerv /
Helyi 6nkormanyzat 6sszesen

.|Iranyitott szervek dsszesen

(=]

(=)

.|Kertvarosi Egészséqligyi Szolgalat

|{lranyitott kbltségvetési szerv neve]

.|[lranyitott koltségvetési szerv neve]

S|WIN|=

\[lrényitott kbltsegvetési szerv neve]




Intézkedések megvaldsitasa’
bels6 ellenérzés javaslatai alapjan

4b. szamu melléklet

Fejezet/
Helyi dnkormanyzat: XIV.
kerlleti Onkormanyzat

El6z6 év(ek)rdl
athuzodo
intézkedések?

Targyeévi
intézkedések®

Ebbdl
végrehajtott*

Megvalositasi
arany

db’

%

Fejezet / Helyi 6nkormanyzat

osszesen (I.+11.)

Fejezetet iranyito szerv /

“|Helyi 6nkormanyzat ésszesen

.|Iranyitott szervek 6sszesen

[~

-t

100,00

.|Kertvarosi Egészsegligyi Szolgalat

-h

100,00

.|[lranyitott kbltségvetési szerv neve]

|[lranyitott kbltségvetési szerv neve]

S|WIN|=

.|[lranyitott kbltségvetési szerv neve]




