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Eloszo

Az integralt varosfejlesztési stratégia (IVS) a varos kozéptava (7-8 évre vonatkozo)
fejlesztéseit megalapozd stratégiai dokumentum, amelynek célja a nagyobb telepiilések
teriileti alapq, teriileti szemléletii tervezési tevékenységének megszilarditasa, a varosrészekre
vonatkoz6 célok, és az azok kozéptavii megvaldsitasahoz sziikséges eszk6zok egyidejii
meghatarozasa. Az IVS legitim alkalmazisanak feltétele, hogy azt az Onkormanyzat
képviselOtestiilete megtargyalja, és hatarozatban jovahagyja.

Az IVS elkészitésének tartalmi indoka, hogy a varostervezési-rendezési dokumentumok
sorabol eddig jellemzden hianyzott a testiiletek altal elfogadott kozéptavua, stratégiai
szemléletli, megvaldsitas orientalt tervezési dokumentum.

A koncepcié integralt, teriileti alapu tervezési szemléletet kivan érvényesiteni, amely az
Onkormanyzat meghatarozd szerepét megtartva Osszekapcsolja a kiilonb6z0 szakpolitikai
megkozelitéseket (pl. gazdasagfejlesztés, kornyezeti fejlesztés, kozlekedésfejlesztés,
tarsadalmi célok megvaldsitasa, stb.) az érintett partnerek (iizleti szektor, civil szektor,
kozszféra szereploi, lakossag) céljaival, elvarasaival.

A stratégiai tervezés kulcskérdése a piaci és az allami beruhdzasok kozotti egyensuly
megtalalasa. Az agazati koltségvetési és az uniés fejlesztési forrasok olyan integralt és
fenntarthat6 stratégidk megvalositasdhoz nytjtanak tarsfinanszirozast, amelyek a varosi
teriileteken koncentraléd6 gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi problémak realis megoldasat
célozzak, a piaci forrasok ésszerli bevonasaval.

Az IVS négy {6 jellemzdje:
— A hosszu tavu varosfejlesztési célokat kozéptava programokka bontja le.

— Tertileti alapu, teriileti szemlélett tervezést kovetel meg, a problémafeltarasra €piild,
varosrészekre vonatkozo célok meghatarozasat, és azok kozéptavii megvalositasat irja
eld.

— A megvalosithatosagra alapozo stratégiat allitja eldtérbe (ez elsdsorban a pénziigyi,
illetve szervezeti szamadas kovetelményében jelenik meg).

— Meghatarozé szerepet szan a partnerségi alapt tervezésnek, ami a kijelolt célrendszer
megfeleld helyi timogatasat és kdzéptavu megvaldsithatosagat jelenti.

Az IVS Kkészitésének kovetelménye a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség eldirasaiban
ugyanakkor formalisan is megjelenik. A telepiilésfejlesztési és a szocialis varosrehabilitacios
palyazatok esetében 2008-t6l bizonyos lakossagszam felett, illetve a févarosi keriiletek
esetében az IVS a palyazo telepiilések altal kotelezden csatolandod mellékletek kozé tartozik.

A stratégiai tanulmany szerkezetére, tartalmara, elkészitésének modszereire, tovabba az
elemzo fejezetekhez tartozo adatok korére, sot beszerzésilk modjara az Onkormanyzati és
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Teriiletfejlesztési Minisztérium Teriiletfejlesztési és Epitésiigyi szakallamtitkarsaga altal
2007-ben kiadott ,, Varosrehabilitacio 2007-2013. — Kézikényv a varosok szamara” cimmel
kiadott kiadvany részletes eldirasokkal szolgal, a vonatkoz6 palyazati utmutatok pedig a
tanulmanyok értékelési szempontjait, pontozasi rendszerét tartalmazzak.

Ennek megfeleléen az IVS készitésénél ,kottabol” kellett dolgozni, amikor a helyi
elképzeléseket, adottsagokat, tervezési gyakorlatot, megvaldsitasi tapasztalatokat és az
Onkormanyzati hivatal szervezeti kultirajat egy elméleti, Magyarorszagon még ki nem
probalt, a gyakorlatban nem alkalmazott kovetelményrendszernek, valoszinisithetd
elvarasoknak kellett megfeleltetni.

Mivel Magyarorszagon ennek a kotott tervezési eljarasnak a bevezetése a 2008-as
teleptiilésfejlesztési palyazatok kiirasahoz kapcsolodott, a moddszer gyermekbetegségei is
ebben a szakaszban jelentkeznek. Ez megfigyelheto a kozponti szakmai timogatés hianyaban,
a kotelez0 adatszolgaltatas akadozasaban, a moddszertani igények és a rendelkezésre allo
adatok Osszhangjanak hidnyaiban, a szakért6i kor felkésziiletlenségében és minden bizonnyal
érvényesiil majd az értékelési folyamatban is.

A fenti okok miatt is kiilonosen fontos, hogy a stratégia megvaldsitasnak kovetése, idordl-
idére torténo feliilvizsgalata, aktualizalasa, a megvalositott fejlesztésekre épiilo wjabb
fejlesztések kijelolése valoban megtorténjen. Tekintve, hogy ujszeri tervezési eszkdzrol van
sz0, a feliilvizsgalat a jelenlegi bevezetési szakaszban akar évente is megtorténhet.
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1. A Keriilet a telepiiléshalozatban

1.1. ALAPINFORMACIOK

A XVI. keriilet Budapest északkeleti részén helyezkedik el, délrél a X. és a XVII. keriilet
hatarolja, nyugati szomszédja a XIV. keriilet, észak-nyugati szomszédja a XV. keriilet. Eszak-
keleti hataran Csomor, keleti hataran Kistarcsa és Nagytarcsa fekszik. A keriilet tertilete 33,51
km’-en, tengerszint folotti magassaga 235 m. Lakonépessége 2008. januar 1.-én 72.021 5
volt. A telepiilés 1950-6ta a fovaros XVI. keriilete, jellemzOen kertvarosi teriilet kisebb
lakotelepekkel, torténeti telepiilésrészei: Cinkota, Matyasfold, Rakosszentmihaly, és
Sashalom.

A keriilet a Szilas-patak két partjan, a Pesti-siksag ¢és a Godolloi-dombsag talalkozéasanal
fekszik. Teriiletén a régészeti leletek tanusaga szerint a korai kokortol élnek emberek, a
magyarok letelepedésének elsé irott forrasai a XI. szdzad masodik felébdl szarmaznak.
Cinkota tobb, mint 950 éves, a tatar és a torok dulasok iddszakait kivéve, mindvégig lakott
telepiilés. A keriilet tobbi része mez6gazdasagi illetve erd6gazdasagi funkciot t61tott be. A sik
teriileteket foként szantoként hasznositottak, a dombos részeket erdék boritottak. A XIX.
szazadban a részben kiirtott erdok helyére akacosokat telepitettek, mig a déli lejtokon a 1880-
as évek filoxéra pusztitasaig sz0l6t termesztettek.

A fteriilet az 1800-as évek végén — dontden a HEV megépitésének koszonhetden — valt
vonzova a pesti lakossag szamara, elsGsorban a szabadid6 eltoltése céljabol. A vasutvonal
nemcsak a teriilet benépesitésében jatszott alapvetd szerepet, de a telepiilésszerkezetet mai
napig meghatarozd kelet-
nyugati iranya kozlekedési
| tengely megerésitésében is. A
. kertilet masik, észak-déli
iranyu ,,z0ld” tengelye a
Szilas patak és a Naplas to
b vonala.

F-megalio oo

Métyasfold

A jobbara mezdégazdasagi
terliletek felparcellazasa és
nyaralokkal vald beépitése a
- XIX szazad végén kezd6dott
meg. A mai Matyasfoldnek a
Kerepesi uttol délre  esd
részén 1887-t6] a Matyasfoldi Nyaralotulajdonosok Egyesiilete hozott 1étre nagy telkeken
fekvo, széles utakkal, és kozmiivekkel rendelkez6é csodalatos villanegyedet. A Kerepesi ut és
Rakosszentmihaly kozotti mocsaras rész  feltdltését, majd kis teriiletekre osztott
felparcellazasat az 1900-as évek elején kezdték meg. A szazadforduld ipari fellendiilése és a
szolgaltatasok fejlédése igényelte a jo kozlekedéssel rendelkezd teriiletek beépitését a munkas
¢s alkalmazotti foglalkoztatottak szamara. A XX. szazad elején az Erzsébet-ligetben megépiilt
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a fiirdé és a kiilonbozé sportlétesitmények. Az 1910-es évek kozepén O-Matyasfold déli
részén az orszag elsé repiilGtere 1étesiilt.

A lakossag folyamatosan boviilt, a kisebb telepek ennek megfeleléen 6nallosodtak, szétvaltak,
egyesiiltek. Az itteni telepek ugyan nem klasszikus alvoételepiilések, lakoik mégis
Budapesthez kotodtek, tobbségiik a varosbol koltozott ki. Jollehet mar a masodik vilaghaboru
elétt is felmeriilt a gondolat, hogy a telepiiléseket a létrehozand6 ,,Nagy-Budapest”-hez
kellene csatolni, a megvaldsitasra még varni kellett. A négy nagykozséget 1950. januar 1-
jével, az 1949. évi XXVI. torvénnyel, csatoltak Budapesthez, mint a Fovaros XVI. keriiletét.
Ekkortol a telepiilések fejlodési iranya jelentdsen megvaltozott, a sulypont a Matyasfoldon
talalhato Ikarusra tevodott, az 6tvenes évektdl pedig dontd szerepet a Déli Hadseregcsoport

y FOparancsnoksaganak  betelepedése. Az
objektumokhoz a kozmiiveket a Kerepesi ut
két oldalan 1évé utcakban épitették meg, s
ezért elsésorban e részek fejlodtek. fgy épiilt
ki a Kerepesi ut déli oldalan a Landzsa utcai,
majd Jokai utcai lakotelep. Az eldbbi, részben
az . vilaghaborat kovetden kialakitott "allami
lakotelep” helyén, mig az utobbi, nagyrészt a
matyasfoldi villateriilet egy részén épiilt meg.
Ez hatott a repiilotér teriiletén 1évo ipari
létesitmények fejlesztésére is.

Budapest egykori hatarkdve - Sashalmon

A Jokai utca és Kerepesi ut talalkozasanal indult meg a keriileti centrum kiépitése. Itt épiilt fel
a rend6rség székhaza, az OTP és az Allami Biztositd, a Szakrendeld, a keriileti (MSZMP)
partkozpont, a posta, a patika €s egy az addigiaknal nagyobb élelmiszer aruhaz. A Kerepesi ut
¢északi oldalan épiilt fel az EMG gyar és mellette az Egyenes utcai-, majd az Ikarushoz
egészen kozel a Centenariumi-lakotelep. A Centenariumi-lakotelep Budapest kialakuldsanak
szazadik évforduldjardl elnevezve, két litemben épiilt. Szerencsésen alacsony — legfeljebb
Otszintes — ¢épiiletek elhelyezésével, blokkos, majd nagypaneles ¢épitéstechnikaval.
Ugyanakkor Cinkota és Rakosszentmihdly fejlddése egészen az 1980-as évekig stagnalt. A
keriilet lakossaga az 1950-es 46.000 for6l, az ezredfordulora 70.000 folé emelkedett. A 2.
Metr6 épitése a keriilet kozlekedését atalakitotta. A lakasok szama megdupldzodott és
meghaladta a 28.000-et, ugyanakkor alapteriiletiik masfélszeresére nott. A teljes
komfortfokozat ma mar tobb mint 90-%-o0s. A kozmiiellatottsag Iényegében teljes, illetve
kozel jar a 100 %-hoz. A szilard burkolata utak ardnya 80 %-os.
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1.2. A KERULET ES A FOVAROS

A XVI. keriilet Budapest peremkeriilete, kertvaros jellegti lakonegyed. Budapest harom olyan
keriiletének egyike, amely az 1990-es évek elejétdl napjainkig jelentds 1élekszam novekedést
tudott felmutatni. Kertvarosi jellegébol kifolyéan Budapest alvovarosanak szamit. A belsd
részek zsufoltta valasa, egyre erdsodo vildgvarosi jellege miatt, az alland6 lakossag szamara
felértékelédnek Budapest azon teriiletei, ahol viszonylag csendes nyugodt, lakhatasi
koriilmények vannak. A XVI. keriilet kifejezetten olyan varosrész, amely menedékként
szolgal azok szamara, akik a fovarosban, de csendes, nyugodt kdrnyezetben, nagy kiterjedési
zoldfeliiletek altal ovezett helyen szeretnének élni. Az itt lakok igénye azonban az is, hogy
konnyen hozzajuthassanak a nagyvarosi életmodhoz tartozd szolgéltatdsokhoz is. Ebbol a
szempontbol a keriilet funkcio hidnyosnak szamit. Eppen ezért az elérhetd szolgaltatasok,
lehetdségek bovitésével mérsékelni kell a varosrész diszfunkcionalitasat.

A fovaros részeként, a keriilet telepiilés halozati szempontbol 6nalld szerepkort nem tolt be.
Szerves része az orszag, és egyben a Kozép-magyarorszagi régié kdzpontjanak, helyzetét,
teenddit Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja részletesen meghatarozza. Ugyanez a
dokumentum tér ki az eurdpai varoshaldzatban betoltendd funkciora is.

A Keriilet és a Févaros fejlesztési tervei szamos ponton illeszkednek. Budapest hatalyos
telepiilésszerkezeti terve, a XVI. keriilet peremét kitorési pontként tartja szamon az elévarosi
lakoteriiletek fejlesztését illetden, csatlakozva a meglévd lakoéteriiletekhez. Ez a fajta
tovabbfejlesztés dsszhangban van a kertilet térhasznalati hagyomanyaival, igy nem varhat6 a
varosrész profiljanak gyokeres megvaltoztatasa.

Uj gazdasagi teriilet a TSZT szerint a keriiletben csak a Bokényfoldi Gt mentén, a Nagytarcsai
uttol északra, valamint a Nagytarcsai Ut-Simongat utcatol délre és a Nagytarcsai ut-MO
autopalyatol délre eso teriileten alakithato ki.

A TSZT kitér a XVI. keriiletben elvégzend6 vizmi fejlesztési feladatokra is, a Pesti hataruton,
majd a Cinkotai uti medencéig javasol tovabbfejlesztést. A févarosi fejlesztési terv szerint
sziikséges a keriilet teljes teriiletét az északi teriiletrdl elvalasztott rendszerrel csatornazni, a
Baross utcai szennyvizgyiijté kiépitésével a szennyvizet az Angyalfoldi szivattyutelepre kell
juttatni. A térség teljes korli szennyvizelvezetéshez tovabb kell épiteni a Szilas-patak menti
gylijtdt, amely Arpadfold, Cinkota, Kerepestarcsa és Nagytarcsa szennyvizeinek elvezetését is
megoldana.

A févaros tervei kozott (6sszhangban a keriileti elképzelésekkel) szerepel még a Szilas-patak
M3-as autdpalya és a XVI. ker. Hatar 0t kozotti szakaszanak atépitése, és a X.-XVI. ker.
Matyasfoldi arok rendezése.

A foldgaz ellatast tekintve a varosfejlesztési elképzelések a meglévd haldzatok bdvitésében
latjak a gazszolgaltatasba vald bekapcsolodas lehetdségét. A XVI. keriilet eddig még nem
csatlakoztatott térségeit (Rakos-patak térsége, Cinkota). Ezeken a részeken csak a
nagykozépnyomasu halozat kiépitése utan valosithaté meg a gazellatas.

A fovaros is kiemelt természeti értékként kezeli a keriiletben talalhato Naplas tavat és
kornyékét, amelyen atfolyik a Szilasi patak.
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A Kertiletnek és a Kozponti régionak a Kozép-magyarorszagi Operativ Program 6t prioritasa
koziil négyben kozds céljai vannak. A kordbban emlitett funkcidhidnyossadg javitdsa
érdekében sziikséges a tudasalapii gazdasag innovacio- és vallalkozasorientalt fejlesztése,
javitani kell a versenyképesség keretfeltételeit, és keriilet vonzerejének ndvelésével hozza kell
jarulni a régi6é vonzerejének novekedéséhez. Az eddigi forrashianyok miatt halogatott, vagy
csak részben megvalositott varosi és telepiilésfejlesztési projekteknek 1) lendiiletet kell
vennilik. Csak ilyen korilmények kozott elézheté meg, hogy a jelenleg (népességszam,
munkahelyek, munkanélkiiliek, gazdasagi szervezetek szamanak hosszabb tava vart valtozasa
alapjan) mérsékelt dinamikajunak szamitd telepiilés stagnalni kezdjen.

Matyésfold. Fokker (ti részlet.

Az egykori Fokker Ut és a mai Jokai utca a repiil6tér tornyabol
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2. Altalanos helyzetértékelés

A keriilet helyzetértékelésének szempontjait az Onkorméinyzati és Telepiilésfejlesztési
Minisztérium illetékes szakallamtitkarsaga altal kidolgozott, Varosfejlesztési Keézikonyv
megfeleld része tartalmazza, egyuttal megadva sziikséges adatok forrasait is. Tekintettel arra,
hogy Budapest keriiletei nem képeznek minden tekintetben 6nallé kozigazgatasi egységet, a
kotelezben  eldirt  adatforrasok (KSH, TeIR T-STAR adatbazis, Onkormanyzati
nyilvantartasok) nem teszik lehetévé a Kézikonyv altal felsorolt szempontok teljes kora és
kimeritd teljesitését, az elemzés elkészitése soran mas adatforrasokat, korabban megrendelt,
nyilvanos koncepciokat, szakért6i elemzéseket is igénybe kellett venni. Ezzel egyiitt is tobb
helyen adathiany akadalyozta a teljes korii elemzés elvégzését.

2.1. GAZDASAG

2.1.1. Agazati szerkezet

A keriilet korabban olyan extenziv termeldipari nagyvallalatoknak adott, helyet mint a
vilaghiri Ikarus, az EMG, az Auras. Ezek -ellehetetlenedése, késobbi felszamolasa
nagymeértékben atszabta a terlilet gazdasagi profiljat. A szolgaltatas-, és tudas-alapu gazdasag
ugyan egyre nagyobb teret nyert a helyi gazdasdgban, a helyben eldallitott javak és
szolgéaltatasok volumene azonban 0sszességében szamottevéen csokkent. A nagy munkaado
vallalatok megsziinése utdn hirtelen keletkezet lokalis munkaerd kinalat, a fOvaros mas
keriileteiben szivodott fel. Mivel a korabbi ipari teriileteken megjelend, logisztikaval,
kereskedelemmel, vagy raktarozassal foglalkozo bérldk, illetve az 0j szolgaltatok munkaerd
igénye nem hasonlithat6 a korabbi nagyvallalatokéhoz, a gazdasag szerkezetének atalakulasa
automatikusan nem jart egyiitt a helyi foglalkoztatas jelentos boviilésével.

A keruletben 2006-ban mintegy Az 1000 fére jutd miikédé véllglkozésok szama
Budapest kerileteiben

13.000 regisztralt, és hozzavetdleg
8.000 mikodo vallalkozast tartottak
nyilvan.

A vallalkozasi hajlandosag
valamivel alacsonyabb, mint
Budapest belso részeiben, a hasonld
fekvésii ,,peremkeriiletekhez” képest
azonban joval kedvezobb a helyzet.

A 2001-es adatok szerint a
keriiletben 1000 fére megkdzelitdleg ’
135 miikodé vallalkozas jutott. P

Miikidé villalkozisok szima
1000 fore

W 262.03 - 323.79 (1)

[ 20053 - 262.03 (2}

[ 139,03 - 20053 (5)

O 1134 -130.03 (7)

B 877 -1134 (8
Budapest villalkozassiiviisége:
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Regisztralt és miikoddo vallalkozdasok a XV1. keriiletben

16.000 |
14.000 | 13:506 13406
12,670 s s e 12.968
12.285 I
p——
sang: | 11.21_/
10,000 |
7.921 £.003 8.082 8.046
SO0 7218 7333 ]
6'284/_
6.000 | 1
4.000 |
2.000 | + + ! 1 ! |
il
1999, 2000. 2001 2002. 2003. 2004. 2005. 2006,
——Registralt vallalkozasok ——Mukodo vallalkozasok

Agazati megoszlast tekintve szembetiind, hogy a véllalkozasok kozel harmada az ,,ingatlan
igyletek ¢és gazdasagi szolgaltatasok” kategoéridba sorolhatd, tovabbi egyotode
,kereskedelem, javitas” kategoridba tartozik. A statisztika is jol mutatja, hogy a keriiletben
napjainkra teljesen hattérbe szorult az ipar, és a termel6i szektor. A hagyomanyos szekunder
gazdasagi agazatot az itt miikodd vallalkozasoknak csak 22%-a képviseli. A primer
szektorban (mezd-, erdégazdasag)pedig minddssze 58 vallalkozas tevékenykedik.

A XVI. keriiletben miikédd vallalkozdsok dgazati besoroldsa

9000

8000
1 Egvebkozossagi, szemelyi szolgaltas
7000 u Egeszsegiigyl. szocialis ellatas
W Oktatas

6000

m Ingatlaniigyletek, gazdasagiszolgaltatas
5000 u Penziigyl kozvetites

mSzallitas, raktarozas, posta, tavkozles
u Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

m Kereskedelem, javitas

= Epitdipar

[ ] a Idelgozé il gia, gaz-, gbz- vizellatas

 Mezdgazd., vadgazdalk, erddgazdalk., halgazdalk.

1999. 2000. 2001. 2002 2003. 2004 2005.
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A helyi gazdasag — a modern nagyvarosokra jellemzé médon — erésen szolgaltatas orientalt, a
gazdasagi egységek tobb mint haromnegyede ebben az dgazatban miikodik. A cégek korében
az 1999 — 2005 kozotti idészakban a legnagyobb ndvekedést az ,ingatlan ligyletek és
gazdasagi szolgaltatasok” kategoria mutatta. Az elsddleges illetve masodlagos gazdasagi
agazatok stagnaltak, minden mas, szolgéltatdssal kapcsolatos iizletdgban lassu ndvekedési
tendencia figyelheto.

A XVI. keriileti kereskedelmi egységek dgazati besoroldsa

1000

900
mEgyéb

800

m Festék-, vasaru-, barkacs- és épitési anyag
700

600 m Ital és dohany ard

500

m Gépjarmithéz kapesoldda

400

300 ® Ruhazati - textil

200
B Kannyi ipari

100

o Elelmiszer jellegh

1999. 2000. 2001, 2002, 2003. 2004, 2005. 2006.

A kertiletben a kereskedelemmel foglalkozo cégek negyede élelmiszerre, ¢lelmiszer jellegli
termékek forgalmazasara szakosodott véllalkozas. A kereskedok 50%-at teszik ki azok a
cégek, amelyek valamilyen ipari, épitkezéshez-, autdszereléshez sziikséges, alkatrészeket,
anyagokat, vagy mads ipari termékeket forgalmaznak. Ruhazati cikkekkel kereskedik a cégek
9%-a, a textilt, bort, és labbelit forgalmazo cégek egybevonasaval viszont meghaladja a 11%-
ot az 0sszes kiskeresked6hoz mért aranyuk.

2.1.2. Vendéglatas, turizmus

A 2006-os adatok szerint a keriiletben miikodo vallalkozasok koziil 243 foglalkozott
vendéglatassal. Kozottik négy szalloda, 226 féréhellyel. Az Gsszes kereskedelmi szallas
féréhelyeinek szama 2006-ban 429 volt. Ebben az évben 3071 vendéget regisztraltak, akik
atlagosan valamivel tobb, mint 2 ¢&jszakat toltdttek a keriilet szallashelyein, igy a
vendégéjszakak szama 6sszesen 6.458 volt.

A hivatalos adatok szerint a keriiletben 2001-ben fordult meg a legtobb vendég, és ekkor
toltotték itt a legtdbb idot (4.867 16, illetve 12.068 vendég éjszaka), ami az akkori 200
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szallasférohely mellett 16,5%-os kihasznaltsagot jelentett. Kiemelkeddnek tekintheté még a
2005-6s év, amikor a vendégéjszakak szama meghaladta a 9.000-¢t. (Ezzel egyiitt az atlagos
vendégéjszakak értéke meghaladta a 3,37-et.) Az utobbi években a keriiletbe latogato
vendégek szamanak csokkenése mellett a szallasférohelyek gyakorlatilag megduplazodtak.

A szallasado-vendéglatod egységek mellett, a keriiletben mitkédik még 31 bar - borozo, és 182
vendéglo — cukraszda. A hagyomanyos ital-kiméréssel foglalkozo vendéglatohelyek szama az
elmult években jelentésen nem valtozott, az étkeztetés terén azonban viszonylag dinamikusan
novekvo piac figyelheté meg.

2.1.3. A helyi gazdasag fejlesztése

A fovéarosra jellemzd kettés Onkormanyzati rendszer miatt a keriileti dnkorményzatok
mozgastere a helyi gazdasagfejlesztés teriiletén viszonylag sziikds. Az 6nallé varosokhoz
képest a helyi adokra vonatkozo jogkorok korlatozottak. gy a kozelmultig az infrastruktira-
fejlesztés, a tomegkdzlekedés optimalizalasa, a barnamezdk Ujrahasznositasa, ennek
Osztonzése képezte az Onkormanyzati gazdasagélénkités eszkoztarat.

A XVI. keriilet 6nkormanyzata ezek mellett kifejezetten arra torekszik, hogy jo viszonyt
apoljon a teriiletén megtelepedd vallalkozasokkal, ligyfélbarat, informatizalt szolgaltatasaival
tegye gordiilékennyé nemcsak a lakossag, hanem a vallalati ligyfelek tigyintézését is. Talan
ennek is kdszonhetd, hogy a kerliletre az itt megtelepedd nagyobb vallalkozasok esetében
nem jellemz6 nagy fluktuacio. A helyi kisvallalkozasok tamogatasa céljabol az onkormanyzat
a sajat ingatlanjaban miikodd Vallalkozoi Irodan keresztiil kdzcélu tandcsadoi tevékenységet
tart fenn.

A kertvarosi jelleg, és a kordbban idézett TSZT eldirasok miatt kozéptavon uj teriileteken
extenziv gazdasagfejlesztés nem valosithatd meg. A még rendelkezésre allo fejleszthetd
teriiletek kiaknazasa mellett elsdsorban a helyi szolgaltatasok teriiletén mutatkozik lehet6ség
arra, hogy a keriiletbe olyan 0jabb cégek, munkahelyek telepiiljenek, amelyek fejlédésében az
onkormanyzat a lakossag igényeinek jobb kiszolgéalasa miatt is érdekelt.

2.1.4. Az onkormdnyzat gazddalkoddsa

Az Onkormanyzat vagyona az elmult 5 évben ndvekedést mutat, akarcsak a koltségvetési
gazdalkodas adatai. A koltségvetés fo0sszege az elmult 5 évben folyamatos novekedés mellett
megkétszerez0dott. Mig 2002-ben 7.500 milli6 forint volt, addig 2006-ra tobb mint 14.500
milli6 forintra emelkedett.

A bevételek forrasait tekintve tobb mint 62% muikodési bevétel. Ennek jelentds és egyre
novekvd aranyat teszi ki az ipartizési ado (2006-ban 36%). A fejlesztések szempontjabol
egyik legfontosabb sajat bevétellel, az ipartizési adoval a keriilet kozvetve rendelkezik. Az
adot a fovarosi onkormanyzat veti ki, €s szedi be, a keriiletek a fovarosi forrasmegosztasbol
kapnak vissza. A fovarosi 6nkormanyzat altal ,,visszautalt” ipariizési ado Osszege 2002 ota
folyamatosan, jollehet egyre csokkend iitemben emelkedik. 2007-ben valamivel tobb, mint 4
milliard forint volt. A févéarosi forrdsmegosztasbol szarmazo idegenforgalmi és személyi
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jovedelemado dsszege 2005-ig novekedett, és akkorra meghaladta az évi 530 milli6 Ft-ot, am
2006 a trend megfordult, a befolyt 6sszeg alig haladta meg a 460 milli6o Ft-ot.

A sajat bevételek harom jelentdsebb eleme a gépjarmiiado, az épitményado, és a telekadd. A
gépjarmilado 2003-ban még csak 2,7%-ot tett ki, 190 millié Ft-tal, 2006-ban viszont a befolyt
390 millié Ft az onkormanyzat bevételeinek 4,3%-at adta. 2007-ben a teljesitmény-alapt
gépjarmii adoztatds bevezetésének koszonhetden a ténylegesen befolyt bevétel mar 523 millid
Ft-ra emelkedett. Az Gnkormanyzatnal maradé adobevételek masik két tétele az épitményado
és a telekadd 2007-ben 305 milli6 Ft 76 milli6 Ft bevételt hoztak.

2.2. TARSADALOM

2.2.1. Demogrdfia

A XVI. keriilet Budapest keriileteinek egyik olyan ritkdnak szamité esete, ahol lakossag
szdmanak novekedése mutathatd ki. Mig az 1990 es és a 2001-es népszamlalas kozotti
idészakban Budapest kétmillids lakossaga tobb mint 220.000-¢l csokkent, addig ezen id6szak
alatt a keriilet tobb mint 6tszaz 10 lakossal gyarapodott. Igaz ez nem természetes szaporulat,
hanem a vandorlasi kiilonbozet eredménye. Az 4llanddé népesség 2008-ra a KSH
adatszolgaltatas szerint 72 ezer f6 folé emelkedett.

Az allando népesség novekedése ellenére a keriilet lakonépesség 2001 6ta minden évben
csokken. Az eltéro trend a nyilvantartasi modszerekbdl adodik.

Az allando és lakonépesség szamanak alakulasa a XV1. keriiletben

75.000 |
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A lakénépesség szamitasa ugy torténik, hogy az adott teriileten beliil az alland6 lakohellyel
rendelkezdk és az ott ideiglenesen bejelentkezettek szamabol kivonjak mashol ideiglenes
lakohellyel rendelkezo alland6 lakosok szamat. A lakonépesség csokkenése igy azt jelzi, hogy
az utobbi években folyamatosan, bar az abszolut szamokat figyelembe véve nem jelentds
mértékben ndtt a mashol ideiglenes lakcimet 1étesitd keriileti lakosok szdma.

Az éllanddé népesség novekedése a jelentds lakoparki, lakasépitési beruhazasoknak
koszonhetden varhatéan tovabb folytatodik és rovidtdvon mindenképpen ellenstlyozza a
lakossag természetes fogydsat. A bekoltozok demografiai Osszetételének koszonhetden
azonban hosszabb tavon varhatoéan a természetes szaporulat adatai is javulni fognak.

A lakossag atlagéletkora a kertiletben 40,7 év. Korosszetételt tekintve a lakossag tobb mint
65%-az aktiv kort1 15-59 éves korcsoportba tartozik, a teriilet tehat Budapest viszonylag fiatal
keriiletei kozé tartozik. A fiatalkoriak aranya a f&varosi atlagnal egy szazalékponttal
magasabb, az orszagos aranynal azonban 3 szézalékponttal alacsonyabb.

Az aktiv koru réteg is szélesebb (65%) a févarosi atlagnal ami a munkavallalas szempontjabol
mindenképpen kedvezd tény. A fiatalok és a kozépkoruak atlagosnal nagyobb aranyabol
kovetkezoen az idések aranya (21%) a fovaros atlaganal 2%-al alacsonyabb. Ezzel még
mindig alig tér el az orszadgos ¢és a Kozép- magyarorszagi régid atlagatodl. Az orszagosan is
tapasztalhato eloregedési trend azonban itt is megfigyelhetd: a kertiletben 100 fiatalkorara 143
idéskoru jut, ezek az aranyok orszagosan, regionalis €s fovarosi szinten rendre 123, 144, 180.

A XVI. keriilet lakossaganak korisszetétele 2001-ben
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A népesség jelenlegi demografiai dinamikéjanak, tovabba a lakdpark beruhazasok, €s a nagy
aranyu lakasépitések altal kivaltott bekoltozéseknek koszonhetden a keriilet varhatéan
hosszabb tavon is a fovarosi atlagnal alacsonyabb atlagéletkort telepiilésrész marad. Nem kell
az id6skortiak ardnyanak olyan szintli hirtelen megugrasatol tartani, amely a keriileti szocidlis
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és egészségligyl ellatorendszer szamara atlagosnal komolyabb kihivast jelentene, a
kozszolgaltatasi, illetve a telepiilésfejlesztési tervek készitése soran ugyanakkor
mindenképpen figyelembe kell venni a gyermekes csaladok atlagosnal erdsebb sziikségleteit.

2.2.2. Képzettség

A lakossag korében a 8 osztalyt el nem végzett népesség aranya elenyészd. A teljes
népességben (a 15. évesnél iddsebbek korében) az alapfoku iskolazottsag 94,3 %
gyakorlatilag teljes kortinek tekinthetd. A hianyzé mintegy hat szazalék foként azzal fligg
0ssze, hogy a legiddsebb, 65 év feletti (jellemzden ndi) lakossag korében az alapfoku iskolai
végzettség hianya kor specifikusan novekszik, (a korral névekvé mértékben haladja meg az
atlagot).

A teljes kori alapfoku iskolazottsag mutatojanal is fontosabb azonban, hogy a XVI.
kertiletben az ezredforduldra valamennyi pesti kiils6 keriiletnél magasabb azok aranya, akik
legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkeznk. Ez az ardny a 18 évesnél idosebbek kozott
58,9 %, ami valamivel magasabb a fovarosi atlagnal.

A felsofokn végzettség tekintetében a keriilet kis mértékben marad el a févarosi atlagtol. Az
egyetemi, foiskolai diploméval rendelkezok aranya a legutobbi népszamlaléds idején helyben
21.1 %, Budapesten pedig 23,8 % volt. Az értelmiségi lakossag fovarosi megoszlasa azonban
meglehetsen egyenetlen, ezt figyelembe véve pedig sokkal jobbnak itélheté a XVI. keriilet
lakossadganak atlagos tarsadalmi pozicidja. Igaz ugyan, hogy a diploméasok ardnya a
kiemelkedden jo tarsadalmi 6sszetételit harom belsé budai keriiletben (1., II., XII.) jelentdsen
meghaladja a 40 %-ot, ugyanakkor a legmagasabban iskolazott lakosok ardnya tobb kiilsé
pesti keriiletben csupan 12-15% koriil alakul.

L

A BGF kiilkereskedelmi kara — volt Szovjet laktanya
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2.2.3. Foglalkoztatias, munkanélkiiliség, vasarloero

A legutolsd népszamlalas adatainak tanisaga szerint a keriiletben a 15-64 év kozotti
korosztalyokban a lakonépességen beliil a foglalkoztatottak aranya 59,8% volt. Ugyanez az
arany a févarosban 60,3%, a kozép-magyarorszagi régioban 58.6%, orszagosan pedig 53,0%.

A keriilet lakossadga azonban csak kisebb részben dolgozik a lakasahoz kdzeli munkahelyen, a
tobbiek — harombol durvan kb. 2 f6 — mashova, mas keriiletekbe ingazik 2001-ben a
kertiletben lako 30.309 fonyi foglalkoztatott (a lakonépesség csupan 43,7 %-a) koziil csak alig
kevesebb, mint 11.000 f6 talalt munkat a keriiletben, mintegy 19.000 f6 mas varosrészben,
adott esetben a févaroson kiviil dolgozott.

Ugyanakkor a keriileti munkahelyekre mashonnan bejarok magas szama — valamivel tobb,
mint 9.000 f6 — azt jelzi, hogy a helyi munkaerd-kinalat és -kereslet jellege, 6sszetétele kozott
jelentds eltérések, szerkezeti kiilonbségek vannak.

Amig a helyi gazdasag mintegy huszezresre becsiilhetd munkahely-kinalatanak kozel felét
foglaljak el a ,bejarok”, addig a helyi munkaerdé-kinalatnak csak mintegy harmadat tudja
foglalkoztatni a helyi gazdasag.

Az ,oktatasi ingazas” ennél sokkal kiegyensulyozottabb. A mintegy 7.000 helyben tanuld
diak mellett mintegy 4.500 a keriiletbdl eljaré didk, és 3.300 a mashonnan bejard gyermek.
Mas szavakkal a keriileti tanulok 60%-a helyi intézményekbe jar, a helyi oktatdsi intézmények
hallgatéinak 68%-a keriileti illetdségi.

A XVI. keriilet fontosabb foglalkoztatdsi adatainak alakuldsa

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Regisztralt munkanélkiili 6sszesen 769 552 587 630 763 655 689
Jaradékra jogosult 301 295 305 388 521 389 398
Folytonos nyilvantartas tobb mint 1 évig 402 72 59 59 102 96 78
Tartés munkanélkiiliek 129 69 57 58 101 95 75
Jovedelempotlo tam. 169 34 5 0 0 70 105
Rendszeres szocialis segély 18 28 37 34 41 40 31
Palyakezdé munkanélkiiliek 35 32 39 34 30 37 26
Munkavallal6 kor népesség 45412 45.373
Regisztralt munkanélkiiliek a munkavallalasi 1,44 1,52

kort népesség %-aban

A relativ mutatonak az orszagos relativ 0,23 0,25

mutatéhoz viszonyitott ardnya

Jollehet a keriiletben a rendszervaltds utdn tomegesen sziintek meg az egyébként orszagos,
vagy budapesti szempontbdl jelents nagyvallalatok altal biztositott munkahelyek, a lakossag
ilyen téren Osszességében nem valt a rendszervaltas vesztesévé.
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Munkanélkiiliek és szocidlis juttatasban részesiilok a XV1. keriiletben.
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Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat 2006 decemberére vonatkozo adatai szerint ugyanis a
keriiletben a munkavallalasi kori1 népességen beliil a munkanélkiiliek aranya mindossze 1,52
% volt. Ezzel a fovarosi keriiletek koziil a XVI. keriilet a 7. helyet foglalta el. A helyi atlag
aranyaban jelentésebb jobb, mint a budapesti atlag, ahol 100 aktiv korti lakosra 2
munkanélkiili jut.

A regisztralt dallaskeresck végzettsége a XV1. keriiletben
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w Szakkazépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettségi = Felsofoki végzettségti
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A keriiletben regisztralt munkanélkiilieck szama 2001-ben volt a legalacsonyabb (552), de
szamuk az azota elmult 7 évben sem valtozott szignifikdnsan, 769 és 552 kozott ingadozott.
Ugyanez id6szak alatt a folytonos nyilvantartasban atlagosan 83 személy szerepelt, rendszeres
szocialis segélyben a hat év atlagdban évente 33-an részesiiltek.

A nyilvantartott allaskeresOk szdma az elmult tiz évben kisebb kitérék mellett 2001-ig
egyértelmiien csokkent, azota lassan emelkedik. A végzettség szerinti megoszlas nagyjabol
allando6 aranyokat mutat. A legnagyobb csoportot folyamatosan a szakmaval nem rendelkez6
kozépfoku végzettségliek adtak. Figyelemre méltd valtozads, hogy 2003 ota a diplomas
allaskeresok szama meghaladj a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezo
allaskeresok szamat.

A redlis jovedelmi adatok hidnyaban a lakossag jellemzése a vasarloer6 mutatdjaval
jellemezhetd. E szerint a keriilet lakoi 0sszességében magas vasarloerdvel rendelkeznek. A
vasarloeréd index az orszagos atlagnal majdnem 35 szazalékponttal magasabb, egyébként
gyakorlatilag megegyezik a fOvarosi atlaggal. (A pontos érték az orszagos 100-hoz
viszonyitva 134,9)

2.3. KORNYEZET

2.3.1. Epitett 6rokség, természeti kirnyezet

Viszonylag fiatal, ruradlis hagyomanyokkal rendelkezé keriiletrol 1évén sz6, Budapest
belvarosahoz képest sokkal kevesebb a hosszi multra visszatekint0 épiilet. Az épitett 6rokség
javarészét egyhazi, igazgatasi, illetve oktatasi funkciot betoltd épiiletek képezik.

JelentGsebb épitészeti miilemlék a XVII. szdzadbol szarmaz6, barokk-gotikus stilusban épiilt
Cinkotai evangélikus templom, és a barokk stilusban épitett Cinkotai rémai katolikus
templom, valamint a Gizella-kastély.

A fovarosi kozgytlés (54/1993. 11. 2.) rendelete mitlemlék jelleglinek mindsitette - ,,fovarosi-,
vagy helyi védettség ala helyezte” — a Baross G. u. 1.-szdm ¢€s a Budapesti ut 82-84.szam alatt
talalhato, Arkay Aladar altal tervezett épiileteket, (utobbi reformatus parokia.), a Majusfa u.
5., a Pilota u. 15., a Pilota u. 17-19-21. szdmok alatt talalhaté lakohazakat, a Toroczkai
Wiegand Ede tervei alapjan épiilt Pilota u. 23.szam alatt talalhaté villat, tovabba O-
Matyasfold villanegyedét.

Miiemléki besorolassal nem rendelkezd, de keriileti szinten nevezetes épiilet, vagy hely még:

o a Jozsef u. 106., amely 1820-t6l eredetileg az Almdéssy grofok majorsaga volt,
majd a szézadfordulon "kévéhazi" iskolaként mikodott, nappal iskolaként, este
kavéhazként,

e a Szent Korona u. és Ilona u. sarkan levo korabbi nevén Arnold féle vendéglé, ma
Ilonakert étterem,

e a keriilet korabbi és mai arculatat is meghatarozo Palfi tér, ahol az egykori lovasut
végallomasa volt,

e a korabbi matyasfoldi Kozséghdza a Veres P. ut 117/A alatt, ahol ma az utols6
matyasfoldi jegyzo, Cielszky Istvan emléktablaja jelzi a korabbi funkciot,
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Wiegand-nyaralb

A Toroczkai Wiegand villa régen és most

e Matyasfold, a szo szoros értelmében ,.kiemelkedd” €pitészeti jellegzetessége a 26
méter magas, ma lakdépiiletként hasznositott viztorony, a Mészaros Jozsef utca 7
szam alatt.

e a Szarnyaskerék u. 1.-ben egykori cinkotai hidegvizii strandfiirdd. (Az Otvenes
¢vekben az olaj utan kutatd geologusok altal Cinkota hataraban, tobb helyen
talaltak meleg vizet, 4m a strand miikddéséhez ezeket nem lehetett hasznalni.)

Az oktatasi inté Zmények kozul Ezerlakosra jutd parkfelilet (km2f ezer £6)
: r r . ; B 10 @)
jelent8sebb a Batthyany Ilona utcai Rise ®
Szerb Antal Gimnazium, a Matyas A

kiraly téri Corvin Matyas Gimnazium
€s Miuszaki Kozépiskola, valamint a
Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kiilkereskedelmi Karanak otthont ado
épiilet, amely az Otvenes években
katonaiskolanak  épiilt, majd a
magyarorszagi  szovjet fOparancs-
noksag  foglalta el.  Szomoru
nevezetességét emléktabla  6rokiti
meg. ("Ebben az épiiletben tartottak
fogva 1956. november 22-én Nagy Imre miniszterelnokot és a forradalomban résztvevo tarsait
a szovjet hatosagok. Innen hurcoltak dket Romadnidaba.")

A keriiletben Osszesen mintegy 700 ezer m® zoldfelillet van, igy az egy lakosra juto
zoldfeliilet aranya 10,12 m?. Bz az érték kifejezetten magas, Sashalom, Cinkota, és
Matyasfold egyarant meghaladja az orszagos, a K6zép-magyarorszagi, és a budapesti atlagot.
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A keriilet legzoldebb része Matyasfold, ebben a vérosrészben egy lakosra t5bb mint 17 m?
zoldfeliilet esik. A keriiletrészek koziil Rédkosszentmihdly helyzete a legrosszabb, de még igy
is OtszOr0se a pesti viszonylatban legrosszabb helyzetli Erzsébetvaros mutatoinak.
Természetvédelmi teriilet a Naplas to és kornyéke, amelynek kiterjedése 150 hektar. A t6 a
Szilas patak mesterséges felduzzasztasabol keletkezett, kozkedvelt horgaszparadicsom. Délrdl
a szintén értékes Cinkotai kiserdd hatarolja.

Egy fére juté zoldfeliilet m*-ben

Matyasfold
18

74

16 17,45

Cinkota 3 Sashalom
1 13,01

12,08
12

10

Rékosszentmihaly 6 XVI. Kertilet
79 : 10,12
I
237 2
L i }
047
9,79
Erzsébetvaros (Bp) 3 Budlapest
4,85
7,78
Pest : 11,63 Kozép-Magyarorszag

Magyarorszag

Természetvédelmi szempontbdl kiemelten kezelend6, a varoskép meghatarozo elemeként
védettnek is mindsiilnek a Veres Péter uti, a Templom utcai, a Pilota utcai, a Hosok, a
Facankerti, és a Diosy Lajos utcai fasorok. A varos arculatat meghatarozo koéztér a Hunyadvar
u. 43., valamint az Erzsébet-liget.

2.3.2. Lakasallomany

A keriilet lakashelyzete mind orszagos, mind budapesti Osszehasonlitasban igen kedvezo.
2001-ben a keriilet 27.764 lakassal rendelkezett, amib6dl 1.517 volt nem lakott és csupan 177
lakast hasznaltak mas célra. (Ez utobbibdl csupan 21-et hasznaltak {idiilésre, a keriilet egyes
korabbi ,,nyaralotelepei” mara végleg lakotertiletté alakultak.)

A mintegy mésfél ezernyi iires lakas, a teljes dllomany 5,4 %-at teszi ki, ami jelentOsen
alacsonyabb a fovarosi atlagértéknél (7,2 %). A lakdsok dontd tobbsége kizardlag lakasként
mitkddik, csupan 0,6 %-ukat hasznaljak egyéb célra. A kertiilet alvovarosi jellege tehat abban
is megmutatkozik, hogy a kiilonb6z6 irodak, magéan-rendelok és hasonlok egyelére csak
kevéssé foglaljak el lakdsok helyét. Osszehasonlitasul az V. keriiletben a mas célra hasznalt
lakasok aranya 8,7 %, a nem lakott lakasoké pedig 18%!
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A lakasallomanyon beliil szinte kizarolagos a magantulajdon. A keriileti lakasokbol csupan
353 van Onkormanyzati, 327 pedig egyéb tulajdonban. A kettd egylitt nem egészen 2,5%.
Lassan terjeddben van ugyanakkor a maganbérlet, a 2001-es népszamlalas 1221 lakast sorolt
bérleti, szolgalati kategoriaba.

Igen kedvezék a keriileti lakdsok méretbeli és komfortossagi adatai is. Atlagos 81
négyzetméteres lakdsméretével a kerillet — a XVII. keriilettel egyiitt — Budapesten
Hlistavezetd”. A 80 négyzetméternél nagyobb lakasok a teljes alloméany 24,3% at teszik ki.
Ugyancsak a szomszéd keriilettel egytitt itt
a legmagasabb Budapesten a 100 lakasra
jutd szobaszam (283), ami jelentOsen
magasabb, mint valamennyi belsé budai
keriilet atlagértéke. Figyelmeztetd
azonban, hogy a legutols6 népszamlalas
idején még mindig ezernél tobb lakast
soroltak a félkomfortos/komfortos, és
ugyanennyit sziikség/egyéb lakas
kategoriaba.

Laksiriség mutatd, m2 /6

36,2-400 (3)
324-362 (18)

286-324 (23)
248-2886 (23)
210-248 (10)

Az elmult 10 évben az 0j lakdsok szédma
tobb mint 100-al meghaladta a megsz{ind
lakasok szamat. 2005-ben kiugréoan magas,
353 volt az Gjonnan hasznalatba vett lakdsok szama az elenyész6 (30) megsziint lakéshoz
képest. Bar a rendelkezésre allo adatok még nem tiikrozik, a tapasztalatok szerint 2007-ben a
tendencia folytatddott, €s varhatéan ez lesz a jellemzd a kovetkezd évtizedben is, tekintve,
hogy a beépitetlen teriiletek lakascéli fejlesztése altalanos a févarosban, a kozponthoz
viszonylag kdzel fekvo teriiletek esetében pedig ,,lazas” beépitési folyik.

2.3.3. Kozlekedési infrastruktura

A kozathalozat gerince a Veres Péter ut — Szabadfold ut, a mai 30-as szamu {6 kozlekedési ut,
és azzal parhuzamosan a godolléi HEV vonala. Mig ez a févonal Cinkotat, melynek falusi
utcahalozata ettél fiiggetleniil mar korabban kialakult, csak az északi hataraban metszi,
Matyasfoldnek és Sashalomnak a gerincén halad at az ut — egyidejiileg 0sszekoti, és el is
valasztja  egymastol a | kettészelt”
telepiilésrészeket. Rakosszentmihdly a tdle
délre es6 varosrészekrol inkabb leszakad és
forgalmilag is inkdbb Zuglo felé
orientalodik.

Megallé atlagos tavolsaga, perc

7-8 (11)
6-7 (16)
5.6 (26)
4-5 (22)

3-4 (2)

A keriilet mai tomegkozlekedési halozata
egyrészt a HEV kozvetitésével a belvaros
iranyt  kapcsolatot biztositja, masrészt
harant iranya 6sszekdttetést ad — Kobanya
kivételével — a tobbi kiilsé keriilettel. A
kozlekedési viszonylatok jelentds része
egyuttal a keriilet egymastol tavol 1évo
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pontjainak megkozelitését is lehetové teszi. Kobanya felé a Tarna utca Pesti hataratig torténd
kiépitése a Budapesti Kozlekedési Rendszer Fejlesztési Tervében szerepel.

Habar a keriiletet hosszdban atszeli a Hév Orsvezér térre tartd sinpérja, és viszonylag sok
buszjarat tart a keriiletbdl a varoskozpont felé, a keriilet lakossaganak atlagosan 5-7 percnyi
gyaloglasba telik a legkozelebbi BKV megallotd elérése. 300 méter tavolsagban a keriilet
szinte minden pontjarol elérhetd legalabb egy tomegkdzlekedési megalld, ahol az utasok
atlagosan 7-9 perc siirliséggel kozlekedo jaratokra szallhatnak fel, és 40-50 perc alatt érhetik
el a varos kozponti részét, a Deak Ferenc teret. A keriilet tomegkozlekedése a tobbi varosszéli
keriilethez viszonyitva atlagon alulinak szamit.

Kisszentmihaly, Petoéfikert és Sashalom egyes részein a 7-9 percet meghaladé gyaloglasi id6
csokkentése csak a fOldutak burkoldsa utdn lesz Iehetséges, a viszonylatok kisebb
atrendezésével. Az eljutasi idék jelentdsebb javitasa, kiilonosen pedig a HEV hosszl zaras
idoinek feloldasa pedig csak a tavlatos fovarosi kozlekedés-fejlesztési programok
megvalosuldsa utan torténhet meg.

Erdekességként emlitheté, hogy Matyasfoldon miikodott Magyarorszag elsé, 1916-ban
alapitott repiildtere. A kezdetben nemzetkdzi reptérként is mitkodo 1étesitmény szerepét elébb
a Budafoki reptér, késébb a Ferihegyi reptér vette at. A reptér eredeti funkciodjat visszaallitani
ma mar nem lehetséges ugyanis a teriilet Ferihegy iranyitott ,.kdzelkdrzetén” (CTR) beliil
helyezkedik el, a gondozatlan, gazos feliilet egyébként sem alkalmas mar a leszallasra. A
repteret jelenleg a Matyasfoldi Modellez6 Barati Kor (MMBK) sportszakosztalya hasznalja
radiotaviranyitos repiildémodellek reptetésére.

2.4. KOZSZOLGALTATASOK

2.4.1. Kozigazgatds

Az onkormanyzati testiilet 27 képviselobol all, akikb6l 16 egyéni valaszto keriiletben nyert
mandatumot, 11 pedig a kompenzacids listardl jutott be a testiiletbe. Tiz bizottsag miikddik: a
civil, kisebbségi és egyhazi kapcsolatok bizottsaga, az egészségiigyi €s szocialis bizottsag, a
gazdasagi és tulajdonosi bizottsag, a keriiletfejlesztési és tizemeltetési bizottsag, kozbeszerzési
bizottsag, a kozlekedési, kdzbiztonsagi és kornyezetvédelmi bizottsag, a kulturdlis és sport
bizottsag, az oktatasi, ifjusag- és gyermekvédelmi bizottsdg, a pénziigyi bizottsag, és az
tigyrendi és jogi bizottsag.

A Polgarmesteri Hivatalban négy iroda (Polgarmesteri Kabinet, Jegyz6éi Titkarsag, Bels6
Ellenéri Iroda, Jogi Iroda) és hat iigyosztaly miikddik. A Szervezési Ugyosztaly két alosztalya
a Beszerzési és Uzemeltetési Iroda és a Szervezési Iroda. A Gazdilkodasi Ugyosztaly,
adotigyi, koltségvetési pénziligyi és vagyonhasznositasi irodakbol tevdodik Ossze. Az
Okmanyiroda, a Kornyezetvédelmi iroda, az igazgatdsi és tligyfélszolgalati iroda és az
épitésiigyi iroda alkotja a Kozigazgatasi Ugyosztalyt. A miiszaki iligyosztaly latja el a
Keriiletfejlesztési és Varosiizemeltetési feladatokat. A Szocialis-és egészségiigyi Ugyosztaly
keretén beliill mikodik a Szocialis és gyermekvédelmi Iroda €és a Gyamhivatal. A
polgarmesteri hivatalban Miivelddési ligyosztaly is miikodik.
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Az 6nkormanyzat hivatalaban 6sszesen 240 6, 233 koztisztviseld €s 7 ligykezeld dolgozik.
2007-ben a fészamon iktatott ligyiratok szama 69.576, az elséfoku hataskorben hozott
hatarozatok szama77.666, a jogorvoslatok szdma 153 volt.

2.4.2. Oktatas - nevelés

A keriiletben négy béleséde miikodik dsszesen 220 férdhellyel. Arpadfold-Cinkota lakossagat
elsdsorban a 40 féréhelyes Monoki utcai bolcsdde szolgdlja ki. A Centenariumi lakotelepen
mukodo ,,Centi-bolesdde” (80 féréhely) rekrutacios teriilete foként Matyasfold. Két bolcsode
talalhaté a sashalmi varosrészben (a Cziraki utcaban, és a Kolozs utcaban), amelyekben
Osszesen 100 gyerek helyezheté el. A Rakosszentmihalyi varosrészben nem milkddik
bolcsdde.

A kerlletnek tiz sajat fenntartdsu ovodaja van, két Ovodat alapitvanyok, négyet
maganszemélyek iizemeltetnek. A tizenhat intézmény Osszesen huszonnégy feladat-ellatasi
helyen nyujtja szolgaltatasait. A 2001-t6l 2003-ig tarté iddszakban az intézmények
helyhianyban szenvedtek. A jelentkezo gyerekek szama 2003-ban haladta meg leginkabb a
férohelyek szamat, mintegy 40-fével. 2004-t61 az intézmények féréhelyei fokozatosan
boviiltek, igy 2006-ban az 6vodai féréhelyek szama elérte a 2.324-at. Jelenleg az dvodakba
Osszesen 2086 gyerek jar. A 2001 — 2007 kozotti idészakban nem valtozott szamottevoen az
ovodaba jaro gyerekek szama, viszont a kozel kétszaznegyven plusz fér6hely fenntartasa az (j
lakas épitd programok folytatasa, a fiatal csaladok varhato tovabbi bekoltozése, és az ezzel
jaré gyereklétszdm novekedése miatt mindenképpen indokolt. A korOsszetétel most is a
kertileti gyermeklétszam jelentds ndvekedését mutatja. Az 6vodasok ,,derékhadat” alkoto 4-6
éves gyermekek szama a keriiletben a KSH legfrissebb vonatkoz6 adata szerint 1.962, ezzel
szemben kovetkez6 6vodas nemzedék, a most 1-3 évesek 1étszama mar 2.121.

Az oOnkormanyzat tizenkét altalanos iskolat és egy zene iskolat tart fent. Ezeken kiviil
mikodik egy, a katolikus egyhaz altal fenntartott, és harom, alapitvanyi altalanos iskola. Az
intézmények Osszesen 20 feladat-ellatasi helyen mitkddnek. 2006-ban 5907 didk jart 6sszesen
276 osztalyba. A 2001-t61 2006-ig rendelkezésre allo adatok alapjan, bar nem szamottevéen,
de egyértelmlien ndvekedett azon gyerekek szama, akik a XVI. keriiletben részesiilnek
altalanos iskolai képzésben.

A kerliletben az 0sszes oktatasi intézményben Osszesen 6967 diak jar amibdl kézel 0,8%
halmozottan hatranyos helyzeti, és 4,3% sajatos nevelési igényfi.

Az Onkormdanyzat keriiletben miikodé Nevelési Tanacsadodja, a tanév folyaman mindennap,
szlinidében pedig hetente egyszer all a lakosok rendelkezésére. Szolgaltatasai nem meriilnek
ki egyszerli tanacsadasban, konzultacidoban. A pszichologiai, pedagdgiai vizsgélatok, fejlesztd
foglalkozasok (logopédiai, gyermekpszichiatriai, iskola érettségi) mellett csaladgondozas,
gyogytestnevelés, pedagogusoknak tartott konzultaciok gazdagitjak a kinalatot.

A keriilet kozépfokl szintli oktatasi rendszere fejlett, az nkormanyzat altal fenntartott Szerb
Antal Gimnazium és Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnaziumon kiviil, 2007-ben
fovarosi fenntartasban miikodott még két miiszaki kozépiskola, és szakmunkas képzod ( a
Corvin Matyas Gimnazium ¢és Miszaki Kozépiskola és a Csonka Janos Miszaki
Szakkozépiskola és Szakmunkdsképzd. A magan-, vagy alapitvanyi tulajdonban levé
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kozépiskolak az altalanos-elméleti szakiranyok helyett egy-egy szakra helyezik az oktatés
hangsulyat. Ilyen maganiskola a Kozgazdasagi és Kiilkereskedelmi Szakkozépiskola, tovabba
a harom alapitvanyi kozépiskola, a Prudencia Ujsagiré Iskola, a Gourmand Vendéglatoipari,
Kereskedelmi és Idegenforgalmi Szakképzo Iskola. A képzési profilban kivételnek szamit az
alapitvanyi fenntartasu altaldnos képzést nyijt6 Bornemisza Péter Altalanos Iskola és
gimnazium.

Kozépfoku képzésben résztvevik szama a XVI. keriiletben
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A keriiletben, a Didsy Lajos u. 22-24. szam alatt, az épitett 6rokség fejezetben mar emlitett
épiiletben miikddik a Budapesti Gazdasagi Foiskola (BGF) 3 f6iskolai karanak egyike, a
kiilkereskedelmi kar. A féiskola 1997-ben koltozott ide, az elmult tanévben a nappali
tagozaton 2 820, a levelezon 913 diak tanult, ami a BGF, 0sszlétszamanak majdnem negyede.

2.4.3. Egészségiigy

Lévén, hogy a keriilet korhazzal nem rendelkezik, a lakossag egészségiigyi ellatasara az
onkormanyzat ambulans, definitiv jarobeteg szakellatast biztosit a XVI. keriileti
Onkormanyzati Szakrendelében. Az intézmény 24 szakagban 38 féle szakellatast szolgéltat. A
napi szakorvosi oOraszam 2007-ben 255, az évi szakorvosi oraszam 48.536 volt. Az évi
vizsgalatok és kezelések szdma 310.000 felett van, a napi betegatlag 1.200 6.

A nemrég felujitott szakrendeloben kulturalt kdrnyezetben, légkondicionalt varokkal és
rendeldkkel, kivald, 0j miszerekkel, vizsgald eszkozokkel 63 szakorvos, 77 egészségiigyi
szakdolgoz6 biztositja az ellatast, a kiegészitd személyzetet 15 segité munkatars alkotja. A jo
tomegkozlekedési megkozelithetdség mellett, a paciensek rendelkezésére ingyenes parkolo is
all, az épiiletet a mozgaskorlatozottak akadalymentesen érhetik el.
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A keriilet négy telepiilés-részében Osszesen 31 haziorvos és 13 gyerekorvos teljesit
szolgalatot. A keriiletben 11 gydgyszertar, tovabba egy-egy mentOszolgalat, ¢s gondozd
halozat.

A keriileti haziorvosi rendeldokben igénybe veheto szolgdltatisok

Varosrész Utca Felnott Gyerek Felnott Gyerek Védono
orvos orvos fogorvos fogorvos
Cinkota Radioé X X X X X
Arpadfold Délceg X X X
Matyasfold Hunyadvar X
Matyasfold Centenariumi X X X
sétany
Sashalom Tekla X X X
Sashalom Margit X
Rékos- Csomori X
szentmihaly
Rékos- Hosok tere X X X X X
szentmihaly

2.4.4. Idoskori ellato intézmények

A kertileti id6éskoruak ellatasat négy nappali intézmény biztositja. A Matyasfoldi 1. szami
Idések Klubjanak kapacitasa 58 f6, engedélyezett férohelye 50 {6 atlagos kihasznaltsaga 21%.
Jelenleg 56 6 klubtag.

Rakosszentmihalyon két klub miikodik. A II. szdmuban 80 engedélyezett féréhely van, 72
klubtaggal rendelkezik, a kihasznaltsdga 56,0 %-o0s. A IV. szamt Iddsek Klubja 30 f6
befogadéséra alkalmas. Jelenleg 61,4 %-o0s kihasznaltsag mellet miikddik, 41 klubtaggal. Az
Cinkota-Arpadfold varosrészben miikodd, negyedik Idések Klubja 40 féréhelyes, 48
klubtagja van, kihasznaltsaga 72 %-os. Sashalmon nem miikddik ilyen intézmény.

2.4.5. Kulturadlis intézmények

A keriiletben tébb, mint 25 éve miikddik a Corvin Miivelddési Haz. Célja kozosség teremtés,
€s a miivészeti nevelés, a mult és jelen kulturalis értékeit, hagyomanyait, a keriilet jeles
személyeinek emlékét apolva. Ezeket a célokat az Erzsébet-ligeti Szinhdzba vald atkoltozés
utan sokkal intenzivebben és eredményesebben tudja szolgalni. Az 1998-as atkoltdzést utan
valhatott a kertilet és a szomszédos teriiletek igazi kulturalis centrumava. Az intézmény célja,
hogy egyre szinesebb kinalatu, minden kozonségréteget megszolitdé rendezvény sorozattal
szolgalja a kertvaros lakoit. Nemcsak szinhazi eldadasokat, hanem kiilonb6z6 kiallitasoknak,
gyermekprogramoknak, koncerteknek, tancesteknek, tanfolyamoknak, alkotomiihelyeknek is
helyet ad. Ilyenként kétheti rendszerességgel tart tanchazat gyerekeknek a Kolompos
egyiittes, ahol a gyerekek nem csak az egyszerlibb néptancok alapelemeivel ismerkednek
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meg, hanem egy év leforgasa alatt alapszintli képzést kapnak a hegedii, bracsa, nagybdgo,
tambura, kiscimbalom, iitdgardon, nagydob, nadduda, bracstambura, furulya, gitar, kolomp,
cseng0, kereplé megszolaltatasaban. A néptanc oktatason kiviil, a Corvin Miivel6dési haz ad
helyet aerobic, hastanc, tarsasagi és mas modern tanctanfolyamoknak. Itt mitkédik a Corvin
Moziklub ahol minden masodik héten a magyar filmtorténet remekeibdl vetitenek egy-egy
filmet.

Szintén a keriiletben mikddik a Holdvilag Kamaraszinhdz. Az 1986-ban néhany fiatal miivész
altal létrehozott Hold Szinhaza Alapitvany altal fémjelzett szinhazi mozgalom, 1995 o6ta
kapott allando6 helyet a Vilag Filmszinhaz épiiletében. Addig vendégtarsulatként jatszottak az
Egyetemi Szinpadon, és mas vidéki ¢és kiilfoldi helyszineken. 1998-t6l Holdvilag
Kamaraszinhaz Kulturdlis Egyesiilet néven, kozhasznu szervezetként folytatja miikdését. A
Holdvilag Kamaraszinhaz nem csak szinhaz, hanem mozi, kiallitasok, zenei események,
irodalmi estek helyszine is. Jegybevételei az orszagban szinte egyediilalldé modon
meghaladjak a kdzponti timogatasbol szarmazo bevételeket. A 2005/2006-0s évadban kozel
15.000 miivészetkedveld nézte meg miisoraikat. Jellemzoen telthazas eldadédsaik soran, a 125
fo6s nézoteret gyakran poétszékekkel kell béviteni. Tamogatoi kozott szerepel az OKM, a
kertileti 6nkormanyzat, az OSZMI és az NCA.

A Dr. Kresz Maria Alapitvany Fazekas Kozpontja a magyar nyelvteriilet rendkiviil gazdag
fazekas hagyomanyainak jobb megismeréséhez nyujt segitséget dokumentalds, megérzés és
szakszerti feldolgozas-tovabbadas révén. A hazai és kiilfoldi népi keramia szakirodalma
mellett kézirattarat, egy kisebb, szakszeriien véalogatott targyi gyijteményt talalhat itt az
érdeklddo, ezt dia- és fényképtar, mintalapok, hangzéanyagok és videofelvételek egészitik ki.
Mindemellett az alapitvany az oktatas teriiletén, kétéves fazekas szakmunkas képzot, havi
rendszerességgel mikddé mester kurzust, jatszohdzi foglalkozasvezeto-képzd, komplex
kézmiives tanfolyamot miikddtet. A latogatok szorakoztatasara fafaragd klubot, himzo,
nemezel, gyékényfono foglalkozasokat, agyagozo szakkdrt is szervez. Evente nyari tabor,
nyitott napok, és a nevezetes napokhoz kapcsolodo események varjak a keriilet lakoit. Minden
nagyobb hagyomanyos iinnep korben foglalkozasokat szervez, felelevenitve olyan
népmiivészeti hagyomanyokat, mint példaul a tojasfestés.

A konytéarak koziil a legjelentdésebb a Budapesti Gazdasagi Foiskola kiilkereskedelmi Karan
80 ezer kotetes konyvtdra, amelyet a XVI. keriileti lakok is igénybe vehetnek. ElsOsorban
szakmai (kommunikacios, kozgazdasagi, stb.) kiadvanyokat tartalmaz, de kisebb szépirodalmi
és figyelemreméltd folyoirat-gyiijteménnyel is rendelkezik. A konyvtarban e-Magyarorszag
Pont miikodik, igy ingyen internetezési lehetoségre is mod nyilik.

A hagyomanyos kozkonyvtarak koziil a legjelentésebbek a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar
Sashalmi és Rakosszentmihalyi konyvtarai, ahol a 26, illetve 14 ezres kdlcsondzhetd
konyvallomany mellett, CD, DVD, videokazetta kdlcsonzésére is lehetéség van, tovabba a
konyvtar szolgaltatasai koz¢é tartoznak a szkennelés €s az internet hasznalat is.
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2.4.6. Kozmiihdalozat

A kozmiivek jo kiépitése révén a keriiletben a teljes komfortfokozat ma mar meghaladja a 90
%-ot. A koziizemi ivovizvezeték (312.739 méter) haldzat szinte 100%-ban lefedi a
belteriileteket. A haldzat csupan a Cserhida utca, Péterke utca-Rendeld kozotti rovid
szakaszan nincs kiépitve.

A koziizemi szennyvizcsatorna (270 ezer méter) tobb mint 95%-os kiépitettségli. A szennyviz
halozat foként az olyan utcadkban, utca részekben kiépitetlen amelyeknél a kozelmultban
tortént meg, vagy most van folyamatban a belteriiletbe vonas, illetve a teriilet beépitése. A
szennyvizelvezetést 6sszesen 40 utcaban mintegy 98 szakaszon kell még megoldani.

A gézhalozat is kozel jar a teljes kiépitettséghez. Az Onkormanyzat nyilvantartasa szerint
mintegy Ot utca egyes szakaszain hidnyzik a gazvezeték. Az eddig még nem csatlakoztatott
térségeket (Réakos-patak térsége, Cinkota) azonban csak a nagykozépnyomdsu halozat
kiépitése utan lehet a haldzatra kapcsolni.

Az infrastruktira elemei koziil a legrosszabb helyzetben a pormentes utak kiépitettsége van.
Ahhoz, hogy a keriiletben 100%-o0s legyen a pormentes utak aranya, 65,6 km utat kell szilard
burkolattal ellatni, 6sszesen 254 szakaszon. Az dnkormanyzat a 2007-ben a foldutak szilard
burkolattal valo ellatasara, a KMOP 2.1.1/B kiirasan nyert tdmogatas némileg javitani fogja
a jelenlegi 80 %-os aranyt.

Az elektromos halozat kiépitettsége
belteriileten  kis  hijan ~ 100%-o0s.
Minddssze  négy utca  bizonyos
szakaszain van hianyossag, sszesen 776
méter hosszusdgon. A Kkiilteriileteken —
jellemzéen Cinkotahoz tartozo kilenc
utcaban — tovabbi 3,5 km hosszan
hidnyzik az elektromos dramellatas.

Avillamos drammal ellatolisdg, %
B 10 (46)
O 0-100 (29
0O ®-% @

A kozvilagitas kiépitettsége
értelemszeriien, nagymértékben
egybeesik a  elektromos  haldzat
meglétével. Az Osszesen 5.137 m-en
hianyz6 kozvilagitasbol, 1.732 m esik
belteriiletre. Rékosszentmihalyon alig tobb mint 500 méter, Cinkotan 770 méter,
Matyasfoldon pedig 400 méter hosszusagu szakaszon kell belteriileti kozvilagitas fejlesztést
végrehajtani. A villamosenergia szolgéltatds mindségével a lakossdg (egy reprezentativ
févarosi kutatas szerint) elégedett, az aram kimaradasok ritkak. A kozvilagitast illetden a
varoslakok véleménye inkdbb megoszlik, a szinvonallal jellemzéen a rakosszentmihalyiak
kevésbé elégedettek.
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3. A Kkeriilet-részek jellegzetességei

A XVI. keriilet négy torténeti telepiilésrésze (Cinkota, Matyasfold, Sashalom, és
Rakosszentmihdly) viszonylag homogén, kertvarosi telepiilési szerkezetet alkot, amelyet csak
néhany helyen tarkitanak modern lakotelepek, illetve kisebb ipari Ovezetek. Az egyes
terliletek eltéré adottsagainak, jellegzetességeinek és fejlodésének rovid bemutatasa el6tt
érdemes roviden elemezni a keriiletrészek lakossagara vonatkoz6, a Kozponti Statisztikai
Hivatal Népességstatisztikai foosztalyatol kapott tarsadalom-statisztikai adatokat.

3.1. A KERULET-RESZEK TARSADALMA

Az integralt varosfejlesztési stratégia készitéséhez kapcsolodva a legutolsd, 2001-es
népszamlalasra tdmaszkodva a KSH Népességstatisztikai féosztidlya végezte el a keriilet
telepiilésrészeire vonatkozo alapstatisztikai adatok levalogatasat, és ezzel parhuzamosan a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség modszertani Utmutatdja alapjan a teriileti szegregacio
vizsgalatat.

Ez utébbi munkanak a legfontosabb eredménye, hogy a keriiletben nem talalhatdé olyan,
egyértelmiien lehatarolhatd telepiilésrész, amely az Utmutatd szerint szegregatumnak
mindsiilne. (Szegregatumnak tekintend6 az a telepiilésrész, amelyen beliil az altalanos iskolai
végzettséggel nem rendelkezo, tartdsan munkanélkiili népesség szama meghaladja az 50 f6t.)
Ennek megfeleléen a szegregaciés kockazatok a keriilet esélyegyenldségi programjanak
megfelelden kezelhetdek, azon tilmend cselekvési terv Osszeallitdsat nem igénylik.

A kerlilet-részek tarsadalmat a KSH csak az alapvetd tarsadalom-statisztikai mutatok szerint
vizsgalta, igy a korOsszetételre, az iskolai végzettségre, a foglakoztatasra, tovabba a
lakasallomanyra vonatkozdan rendelkeziink egyszeriibb, a 2001-es népszamlason alapulo
adatokkal.

A lakonépességet tekintve a keriilet legnagyobb része Rakosszentmihaly, ahol t6bb mint
huszondtezer lakos ¢l. Matydsfoldnek kozel huszezer lakosa van, Sashalomnak pedig
tizenotezer. A legkisebb létszamti Cinkotan a 1¢élekszam alig haladja meg a tizezret.

A lakossag kordsszetétele alapjan a Matyasfold szamit legfiatalabbnak. A 60 év folotti
lakossag aranya itt nem éri el a lakossag 18%-4at. A 15 év alatti korosztaly is elég népes, az
eredmény azonban elsdsorban annak kdszonhetd, hogy az aktiv koruak aranya kertileten beliil
egyértelmiien itt a legmagasabb — kozel 68%.

29



Budapest XVI. keriilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja — 2008. majus 7.

A XV keriilet varosrészeiben lako népesség kordsszetétele

Cinkota

Matyasfold

Sashalom

Réakosszentmihaly

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Lakonépességen belil 0-14 évesek aranya ® Lakdnépességen belil 15-59 évesek aranya m Lakonépességen belul 60-x évesek aranya

Az iddsek aranya ezzel szemben Sashalmon a legmagasabb (23,5%) ahol egyben a keriiletben
a legkisebb a gyermekek aranya (12,8%). az eloregedés tehat ezt a keriiletrészt fenyegeti a
leginkabb. Cinkota és Rakosszentmihaly lakossaganak kordsszetétele alig tér el a keriileti
atlagtol.

Képzettségi helyzet a XVI. keriilet varosrészeiben

Cinkota

Matyastold

Sashalom

Rakosszentmihaly

0,

=

0 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

m Felsdfoki végzettségliek a 25 éves és iddsebb népesség aranyaban

M Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok aranya az aktiv koriakon (15-59 évesek) belil
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A tarsadalmi helyzet meghatarozasa szempontjabol az egyik legfontosabb mutatd az iskolai
végzettség. KSH ezt a 25 évesés idosebb népesség korében a fels6foku végzettséggel
rendelkezOk aranyaval, illetve a az aktiv korGiakon beliil a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezOk aranyaval illusztralta. Az eldbbi keriileti atlaga 21,1%, az utobbié
14,1%.

E mutatok alapjan a keriiletben a legmagasabb tarsadalmi statusz lakossag Matyasfoldon
talalhato, ahol az alacsony iskolazottsagu népesség aranya nem éri el a 12%-ot, a diplomésoké
ellenben majdnem 24%.

Ez arany tobb mint 3 szazalékponttal haladja meg Sashalom, vagy Rakosszentmihaly hasonlo
mutatdjat.  Iskolazottsag tekintetében Cinkota lakossdganak a legkedvezbtlenebb az
Osszetétele. Itt a csupan altalanos iskolat végzettek ardnya 1 szazalékponttal magasabb a
kertileti atlagnal, a diplomasok aranya azonban — keriileti szinten — jelentdsen elmarad az
atlagtol, Matyasfoldhoz képest pedig kozel 5 szadzalékpontos eltérést mutat.

Lakashelyzet a XV1. keriilet virosrészeiben

12,0

10,90

Rakosszentmihaly Sashalom Matyasfald Cinkota

m Egy lakasra esd lakonépesség (fd) m Alacsony komfort fokozati lakasok aranya (%)

A keriiletrészek helyzete a lakasallomanyt, illetve a lakashaszndlat alapvetd mutatojat
vizsgalva is az eldz6ekhez hasonld képet mutat. A keriiletben egy lakdsra megkozelitdleg 2,5
lakos jut. Cinkotan és Rakosszentmihalyon ez 2,8 és 2,7, Matyasfoldon 2,5, Sashalmon pedig
minddssze 2,3.

Az alacsony komfort fokozati lakasok megoszlasa még jelentdsebb eltéréseket mutat.
Matyasfoldon a lakasoknak minddssze 5%-a tartozik az alacsony komfortu lakasok kozé,
addig Rakosszentmihalyon (9,14%),és Cinkotan (10,9%) ennek nagyjabol kétszerese az
arany.

A foglalkoztatottak és a munkanélkiilieck aranya is viszonylag homogén képet fest a
kiilonbozo keriiletrészekben. Matyasfoldon e szempont szerint is kecsegtetobb a helyzet. Az
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aktiv kort népességen beliil a foglalkoztatottak aranya meghaladja a 61%-ot, ami nem csak a
magyarorszagi hanem a budapesti adatoknal is magasabb. Az ebbdl a szempontbol a
keriiletben legrosszabb helyzetben levé Sashalom, a maga majdnem 59%-aval azonban
szintén foliilmulja az orszagos adatokat, sét Budapest tobbi keriiletéhez viszonyitva is atlagon
feliilinek szamit.

Foglalkoztatottak és munkanélkiiliek a XV1. keriilet varosrészeiben

70,0

Rékosszentmihaly Sashalom Matyasfald Cinkota

m Foglalkoztatottak aranyaa 15-64 éves népességen belil

m Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktivkordakon (15-59 évesek) belil

o Foglalkoztatott nélkali haztartasok aranya

m Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk ardnya az aktiv kordakon beldl

A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk és a foglalkoztatottak nélkiili haztartasok
aranyat illetéen is Matyasfold javitja fel a keriilet atlagat, bar nagy eltérések itt sem
mutathatéak ki. A Sashalmi vérosrészben mért 37,7%-nyi foglalkoztatott nélkiili haztartas
foként az el6bb mar leirt, 60 év folotti lakossag magas aranyaval magyarazhatd. A munkaero-
piacon kétszeresen hatranyos helyzetiiek (rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkeznek
¢s legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkeznek) aranya Sashalmon a legmagasabb
(9%), Rakosszentmihalyon az elébbihez hasonloan 8,8%, Matyasfoldon 6,9%, mig Cinkotan
nem éri el a 6,5%-ot.
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3.2. A KERULET-RESZEK TELEPULESSZERKEZETE

3.2.1. Cinkota

A keriilet legrégebbi telepiilésrésze Cinkota. Irott forrasokban elészor 1074-ben fordul el6 a
neve, a Salamon kiraly és a Géza és Laszlo hercegek csatdjat leird kronikaban. Oklevélben
1259-ben emlitik eldszor, amikor a tatarjaras utan elnéptelenedett teriilet mez6gazdasagi
birtokként a Nyulak-szigeti apacék tulajdonaba keriilt. A falu a XV. szazad végén mar fontos
telepiilés volt a Pestr6l Hatvan felé vezetd orszagit mentén, valoszinlileg mar ekkor allt a
Nagyicce fogadd Cinkota hataraban. A XVII. szazad végére, a Buda visszafoglalasaért folyo
harcok soran azonban a telepiilés ujra teljesen elpusztult. Az 1700-as években a falu foldesura
tot telepeseket koltoztetett ide. Az egykoru leirds szerint ,,Pesttél két ordanyira” fekvo
telepiilés sokdig megorizte ruralis jellegét, a Szilas-patak mentén még az 1900-as évek elején
1s miikodtek vizimalmok.

A kozség fejlodésének az 1888-ban a Keleti palyaudvartol idaig megépitett, majd kés6bb
Godolléig meghosszabbitottak HEV-vonal adott lendiiletet. A vasut nagymértékben
felgyorsitotta a kozlekedést, kozelebb hozta a kornyezd falvakat a fovaroshoz, dontden
befolyasolta a kornyék telepiilésszerkezeti valtozasait.

Az egykori hatvani Gt (a mai 30-as szamt fokozlekedési ut) ill. a godolléi HEV vonalatol
észak-keletre fekvo térség beépitése a XX. szazad elsé évtizedeiben kezd0dott meg. A telepet
Beniczky Gabor felesége, Batthany Ilona utan Ilona-telepnek nevezték el. A 30-as években a
korabban Cinkotdhoz tartozo telepiilésrészek levaltak. 1923-ban Sashalom, majd 1933-ban
Matyasfold onallésodott. Ezzel szemben viszont a korabban Rakosszentmihalyhoz tartozo
Arpadfsldet Cinkotahoz csatoltik. 1930-ra Cinkota lakossaga 5500 6 folé duzzadt, de a
telepiilés tovabbra is megdrizte falusias jellegét. A keriilet masik harom részével egyiitt 1950-
ben csatoltak a févaroshoz.

A kozség természeti
adottsagai kozt fontos
szerepet  jatszott a
Caprera patak vizére
épiilt Caprera fiirdo a
HEV északi oldalan.
Ugyancsak  jelentds
természeti adottsag a
természetvédelmi

oltalom alatt 4llo
Naplas-to €és abbdl, a
kertilet fele tovabb
folyo Szilas patak,
amelybe egyébként a
Caprera  patak is
belefolyik. A teriilet rendezett, de a természeti lehetdségek jelenleg nincsenek megfelel6
modon kihasznalva, a rekreacids funkciok alig 1éteznek. Mivel az elmult években egyre
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gyorsulo iitemben zajlott a hagyomanyos kertvarosi, falusias teriiletek beépitése, amely az
utols6 idészakban az intenziv lakopark épitésekbe fordult, a kozdsségi zoldfeliiletek
megOrzése, rehabilitacidja és kozosségi célokra hasznositdsa kiilondsen fontos feladatot
jelent.

A jo természeti adottsagokon til Cinkota masik jellegzetessége torténelmi multjahoz
kapcsolodik. A telepiilés jelentdés mértékben maig megorizte azokat szerkezeti sajatossagokat,
¢és tradicionalis épitészeti elemeket, amelyek a korabbi 6nallo, a fovarostol ,,tavol esé” falu
arculatat meghataroztak. Ennek az épitett 6rokségnek és kulturalis hagyomanynak a modern
funkciokkal 6tvozott rehabilitacidja a telepiilésfejlesztés fontos feladata.

A teriilet, a Szabadfold és az Ostoros utak forgalmat leszamitva viszonylag csendes, az egy
fére esé 12 m’-es zoldfeliileti aranyaval pedig kimondottan kellemes kertvarosi résznek
szamit. A keriiletrész Ors vezér térrdl induld Godolléi hévvel, illetve a 45 és a 46-os
autobusszal kozelithetd meg.

Cinkota funkcioellatottsaga

= i

> m

INTEZMENYEK - Jelmagyarazat

I szocialis intézmény

Bl egészségiigyi intézmény

[ béicséde, 6voda

M altalanos iskola

Bl kézépiskola, szakiskola, gimnazium
Il felsGoktatasi intézmény

[ egyéb oktatasi, nevelési intézmény
[ kulturalis intézmény (szinhaz, kdnyvtar)

[ sportegyesiilet telephelye

A lakossagon beliil, jelentdés részben az emlitett lakds, csaladi haz épitési ,laz”-nak
koszonhetOen, itt a legmagasabb a 15 éven aluliak ardnya, azonban itt legalacsonyabb a
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diplomasok ¢és a legmagasabb a legfeljebb altalanos iskolat végzettek aranya. A lakasok tobb
mint 10%-a szdmit alacsony komfort fokozatiinak, egy lakasra ebben a keriiletrészben jut a
legtobb (2,8) lakos.

Cinkota SWOT- matrixa a keriiletrészek osszevetése alapjdan
Erésségek Gyengeségek

Jellegzetes, tradicionalis, ruralis teleptiléskép Magas az alacsony komfort fokozath lakasok aranya

Magas a zold feliiletek aranya
Természetvédelmi teriilet kozelsége
Magas a 15 éven aluliak aranya

Civil tarsadalom er6s hagyomanyai

Lehetoségek

Uj kertvarosi ingatlan beruhazasok — népesség
megujitas
Természeti kdrnyezet revitalizalasa

Kozépiiletek, kozteriiletek komplex rehabilitacioja

Kerékparos kozlekedés javitasa

Kozlekedésbol szarmazo lakokodrnyezeti artalmak

Viszonylag alacsonyan képzett lakossag
A Kkeriilet kdzpontjatol tdvol esik
Magas a 60 folottiek aranya

A Hév vonala kettéosztja a keriiletrészt
Erds forgalom a Szabadfold és az Ostoros uton

Veszélyek
A lakossag eloregedése

Az MO-miatt teriilet izolacidja

Kedvezoétlen iranyl beépités révén a varosszerkezet
hatranyos 4talakulasa
Alvo varosi jelleg talzott dominanciaja

A lakoépiiletek allagromlasénak folytatodéasa

csokkentése
Természeti-szabadidds tevékenységek feltételei
adottak

3.2.2. Matydsfold

A kertiletet alkoto telepiilések koziil Matyasfold a legfiatalabb, és éppen ezért talan a
legegységesebb arculattal rendelkezO, legszebb rész. Teriiletét a XVI-XVIII. szdzadban
erdok boritottak, majd ezeket kiirtva, az 1800-as években akaccal, sz6lovel iiltették be.
Létrejottét a XIX. szdzad harmadik harmadaban felgyorsuld elsé pesti szuburbanizacios
folyamat, és foként a HEV mar emlitett épitése segitette eld.

Mint Ggyszolvan minden peremvarosi teriileti fejlesztés, a leendé Matyasfold parcelldzasa is
magan kezdeményezésre indult a Kerepesi uttol délre. 1887-ben — egy évvel a HEV iizembe
Iépése elott — Kunkel Imre, Eurépa akkori egyik legnagyobb tejiizemének, a Budapesti
Kozponti Altalanos Tejcsarnok Rt.-nek alapitoja 75 hold teriiletet vasarolt a helyi
foldbirtokostol, Beniczky Gabortdl. A telek hasznositasara még abban az évben létrehozta a
Matyasfoldi Nyaralotulajdonosok Egyesiiletét. A mai Erzsébet liget helyén 1év6 kis erdd két
oldalan szigorti, az egyesiilet alapszabalyaban rogzitett telealakitasi és beépitési szabalyok
szerint szliletett meg a szazadforduld egyik legszebb, Matyas kiralyrdl elnevezett Pest
kornyéki nyaralotelepe. A teriiletalakitas feltételei kozott szerepelt példaul, hogy 600-900
négyszogdlnél kisebb telkeket nem lehetett kimérni, az utcak szélességét pedig 17,5 méterben
szabtdk meg. Villa-rendszerli épitkezést irtak eld, a terveket pedig nemcsak a cinkotai
eloljarésagnak, hanem az egyesiiletnek is el kellett fogadnia A szigoru feltételeknek csak
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kevesen tudtak megfelelni, a szép kornyezet, a gyors kozlekedés mégis sok fels6- és
kozéposztalybeli fovarosi polgart vonzott.

A Kerepesi HEV-vonal G6dollig torténé meghosszabbitasakor, majd 1905-ben az egyesiilet
ujabb parcellazasokat végzett. Ennek eredményeként a telep két tovabbi tdmbsorral boviilt a
mai Jokai utcdig, a fout mentén észak-keletre pedig egészen a Nogradverdce utcaig. E
teriiletrészen tovabbra is nagyméretii tomboket és telkeket alakitottak ki, a Hunyadvar,
Csinszka, Ujszasz és Nogradverdce utca kozotti négyszogben azonban a késObbi
parcellazasok eredményeként mar csokkentek a telekméretek.

Mig Matyasfold magja egységes telekosztasi tervek alapjan jott létre, a Szabadfold utcatol
¢északra fekvo tertileten 1907-ben megkezdett, kisebb pénzii hivatalnokokat, alkalmazottakat
,megcélzd” parcellazas eredményeként megsziilet ,,Tusculanum”, majd Uj-Matyasfold
esetében ilyenekr6l nem beszélhetiink. Tomb- és utcarendszere egymashoz alig igazodo
parcellazasok 0Osszendvésével, illetve jorészt egy korabbi rakosszentmihalyi parcellazas
utcahaldzatahoz valo esetleges igazodassal alakult ki.

A teriiletet lako céllal az 1900-as évek elején kezdték hasznalni. A varosrész magja az 1905-
ben 15-20 hazbol 1étrejott nyaraldtelep volt. 1902-ig Csomorhdz, majd Rakosszentmihalyhoz
tartozott, 1927-t6] Cinkota része. 1933-ban a "két Matyasfold" egyesiilésével létrejott
Matyésfold onallo kozség.

Utolsoként az Ujszasz utcatol délre fekvé Pejacsovics-telep parcellazasa tortént meg. A
keskeny tomboket, kicsiny telkeket tartalmazé parcellazasi terv az 1930-as években késziil el,
a II. vilighabortig csak a repiildtér melletti és az Ujszasz utcai teriiletsav épiil be, tovabbi
részei csak az 6tvenes évektdl kezdédden épiilnek ki.

1915-ben a vilaghaborts hadikonjunktardban a Lipotvarosbdl telepiilt a teriilet hataraba a
Magyar Altalanos Gépgyar, mely itt kezdte meg a repiilégépmotorok, -vazak gyartisat és
fejlesztette ki automobil-iizemét. Az egyesiilet csak bizonyos feltételekkel jarult hozza a gyar
felépitéséhez: fiist nélkiili lizemek, a gyar a nyaralotelepen kiviil helyezkedjen el, csak
szakmunkasok dolgozzanak a gyarban.

A kimondottan hadiiizemként indulé gyartelep a Jokai utca vonalan kapott a HEV-rol
lecsatlakoz6 iparvaganyt. A gyartol keletre 1étesiilt — Budapest elsé kozforgalmu
repiilétereként mikods —
lizemi repiilétér. 1918.
julius 4-én innen indult az
els0  rendszeres  jarat
Bécsbe (akkor még csak
postai kiildemények
szamara). A repil6tér
1937-ig miikodott, amikor
a kozforgalmat az qj
Budadrsi repiilétérre g
iranyitottak at. :
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1943-ban a hajdani Uj-Matyasfold szélén kezdték meg az Ikarus Gyér épitését, melynek
hatasara - kiilonosen a II. vilaghadborit kovetden jelentdsen megvaltozott az itteni lakossag
Osszetétele.

»s

A -
WIEY mw

L JU X
=

A hajdani IKARUS gyar csarnoka

1945-t81 1990-ig a repiilSteret és létesitményeit a szovjet hadsereg birtokolta, amely katonai
lakotelep is épitett melléje. A Szovjet Hadsereg Déli Hadseregcsoportjanak féparancsnoksaga
pedig az Erzsébet-ligetbe telepedett be.

1968-ban a terjeszkedd IKARUS a hajdani repiilégépgyar egy részén hozhatta 1étre az un. III.
Telepet. Az 1970-es években, Budapest egyesitésének 100 éves évforduldjat kovetden (1972-
t6l) a teriilet szivében felépiilt a Centendriumi-lakételep, mintegy 2.500 lakast magukba
foglal6 vegyes technologiaval épiilt blokkhazakkal.

A masik, a Jokai utcai telep épitésének hatarozott célja volt, hogy itt alakuljon ki a keriilet 0j
kdzpontja, jelentsebb intézmények azonban az iskolai és egyéb alapfoku ellatasi funkcidkon
kiviil nem telepiiltek ide.

A szovjet hadsereg kivonulasa utdn az Erzsébet-liget és a volt repiil6tér teriilete az
Oonkormanyzat tulajdonaba keriilt. Megkezdodott €s jelenleg is folyik a liget korabbi
funkcidinak ujraélesztése, a katonai lakasokat pedig a felyjitast kovetden lakofunkcidban
hasznositottak. A gépgyar teriiletén kiilonboz6 ipari és logisztikai jellegli 1étesitmények
talalhatok.
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Matyasfold funkcioellatottsaga
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I altalanos iskola

I kézépiskola, szakiskola, gimnazium
Il felsGoktatasi intézmény

I egyéb oktatasi, nevelési intézmény
[ kulturalis intézmény (szinhaz, kényvtar)

I sportegyesiilet telephelye

A mara teljesen felszamolt Ikarus teriiletén ipari park Iétesiilt, bar jelenleg elsdsorban
raktarozasi tevékenység folyik a teriileten. Az Ikarus telep, a szomszédsagaban 1évd Sarju-
banyaval egyiitt klasszikus helyszine lehet — az egykori nyaraldegyesiilet feltételeinek
szellemében megvaldsitandd — helyi gazdasagfejlesztésnek. Az egykori MHSZ 16tér, és az
Ikarus-sporttelep kozelsége miatt a revitalizacié rdadasul kiegésziilhet a szabadidds és sport
funkciok fejlesztésével.

A Jokai utca kornyékén folytathatdo a telepiilés-kozpont jelleg gazdasaghoz kapcsolodo
funkciokkal torténd megerositése, a repililotér és az egykori gépgyar teriilete pedig egy hosszu
tavu, vegyes funkcidju, a keriilet jellegét is befolydsold nagyszabasu barnamez0s hasznositas
targya lehet.

A varosrész legfontosabb tomegkozlekedési utvonala a Veres Péter it — amely szinte
kettészeli Matyasfoldet — kisebb, de lokalis jelentdségli az Ujszasz utca is, amely ugyancsak
fontos tomegkdozlekedési utvonal.

Matyasfold lakossaga a tobbi kertilet részhez viszonyitva szintén fiatalabb, a 15 éven aluliak
magas aranya, a 60 folotti lakossag keriileti szinten mért legalacsonyabb ardnyaval parosul.
Itt a legmagasabb a foglalkoztatottak ardnya. A diplomasok magas (24%) és a csupan
altalanos iskolai végzettségliek alacsony (12%-0s) ardnydnak koszonhetéen Matyasfold a
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kertilet legképzettebb negyedének szdmit. A lakasok jo allaguak, csupan 5%-uk alacsony
komfort fokozatll, ami szintén a legjobb érték a keriiletrészek kozott.

Matyasfold SWOT- matrixa a keriiletrészek osszevetése alapjan

Erosségek Gyengeségek
Rendezett, j6 mindségii lakokérnyezet A korabbi ipari lizemek ingatlanainak hasznositasa
megoldatlan
Magas zoldfeliilet arany A kozlekedési tengely kettéosztja a keriiletrészt
Magas a 15 éven aluliak aranya Erds atmend forgalom a Veres Péter iton
Alacsony a 60 éven feliiliek aranya A megsziin6 nagyipar helyén hianyzé modern

gazdasagi funkcio
Képzett lakossag

J6 mindségii lakas llomany

Lehetéségek Veszélyek
A repiil6tér megfeleld hasznositasa dontden A lakotelepi kozteriiletek leromlasa vonzerdvesztést
befolyasolhatja a keriilet helyzetét. okozhat
Uj tipusua vallalkozasok betelepitése erésiti a helyi A gazdasagi funkciok helytelen megvalasztasa
gazdasagot konfliktusokat okozhat a helyi kozosségekkel.
A rekreacios, kulturalis funkciok bovitése javitja a A forgalom okozta kdrnyezetszennyezés ndvekszik

teriilet vonzerejét
A fejlesztések hatasara kiegyenstlyozottabb keriileti
funkciomegosztas alakulhat ki.

3.2.3. Sashalom

A régészeti leletek tanusdga szerint a mai Sashalom helyén mar a honfoglalas idején
szorvanytelepiilés lehetett, a teriileten Hunyadi Matyas koraban a pesti kiralyi vadaskert
hatara huzodott. A kdzség modern kori torténete a XIX. szdzad masodik felében kezd6dott,
amikor a kiegyezés utani években a "Cinkotai Nagyitcze" fogaddt bérldé Ehmann Viktor
vendéglés megvasarolta Beniczky Gabortol a fogadot és a Kerepesi ut és Rékosszentmihaly
kozotti mocsaras, szantd €s legeld boritotta un. Lucska-foldet. A tulajdonos megkezdte a
Rakos patak volgye felé esO részen az ingovanyos teriilet lecsapolasat, 1882-ben pedig a
telekosztast. Mégis tobb mint fél évszazadnak kellett eltelnie ahhoz, hogy e hatalmas teriilet
beépiiljon, a mindenkori kereslet altal meghatarozott telek-, és tombméretek, és 1ényegében
véletlenszertien kialakulo szerkezeti sajatossagok szerint.

A telepiilés jellegét meghatirozd masik karakter, a vélhetéen a HEV kozelségének is
koszonhetéen a wvasut déli oldalan, a Lucska major mellett 1916-ban létesitett
hadifogolytdbor. Az els6 vilaghdbori egyik legnagyobb, 3.000 hadifogoly befogadasara
tervezett barakk-tabora sziikségkorhazként, majd a habort utan menekiiltek €s nincstelenek
szallashelyeként is miikodott. A barakk-telep 1960-ig lakoteriilet volt, amikor is helyén a
Landzsa utcai lakotelepet épitették fel.

Sashalom 1923-ban Cinkotatdl elszakadva valt 6nallé kozségég. Ekkor épiilt ki a Kerepesi ut
déli oldalan az n. Nagyicce-telep a szomszédos Matyasfold karakterétol eltérd jelleggel,
keskenyebb, kisebb telkekkel és a Veres Péter titra iranyitott utcahdlozattal
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1926-ban kezdédott parcellazas az Ujszasz utcatdl délre, a repiildgépgyartdl nyugatra és a
Hosok utjatol nyugatra. Sashalom kertes-csaladi héazas, tarsashazas jellege néhany kisebb
lakoteleptdl eltekintve (pl. Jokai utcai lakotelep) maig megmaradt.

1953-ban telepiilt Sashalomra a kordbbi ,magas technikat” képviselo Elektronikus
Meérdkésziilékek Gyara. A Landzsa utcai teleptdl délre is I1étre jott egy kisebb ipari teriilet,
ami napjainkban jelentés atalakulas folyamatat €li sajatos ,,inkubator szerepet” képviselve
kisebb vallalkozdsok szamara. Sashalom a keriilet igazgatdsi kdzpontja, hiszen itt, a
Havashalom utcdban mikodik a Polgarmesteri Hivatal. A keriiletkozponti jelleget az
adminisztrativ funkcion kiviil erdsiti az is hogy itt talalhaté a kornyék egyetlen jelentdsebb
piaca. A nagy népszeriiségnek ¢és forgalomnak oOrvendd kereskedelmi teriilet azonban
felujitasra szorul, komolyabb beavatkozas elmaradésa esetén ellehetetleniilhet a miikodtetése.

A kertiiletrészt jelenlegi adottsagai, adminisztrativ és gazdasagi funkcidi alkalmassa teszik
arra, hogy tdmogatd beruhdzasok révén a keriilet igazgatasi-kereskedelmi kozpontjava
fejlodjon.

A keriiletrész konnyen megkozelitheté HEV-vel, a vasiti sinpar azonban hatranyt is jelent,
hiszen — Cinkotdhoz ¢s Matyasfoldhoz hasonloan — keresztbe metszi a varosrészt. Sashalom
legfontosabb tomegkozlekedési itvonalan (a Veres Péter aton), a Godolldi HEV-en kiviil,
szamos autobuszvonal (44, 45, 276E, 277) is athalad. Sashalom bels6 részét két harant iranya
autobuszvonal (92, 277) szolgalja ki. A 92-es autdbuszvonal csak a keriiletben kozlekedik,
kozvetlen kapcsolatot teremtve a négy varosrész kozott. A X. és a XVII. keriiletbdl azonban
Sashalom nehezen kozelithetd meg.

Ebben a keriiletrészben a legmagasabb a 60 év folottiek aranya, és ezzel egyiitt a keriiletben
mért legalacsonyabb a foglalkoztatottak aranya. A haztartasok kozel 38%-aban nem lakik
egyetlen foglalkoztatott sem. Viszonylag alacsony az alacsony komfortfokozatii lakdsok
aranya ¢s az egy lakasra jutod lakonépesség (2,3).
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Sashalom funkcioelldtottsaga
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Sashalom SWOT- matrixa a keriiletrészek dsszevetése alapjdan

Erdsségek

Budapest kozpontjahoz legkdzelebb eso kertiletrész.
Z61d feliiletek magas aranya
J6 funkciodellatottsag
Igazgatasi kozpont
Gazdasagi, kereskedelmi vallalkozasok intenziv
jelenléte

Lehetoségek
Adminisztrativ, kereskedelmi, szolgaltato
részkdzpont kialakitasa
Kozosségi talalkozohely megteremtése

Uzleti feliiletek megujitasaval a helyi gazdasag
erésitése

Rehabilitacioval a kozteriilet minéségének javitasa
A tomegkozlekedési csomoponthoz kapcsolodo
parkolasi lehet6ségek bévitése

Gyengeségek
A lakossag alacsony gazdasagi aktivitisa
Eloregedd népesség
Erds atmend forgalom

A Hév sinparja ketté vagja a keriiletrészt

Veszélyek
Leépiil6 gazdasagi funkciok, tavozo vallalkozasok
A Kkertilet kiils6 részeinek novekedése miatt erés6do
athalado forgalom

Alvo varosi jelleg megerdsddése

Kozteriiletek romlasa miatt romlo telepiiléskép
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3.2.4. Rakosszentmihaly

A telepiilés eldszor a IV. Béla altal 1259-ben kiadott — Cinkota esetében mar emlitett —
oklevélben szerepel, amikor is a kiraly a Nemus és a Nogus nevii foldeket a Nyulak sigetén
¢l6 apacaknak adomanyozta. A telepiilés Szentmihaly nevet a Szent Mihaly tiszteletére
szentelt templomardl kapta. Ez okiratban el6szor 1335-ben szerepel. A telepiilés hatara fontos
orszaggyllések szinhelye volt. A ,,Rakos mezején” (minden bizonnyal a mai Kerepesi 1t és a
Rékos patak keresztezodésénél) dsszegytilt rendek itt ismerték el kirdlynak Karoly Robertet,
itt valasztottak kormanyzova Hunyadi Janost, itt kidltottak kirallya Hunyadi Matyast. A 150
éves torok uralom alatt a teriilet lakatlanna valt.

A XIX. szazadi leirasok szerint az 1800 kat. hold kiterjedésti vidéket szantok, legeldk,
futohomok, imitt-amott sz6l6k és erddsavok jellemezték. Az akkori nevén Pusztaszentmihaly
az 1860-as években keriilt Grassalkovich csaladtol a Belga Bank birtokédba. Az 1870-es évek
elejétdl, mindenféle rendezési elv vagy koncepcido nélkiill megkezdddott a telep-szerii
parcellazas

Az 1873-as parcellazasi térkép egységes négyzethalds rendszerben lefedte a Csomori ttol
északra fekve teriiletsavot egészen Kisszentmihaly (ill. ma a Fdvaros) északi hatéaraig,
valamint délrél a Csomori ut és a Budapesti Ut kozti teriiletsavot a Jozsef utcaig. A Csomori
uttdl északra fekvo teriileten jott 1étre a Vidatelep €s a Gyorgytelep.

A Jozsef utcatol a Szilas patakig terjedd teriileten alakult ki a Szentmihaly majorig az
Almassy telep, a Budapesti ut mentén pedig a Jozsef foherceg telep. A Jozsef utcatdl a Szilas
patakig terjedd teriilet mar csak a két vilaghabort kozti idészakban épiilt be. 1902. december
1-jén a kialakult telepek levaltak Csomor telepiilésrdl, és Rékosszentmihdly néven 6nalld
kozséggé alakultak. A telepiilés kialakulasat és fejlodését nagymértékben segitette, hogy
1893-t61 lovasittal, 1911-t61 pedig HEV-vonallal kotédott a fovaroshoz.
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Rakosszentmihaly funkcioellatottsaga

100m . . 1km
0km

> m

INTEZMENYEK - Jelmagyarazat
B szocidlis intézmény

Bl egészségiigyi intézmeény

[ bdlcséde, 6voda

I altalanos iskola

Bl kozépiskola, szakiskola, gimnazium
Il felsdoktatasi intézmény

I egyéb oktatasi, nevelési intézmény
[ kulturalis intézmény (szinhaz, kényvtar)

I sportegyesiilet telephelye

Az 1920-as népszamldlas adatai szerint Rakosszentmihalynak 14.500 — a totok lakta
Cinkotaval ellentétben — szinte kizar6lag magyar lakosa volt. A telepiilésnek gyaripara alig
volt. 1950-t61 a XVI. kertilet részeként tartozik a févaroshoz.

A foként lakoéfunkcioval rendelkezd varosrész sajatos  karakterrel rendelkezik.
Tomegkozlekedési €s uthaldzati szempontbdl sokkal szervesebben csatlakozik a XIV.
keriilethez, mint Sashalomhoz, az autdobuszok Zuglo feldl kozelitik meg a keriiletrészt.
Legfontosabb kozlekedési titvonala a Csomori Ut valamint az erre merdleges Szlovak ut, az
elébbi a legfontosabb tomegkozlekedési ttvonal is, innen dgaznak ki az autobusz-jaratok
(131, 177) atvonalai. A kertiilet tobbi részéhez viszonyitva nagyon alacsony az egy fore juto
zoldfeliilet, ezért kiemelten fontos, hogy a késébbi fejlesztések ilyen téren is hassanak a
varosrész arculatara.
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Kiemelt fejlesztésre érdemes objektum az 1970-es években létesitett napkdzis tabor. A
jelenleg futd fejlesztések koziil a legfontosabba a 2008. 6szén atadasra keriild
rédkosszentmihalyi tanuszoda, amely nem csak a rakosszentmihdalyi fiatalok, hanem varosrész
vonzerejét novelve, a szomszédos XV. keriileti gyermekek szdmara is elérhetd kozelségben
lesz. Rakosszentmihdly mind a lakossadgadt mind a kiterjedését illetben a legnagyobb
keriiletrész. Az itt lakok koziil viszonylag kevés a 60 év folotti, igy lakossaga fiatalnak
szamit. A lakossag képzettségét tekintve a keriilet egyéb részeihez viszonyitva atlagosnak
mondhat6. A lakasok allagat illetden figyelmeztetd adat hogy tobb mint 9%-uk alacsony
komfort fokozatd. A korabban elemzett egyéb mutatokat illetden minden tekintetben
atlagosnak szamit a keriiletrész.

Rakosszentmihdly SWOT- matrixa a keriiletrészek osszevetése alapjdan

Erdsségek

Csendes, kertvarosi telepiilésrész.
Kiegyensulyozott lakossagi dsszetétel

Boviil6 sportolasi lehetdségek

Karakteres telepiiléskép
J6 adottsagok rekreacios jellegli fejlesztésekhez

Lehetoségek
Integracio a sashalmi varosrész kdzponttal, az
adminisztrativ, kereskedelmi kapcsolatok erdsitése
Kapcsolodo fejlesztéssel a sajat részkdzpont
erdsitése.
A kozosségi funkciok megerdsitése kozteriilet-
rehabilitacioval.
Gyermek és ifjusagi sportkdzpont fejlesztésével a
telepiilésrész vonzerejének novelése

Gyengeségek

Varosi, telepiiléskozponti funkcidk gyengesége
Tobb vonatkozasban is inkabb a szomszédos
kertilethez kapcsolodik.

A keriileti atlaghoz képest alacsonyabb szinvonala
lakasallomany

Alacsonyabb fejlesztési potencial

Veszélyek
Roml¢ lakasallomany

Funkciohiany miatt az alvo-varosi jelleg erésodése.

A szomszéd keriiletekhez fliz6d6 kapcsolatok
erdsodése, telepiilési ,,dezintegracio”
Intenziv beépités miatt a zoldfeliilet csokkentése.
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4. Fejlesztési célrendszer

4.1. A KERULET HOSSZU TAVU JOVOKEPE

A XVI. keriilet jovoképe négy pilléren nyugszik: csalad, biztonsag, egészséges kdrnyezet és
helyi identitas. Ezek nem tervek, hanem iranyelvek, a keriileti lakosoknak a megvalasztott
képviseldk ttjan kertiilettel szemben tamasztott, a teriileti tervezok felé kozvetitett igényei.

0 ,,Csaléd és biztonsag a kozéppontban”

0 Kifejezetten csaladbarat, és ahhoz kapcsolodoan kiskozosségekre épitkezo
szemlélet kialakitasa és tudatositasa, amely a tarsadalom és a gazdasag minden
teriiletén megvalosul  (oktatds, egészségiigy, sport, blinmegeldzés,
gyermekvédelem, élethosszig tartd tanulas, idosgondozas)

0 ,Egészséges életmod”
0 A ,legegészségesebben €10 keriilet” megnevezés nem csak elméletben, hanem
sportolasra alkalmas épiiletekben ¢€s tevékenységekben valo elérése, beleértve
az egészségtudatos nevelést, az egészséges €letmod elterjesztését valamint a
betegségmegel6z0-egészségmegorzd haldzat kiépitését.

o ,Kertvarosi arculat”

0 A forgalomcsillapitas helyi rendszereinek kiépitése €s a tomegkozlekedési
viszonyok utasbaratta tétele mellett a keriilet természeti adottsagainak, épitett
értékeinek a védelme ¢és hangsulyozasa az élhetd kdrnyezet megteremtése
érdekében.

o0 ,Keriileti identitas kialakitasa”
0 Identitaserdsitd létesitmények tdmogatasa, a helyi civil szervezetek tarsadalmi

¢letbe valo bevondsa, a kulturalis paletta sokszinliségének bemutatas a kertileti
lakosok szamara.

4.2. TAVLATI FEJLESZTESI IRANYOK

A keriilet 4tfog6 célja az alabbiakban hatarozhat6é meg:

Elheté parkvdrosi kirnyezet fenntartisa, amely szervesen csatlakozik a févdros
vérkeringéséhez, helyben biztositia a megélhetési feltételeket, s kifejezett hangsulyt fektet az
egészséges életmaod és a csaladbardt kornyezet kialakitasara
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Az atfogod tavi cél megvalosulasanak feltétele a 2015-ig elérendd célok meghatarozasa. A
XVI. keriilet varosfejlesztési koncepcidjaban foglaltakkal valamint a 2007-2010 ko6zotti
id6szakra szo6l6 Gazdasagi Programmal 6sszhangban a hossza tavu célokat az aldbbiakban
lehet 6sszefoglalni:

A. Agazati és horizontdilis célok

1. A térszerkezet és a teriilethasznalat fejlesztése

o
0}
o

o
o
0}

a térszerkezet funkcionalis rehabilitacioja
keriileti kdzpontrendszer (keriiletkozpontok, varosrészi kozpontok) 1étrehozasa

a kdzpontrendszer kiegyensulyozott fejlesztése az identitast erdsité funkciokra
tamaszkodva

lakoteriiletek karakterének kialakitasa és megdrzése
barnadvezeti teriiletek rehabilitacidja

1) munkahelyi 6vezetek 1étrehozasa, 6sszhangban a lakossagi igényekkel.

2. Kornyezetvédelmi intézkedések

o
o

o}
o

teleptiilésrészekre vonatkozo zoldfeliilet-gazdalkodasi program készitése

kornyezetrendezési  tervek készitése a megléve természet-kozeli, jo
kornyezetmindségii zoldteriiletek megovasa érdekében

illegalis szemétlerako helyek felszamolasa

kornyezettudatos szemlélet beépitése az oktatasba

3. Kézszolgaltatisok bovitése

(0]

az egészségligyi €s szocialis ellatasban az alapellatas és a szakellatas kozos
informatikai rendszerének kiépitése

az Onkormdnyzati intézmények, a civil szervezetek és az lizleti szereplok
kozotti feladatmegosztas eldsegitésének kialakitasa

4. A kézlekedéshalozat fejlesztése

o
0}
o
0}

a forgalomcsillapitas helyi rendszereinek kidolgozasa.
a tomegkozlekedési halozat siritése, a lakohelyi igényeknek megfelelden.
P+R parkol6 rendszerek kiépitése

a kerékparut-halozat tovabbi elemeinek a kiépitése

5. Lokalis identitas kialakitisanak elsegitése

(0]

(0]

mindségi  kulturalis, rekreacios ¢és turisztikai szolgaltatdsok kinalatanak
bovitése

a munkaerd-piac igényeihez igazoddé human-erdéforras fejlesztési programok
létrehozasa

O a keriiletben lakok iskoldzottsaganak és  igényeinek  megfeleld

munkahelykinalat teremtésének 6sztonzése.
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B. Kiemelt teriileti célok

A XVI. keriilet varosfejlesztési koncepcidjaban meghatarozott stratégiai jelentoségli térségi
jellegti fejlesztési programok az alabbiak:

FOUTCA PROJEKT

o Sashalom varoskozpont rehabilitacioja

A jelenleg meglehetdsen elhanyagolt allapotban 1évé sashalmi piac ennek ellenére a
keriiletrész, valamint a tdgabb térségének lakdi szamara igen népszerl, s az altala betoltott
funkci6 hozzatartozik a keriilet arculatdhoz. Miikddtetésére a jovében is sziikség van, s ehhez
kapcsolodoan elengedhetetlen a felijitasa a mai igényeknek megfelelden, ugyanakkor keriilni
kell a piac zstfolt, szupermarket-szerii beépitését, mivel az arculatvesztéssel jar. A
hagyomanyos ,,piac” funkciok (z6ldség, gylimdlcs, egyéb kisipari arucikkek) mindségi
fejlesztése mellett a teriileten kereskedelmi-szolgaltatdsi-adminisztrativ  részkdzpont
kialakitasa a cél, amelyhez a HEV Nagyicce megalloja és P+R kapcsolodik. A piac
ujjaépitéséhez kapcsolodik a kozteriiletek feltjitdsa, igy a Sashalmi sétany felujitdsanak
befejezése, valamint a Havashalom park revitalizacidja is, a megkdzelithetoség javitasa,
amely dsszekoti kozosségi funkciot betdltd iac teriiletét az Onkormanyzattal.

e ——

o e

b

A keriiletet hosszaban metsz$ godolléi HEV sinpérja
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o A Godélici HEV vonalanak korszeriisitése
A keriilet tamogatja telepiilés tengelyében huzodé HEV korszer(isitését, amelyre az eddigi
szakmai elemzések alapjan két modon kertilhet sor.

1.  Gyorsvasuti iizemmodra valo attérés

ii. A HEV palya helyenként kéreg alatti gyorsvasuti iizemmédra vald
atalakitasa (a Veres Péter ut végétdl). Lesiillyesztése, amely a palya
keriileteket elvalaszto kialakitasat megsziintetné.

o Veres Péter ut és a Szabadféld ut déli oldalan kialakult kereskedelmi sav
dtépitése, amelyhez a Matyasfoldi Keriiletrész Koézpont kialakitasa, uj
kozossegi ter létrehozasa kapcsolodik.

PARKVAROS-PROJEKT

o Szilas-patak menti zéldteriilet és rekredcios sav
A XVI. Keriilet a fovaros zoldteriiletekben egyik leggazdagabb keriilete. A legnagyobb
Osszefliggod teriiletek — amelyek részint mezogazdasagi miivelés alatt allnak — de jelentds
részben erdének fenntartott teriiletek -, részint pedig erdével boritottak — a Szilas-patak
mentén talalhatok. Hasonld Osszefiiggo teriiletek ehhez kapcsolodoan a XVII. keriiletben, a
X. kertiletben, a XV. keriiletben, valamint Nagytarcsan is taldlhatok. Hosszl tava cél a
Szilas-patak k6z0s, a szomszédos keriiletekkel és telepiilésekkel 6sszehangolt fejlesztése.

A Parkvéros elnevezés a Szilas-patak mentén kialakitando 0sszefiiggd parksavra utal, (nem
keverend6 0Ossze a lakopark kifejezéssel) amelyet természetvédelmi ¢€s rekreacios
tevékenységek helyszinének szanja az Onkormanyzat. Cél, hogy ez a parksav ne szétvalassza,
hanem 06sszekosse a kertilet kiillonbdzo részeit, amelyben a keriileti keresztiranyu kerékparos
utak létesitése biztositja a funkcionalis kapcsolatot. A teriileten mindségi sport és szabadidds
szolgaltatasok, illetve azokhoz kapcsolodd  épitmények, valamint kifejezetten
természetvédelmi-oktatd és védett — nem latogathaté — Okologiai teriiletek vannak, illetve
keriilnének kialakitasra. A parksav szerves kiterjesztése, és a telepiilési kapcsolat kiépitése
érdekében meg kell oldani Cinkota torténeti kozpontjanak a revitalizacigjat, kulturalis
értékeinek hasznositasat.

IKARUS-PROJEKT

o A volt lkarus gyar teriiletének és kérnyékének rehabilitacidja

Az lkarus gyartelep geometriailag a keriilet kdzpontjaban talalhatd, ezért annak sorsa,
funkcioja az egész keriilet egyik legnagyobb kihivasa. Mivel a volt Ikarus teriilete
magéantulajdonban van, a gyértelepen 1évé fejlesztéseket az Onkormanyzat csak kiilonbdzd
szabalyozasi eszkozokkel tudja befolyasolni. A telep szomszédsagaban azonban tobb olyan
telek is talalhato (Sarji-banya, egykori MHSZ 16tér, Ikarus-sporttelep) amelyek részben vagy
egészben dnkormanyzati tulajdonban vannak, s fejlesztésiik indokolt. Az emlitett helyszinek
koziil a Sarju-banya teriilete alkalmas olyan gazdasagi fejlesztés helyszinéiil, amelynek
hatdsat nem csak Matyasfoldon, hanem az egész keriiletben érezni lehet.
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Az lkarus gyartelep ingatlan ipari park mindsitéssel rendelkezik, a teriileten jelenleg
kiilonb6z6 raktarozasi tevékenységek folynak. Az ipari park és a kornyezd teriilet
hasznositasara High-tech technologia alkalmazéasa vagy a sikeres barnamezds rehabilitacio
jelentené, amelyre a fovaroson beliil is vannak jo példak.

Varosrész szintii céelok

CINKOTA

Cél: Szilas-patak menti zoldteriilet és rekreacios sav létrehozasa, a telepiilési részkézpont
megujitdsa.
A r6vid tava célokhoz kapcsolodo tevékenységek:

A Szilas-patak revitalizacidjanak, természet-kozeli allapotanak visszaéllitasa érdekében a
patak mentén kornyezet- és természetvédelmi fejlesztés sziikséges, ehhez szervesen
kapcsolodva kell megoldani a Cinkota tradiciondlis kozpontjanak rehabilitdcidjahoz
sziikséges fejlesztéseket (utcakép meguljitas, kozosségi talalkozohely megteremtése, épitett és
targyi orokség bemutatasa) igy a volt kozséghaza kozosségi hazza — valamint a tdjhaz
identitast noveld kialakitasaval.
A célokhoz az alabbi szamszeriisithetd mutatok rendelhetdk:

— Helyi épitett 6rokség részét képezo épiiletek felujitasa 3-5 db.

—  Kozosségi funkcioju épiilet feljitasa 300-500 m>.

— Csokkentett forgalmua 6vezet novelése 0,5-1,5 km-el.

— Rehabilitalt zoldfelilet teriiletének novelése 2-3 hektarral.
— Keré¢kparut halozat bovitése 2-3 km-el.

MATYASFOLD

Cél: Modern, szolgaltatds alapu gazdasagfejlesztés , szabadido- és sportgazdasag fejlesztése
A rovid tava célokhoz kapcsolodo tevékenységek:

A kozéptavu cél az Ikarus teriileten és kornyékén modern, rekreacios funkciokkal kiegészitett
technologiai-gazdasagi-szolgaltatasi részkozpont kialakitdsa. Ennek els6 liteme a
megkozelités érdekében a Sarju utca burkolasa, a volt homokbanya rendezése, illetve az
Ikarus egykori sporttelepének az eredeti funkciokat meg6rz6 megujitasa.

A célokhoz az alabbi szamszerusitheté mutatok rendelhetok:

—  Uj munkahelyek teremtése 20-50 6 szaméra.

— Vallalkozoi telephely létesitése 0,7-1 hektaron.

—  Uj sport funkcidk telepitése 3-5 db.

— Csokkentett forgalmua dvezet novelése 300-500 m-el.

— Rehabilitalt zoldfeliilet teriiletének novelése 0,5-1 hektarral.
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SASHALOM

Cél: Kereskedelmi-szolgaltatasi-adminisztrativ részkozpont kialakitasanak elkezdése
A rovid tava célokhoz kapcsolodé tevékenységek:

A részkozpont kialakitasanak els6 iiteme a sashalmi piac feltjitasa (0j arculat, egységes és
fedett standok létrehozasa.) A feltjitashoz kapcsoloddan a kiskereskedelmi funkciok
megujitasa, és megerdsitése mellett, a piac teriiletén egy tobbfunkcids szabadidds-
sporttevékenységre alkalmas csarnok is megvalosul. A teriilet fejlesztése megkezdddott:
2007-ben kertilt sor a Sashalmi sétany egy részének felujitasara. Ennek folytatasa ugyancsak
a fejlesztési célok kozé tartozik, oly modon, hogy a sétany 0j részét a gépkocsiforgalom csak
célforgalmi jelleggel hasznalhatna, igy a sétany és a park kapcsolatot teremt a gazdasagi-
kozosségi €s az adminisztrativ-kozosségi funkciok (a piac és a Polgarmesteri Hivatal) kozott.
A Sashalmi sétany végpontjan talalhaté Havashalom park is felujitasra keriil, benne
jatszoterek, kozosségi terek, és kisebb sportpalyak keriilnek kialakitasra. A Sashalmi sétany
mellet a kapcsolddo utcak (Margit utca, Vorosmajor utca, Talpfa utca, belsé Veres Péter ut)
is megujitandok, részben sétald utca funkcidval, részben a felujitott piachoz a vérhatéan
megnovekedd gépkocsiforgalom parkolasi gondjainak megoldasa érdekében.

A célokhoz az alabbi szamszerusitheté mutatok rendelhetok:

— Kereskedelmi feliiletek megajitasa 500-700 m?.

— Uj munkahelyek teremtése 15-30 6 szaméra.

— Kozosségi P+R parkolok novelése 100-150 db.

— Csillapitott forgalmt 6vezet bovitése 15-30%-al.

—  Kozosségi taldlkozohelyek, sportolasi lehetségek bévitése 300-500 m” beépitésével.
— Rehabilitalt zoldfeliilet teriiletének novelése 2-3 hektarral.

RAKOSSZENTMIHALY

Cél: A Janos utcai napkozis tabor felujitasa
Lakotelepi kozteriiletek rehabilitacioja

A rovid tava célokhoz kapcsolodo tevékenységek:

Az egyik kozvetlen cél a sportolasi, szabadidds tevékenységek feltételeinek tovabbi javitasa a
hetvenes években létesitett napkozis tabor teriiletén. A fejlesztés jelenleg megvalosuld eleme
a 2008 6szén atadasra keriil6 — a napkdzis tabor utcatombjében talalhato — tanuszoda, amely
hasznalatara a keriilet hatarain tul is jelentds igény tapasztalhato.

A masodik 1épésben ehhez funkcionalisan kapcsolodd 1épés a gyermektabor teriiletének
megujitdsa olyan modon, hogy a létesitmény befogadoképessége, az ellatas szinvonala
tovabba a sportolasi és rekreacios tevékenységek infrastruktiraja egyarant novekedjen. A cél
az, hogy egy egész évben, teljes ¢&jszakai tartozkodésra is alkalmas gyermek-koézpont
létesiiljon, amelynek vonzereje — a tanuszodahoz hasonléan — a szomszédos keriiletben is
érvényesiiljon. .

A foként lakofunkcioval rendelkezO varosrész sajatos karakterének megdrzése, az
életmindség kornyezeti elemeinek javitasa érdekében sziikséges a lakotelepi kozteriilet
tovabbi javitasa, a kozteriileti funkciok bdvitése.
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A célokhoz az alabbi szamszeruisitheté mutatok rendelhetdk:

— Lakotelepi kozteriilet rehabilitacio 0,5-1 hektaron.

— A gyermek-sportkdzpont kihasznéltsdga az utolso tizemelési évhez képest 50-100%-al
novekedjen.

— Telepitett sport eszkdzok/palyak szama 5-7 db.

4.3 A STRATEGIA KOHERENCIAJA

A XVI. keriilet 2007-ben elkésziilt varosfejlesztési koncepcio tervezete — amely a ,,Budapest
XVI. keriilet Varosfejlesztési koncepcidja — Kertvarosbol Parkvaros” cimet viseli, bemutatja
a keriilet fovarosi szerepét, tematikus, agazati és térségi jellegh fejlesztéseinek lehetoségeit,
tovabba tartalmazza a hosszutavu stratégiai fejlesztések finanszirozasanak elemzését Az IVS
stratégiai fejeztében megtalalhato fejlesztési célok a telepiilésfejlesztési koncepcioban foglalt
tervekre épiilnek, Osszhangban vannak a Févaros XVI.  keriiletre  vonatkozo
Telepiilésszerkezeti Tervével, a Fovarosi Szabalyozasi Kerettervvel, a Keriileti
Varosrendezési Szabalyzattal valamint az onkormanyzat altal elfogadott 2007-2010 kozott
érvényes Gazdasagi Programmal, és a XVI. keriilet Onkormanyzata altal készitetett maés
szakmai dokumentumokkal (pl.: lakoépiilet-feltjitasi program, kornyezetvédelmi program).

A stratégiai rész a tovabbi dokumentumokban foglalt alapelvekkel is konzisztens:

o UMFT Koézép-magyarorszagi Operativ Program (KMOP)
Ko6zép-Magyarorszagi Régios Stratégiai Terve 2006-2013
Budapest Varosfejlesztési Koncepcioja

Budapest Kozéptava Varosfejlesztési Programja (Podmaniczky Program)

O O O O

Budapest telepiilésszerkezeti terve

A fentiek koziil két atfogd fejlesztési terv, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Kozép-
magyarorszagi Operativ Program, valamint a Budapest Magrogram-ként is nevezett
Podmaniczky Program XVI. Keriiletre gyakorolt hatasat sziikséges kiemelni. A Kozép-
magyarorszagi Operativ Program 5 prioritdsa koziil az alabbi négy teljes mértékben

crer

* A tudésalapu gazdasag innovacio- €s vallalkozasorientalt fejlesztése,
= A versenyképesség keretfeltételeinek fejlesztése
= A régi6 vonzerejének fejlesztése

» Virosi ¢és telepiilési teriiletet megujitasa.
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A Podmaniczky Programban szerepld fejlesztési prioritasok, illetve intézkedés tervekkel van
szoros Osszhangban a kertilet fejlesztési koncepcidja:

1. Dinamikus gazdasag — Innovacios erdforrasok fejlesztése

2. Integralt kozosség centrikus kozlekedés — Kerékpdrhaszndlat osztonzése: kerékparut-
halozat bovitese részben vegyes haszndalatu rendszer (gyalogos-kerékparos-autos
heterogén) kialakitasdval

4. Kornyezettudatos Budapest —— Telepiilési kornyezetvédelem, a varosi zoldteriiletek és
zoldfeliileti elemek fejlesztése;

— Kisvizfolydsok revitalizacioja, szabadido eltoltésére és
turisztikai-rekredcios célokra valo alkalmassa tétele.

A tudasalapil gazdasag innovacio- és vallalkozasorientalt fejlesztése témakorben az egyik
lehetséges egyiittmiikddési irany az Erzsébet-ligetben taldlhatd BGF Kiilkereskedelmi
Foéiskolai Kardval 1étesitend gyakorlati képzési program, amely dinamizalhatja a kertleti
vallalkozasokat, Uj lendiiletet adna a helyi gazdasag fejlesztésének. A fejlesztés beruhazasi
iranya pedig a Sarju utca Ikarus telep térségében egy gazdasagfejlesztési dvezet 1étrehozasa
lenne.

A versenyképesség keretfeltételeinek fejlesztése témakorben a legfontosabb elem a HEV
vonal korszerlisitése, hosszu tavi célként a kéregvasut fejlesztés kivitelezése. Rovid- és
kozéptavon a kornyezetbarat kozlekedés fejlesztését (pl. biciklitit-haldzat 1étrehozasa) és a
kozosségi kozlekedése elérhetdségének javitasat kell eldsegiteni.

A régio vonzerejének témakorében a Szilas-patak és kornyékének revitalizacioja az egyik f6
tevékenység. A varosi és telepiilési teriiletek megljitasa prioritasban pedig a legtobb kertiileti
fejlesztés  beletartozik (Sashalom varoskézpont rehabilitaciéja, Jokai Mor utca
felujitasakozteriilet rehabilitaciok, Erzsébet liget 11. szakasza stb.).

A Podmaniczky Program feliilvizsgalata alkalmaval a kertileti részér6l megfogalmazott — és a
Févaros részérdl elfogadott — javaslatok ezeket az elemeket tartalmaztak.

A KERULETRESZEK CELJAINAK OSSZHANGJA

A kertilet fejlesztési céljai szorosan kapcsolddnak egymashoz, a térszerkezet funkcionalis
rehabilitacioja erdsiti a teleplilésrészek kozotti szinergiat. A sashalmi kereskedelmi-
szolgaltatasi- adminisztrativ részkdzpont kialakitasa, az Erzsébet liget-i (Matyasfold)
kulturalis- szabadid6- sport centrum, valamint a Cinkotan hagyomanyos telepiiléskdzpont és
a Szilas-patak menti zoldteriilet és rekreacios dvezet fejlesztése nem jelent versenyhelyzete a
telepiilésrészek szadmara, ellenkezéleg komoly 1épést jelentene a keriilet létrejotte oOta
jellemzo szerkezeti toredezettségének csokkentésére.

A kiegészitd gazdasdgfejlesztési célok a helyi tradiciokhoz kapcsolodnak, a lehetséges
teriiletek adottsagai alapjan szintén megfelelden illeszkedik a célrendszerbe.

A fejlesztési elképzelések tobb esetben a varosrészek kozotti teriileti kapcsolodasra épiilnek,
a létrehozandd fejlesztések tobb keriiletrészt is érintenek (pl. Szilas-patak rehabilitacioja
esetében Cinkota és Rakosszentmihdly, Sashalom kozpontja Rékosszentmihdlyt is érinti).

53



Budapest XVI. keriilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja — 2008. majus 7.

masrészrol pedig a kozvetett, Un. ,tovagylr(iz” hatadsra alapoznak. A célok
megvalositasahoz sziikséges fejlesztések tobbsége nem csak az adott keriiletrészben fejti ki
hatdsat, a projekt eredményei a szomszédos varosrészekben, vagy akar keriiletekben is
érezhet6k lesznek. Ez a gazdasagfejlesztés lehetdségeire, vagy a rekreacios funkciok
bovitésére egyarant vonatkozik.

Fasor az Erzsébet ligetben

Ezen okok, tovabba a fejlesztési célok altal érintett telepiilésrészek halozatos
Osszekapcsolodasa miatt a célrendszer megvalositasatol a teriileti zarvanyok kialakulésa,
illetve a szegregacios hatas megjelenése sem varhato.

Tovabbmenve a telepiilésfejlesztési elképzelések egyik markans iranyaban, a rekreécios és a
szabadidés tevékenységek feltételeinek javitdsaban egymast kiegészitve jelenik meg a
természeti kornyezet rehabilitacidja (pl. Szilas-patak) és az épitett kornyezet gazdagitasa
(Erzsébet-liget)

A keriileti telepiilésrészek rovid tava fejlesztési céljainak varhatdo kornyezeti hatasai
Osszességiikben kedvezoek. A fejlesztések tObbsége rekreacios, szabadidés, sportolasi
tevékenység feltételeinek javitasara, megteremtésére iranyulnak. Ez egyiitt jar a zoldfeliiletek
novelésével, rehabilitaciojaval. A kapcsolodd kozlekedési célok a tomegkodzlekedés, a
kerékparozas lehetdségeit bovitik. A gazdasagi célu fejlesztések minden esetben kozteriilet
rehabilitacioval parosulnak, maguk a fejlesztések pedig lehetdvé teszik modern alacsony
kornyezetterhelésti, kornyezetbarat technologidk telepitését, illetve a szolgaltatas alapt
gazdasagi tevékenységi korok bovitését.
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5. Fejlesztési akcioteriiletek

A kovetkezd6 5-7 évben megvalositandd kerliletfejlesztési  programok  foldrajzi
»elhelyezéséhez” elsé 1épésben azon teriiletek, ingatlanok lehatarolasa sziikséges, ahol a
tényleges beruhdzasi, fejlesztési tevékenységek megvaldsulnak. A fejlesztési teriiletek koré
lehet azutan rajzolni azt a nagyobb telepiilésrészt, ahol a fejlesztések kozvetlen hatasai
érzékelhetden jelentkeznek. Ezeket a teriileteke nevezziik akcidteriileteknek. A XVI. kertilet
Osszes akcidteriiletét abrazolo térképen piros vonal jelzi az akcidteriiletek hatarait, s ezeken
beliil a pirossal vonalkazott teriilet a fejlesztések zonait. (A kék vonalakkal jelolt teriiletek a
fejlesztések tovabbi lehetséges, potencialis teriileteit jeldlik.)

Mivel a fejlesztési stratégiat az onkormanyzatnak a kiilsé koriilmények, a lakossagi igények,
a piaci hatasok ¢és a sajat lehetdségeinek valtozasai miatt idordl-idére sziikségszertien feliil
kell vizsgalnia, a kijeldlt akcidteriiletek sem tekinthetok ,.kdbe vésett” kereteknek. A célok, a
fejlesztési teriiletek és a tartalmak modositasara a kovetkezo években tobbszor is sor keriilhet.

A most bemutatand6 hosszll tavl varos-rehabilitacids fejlesztési akcidteriiletek kijeldlésénél
az egyik legfontosabb szempont a 4. fejezetben szerepld atfogd célokhoz valo illeszkedés
volt. Ez alapjan a telepiilésfejlesztési elképzelések négy csoportba sorolhatok. Az egyik
csoportba tartoznak keriilet hagyomanyos kozpontjainak megujitasat, illetve 0 kozpontok
kialakitasat célzo tervek. Ezek a fejlesztések az egyes teriiletek hagyomanyaira timaszkodva
a helyi identitds meger0Ositését célozzak oly mddon, hogy a keriiletben kialakulhassanak a
kiilonboz6 funkcidkat vilagosan és egyértelmiien megtestesitd rész-kozpontok.

A masodik csoportba sorolt fejlesztések esetében a hangstly a zoldfeliiletek rekreacios célu
megujitasara helyezddik, a harmadik csoportba a helyi gazdasag fejlesztését erdsitd
programok, a negyedikbe pedig a kisebb kozteriilet rehabilitacios fejlesztések keriiltek.
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5.1. TELEPULES RESZ-KOZPONTOK FUNKCIONALIS MEGUJITASA

5.1.1. Sashalom varoskozpont rehabilitacidja

HELYSZIN

Akcioteriilet: Szent Imre utca — Jozsef utca — Batsanyi Janos utca — Hosok fasora — Vulkan
utca — Pesti hatarut — Sargarozsa utca — Kerepesi ut — Devecseri utca — Czirdki utca —
Pirosrozsa utca — Rozsa utca — Rakosi ut — Rakoczi ut

Az akcioteriilet Sashalom ¢€s részben Rakosszentmihaly torténeti kozpontjat foglalja magaba,
a fejlesztés elso liteme 1ényegében Sashalom tengelye: a sashalmi piac és kdzvetlen kdrnyéke,
innen délkelet irdnyban a szomszédos utcak (Margit utca, Talpfa utca, belsé Veres Péter 1t)
északnyugati iranyban pedig a volt rakosszentmihalyi HEV nyomvonalan haladé Sashalmi
sétany (kb. 800 m hosszon a Budapesti utig) és a Havashalom tér. A fejlesztés a késdbbiekben
¢szakon a Homokdombi ut melletti banyagddorig és Rakosszentmihaly kdzpontjaig, délen
pedig a HEV vonalin a Veres Péter Ut Sargardzsa utcai szakaszaig bovithets. A
keriiletk6zpont rehabilitacio elsé szakaszahoz kapcsolodd maganerds fejlesztés helye a Veres
Péter it északi oldalan fekvé egykori ,, TUZEP-telep”.

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A fejlesztés célja a telepiilés hagyomanyos arculatahoz illeszkedd kereskedelmi-szolgaltatasi-
kozosségi részkdzpont kialakitasa, zoldteriiletek kozosségi célu  revitalizacioja, 1j
zoldteriiletek  kialakitdsa, pihendovezetek kialakitdsa, a huméan kozszolgaltatasok
intézményrendszerének fejlesztése, valamint a parkolasi feltételek javitasa.

A program része a sashalmi piac modernizalasaval a kiskereskedelmi funkciok megujitasa,
megerositése. A feltjitassal a keriiletben egyediili piac ujra pozicionalhatd, a hagyomanyos
kinalat mellett a lakossagi igényekhez, illetve a jovedelmi szinthez igazodva Oko-piac
alakithatd ki. A piac szomszédsagaban egy tobbfunkcids, szabadidds tevékenységekre
alkalmas kozdsségi szabadidOs sport- és rendezvényterem épiilhet, a piac teriiletén a Margit
utca — gépjarmu forgalom eldl id6legesen elzart - sétaldutcava alakithato, a Talpfa utcaban és
a bels6 Veres Péter uton ingyenesen hasznalhatoé parkoldk (kb. 30 férdhely) létesiilnek. A
forgalmi adatok fiiggvényében megvalosulhat még a HEV Nagyicce-i megallojanak
athelyezése.

Ugyanebben a szakaszban keriil sor a Sashalmi sétdny rekonstrukcigjanak befejezésére
(Sasvar utca-Budapesti ut koézott), valamint a Havashalom park megujitasara, jatszoterek,
kozosségi terek, és kisebb sportpalydk kialakitasaval. A megvalositast tamogato
egyiittmiikodé partner a BKV, a Févarosi Onkormanyzat, és a Waldorf-iskola.

A fejlesztés hatdsara varhatoan elsdként megvalosuld maganberuhdzas az emlitett egykori
TUZEP telep hasznositasa. Itt a tervek szerint kereskedelmi és adminisztrativ feliiletek
éplilnek, de a fovarosi Onkorméanyzat altal eldirt kotelezettségnek megfeleléen kb. 200
fér6helyes P+R parkolo is 1étesiil, ami javitja a teriilet megkozelithetdségét, a kotottpalyas
tomegkdzlekedési halozat hatékonysagat, a piac kiszolgalasat.
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Onkormdnyzati ingatlanok az akcidteriileten

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat
[ forgalomképes, 6nkormanyzati tulajdon
[ forgalomképes, 6nkormanyzati/ vegyes tulajdon

I korlatozottan forgalomképes, Gnkormanyzati tulajdon

[ korlatozottan forgalomképes, Snkormanyzati | vegyes tulajdon
[ forgalomkeptelen, 6nkormanyzati tulajdon
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KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az onkormdnyzati beruhdzdsok dolt betiivel

Megvaldsitando tevékenységek Koltség

Sashalmi altalanos piac felujitasa 170
Sashalmi 6kopiac létesitése 210
Kapcsolodo kozteriilet felujitas (Margit utca, Talpfa utca, belsé Veres Péter ut) 200
Thékoly utcai Sport- és szabadidd csarnok 130
Sashalmi sétany 1l. szakaszanak felujitasa 130
Havashalom park atalakitasa 290

Osszesen 1.130

A fejlesztés megvalositasahoz sziikséges kiilso forras bevondsa érdekében az onkormanyzat
2008 tavaszan palyazatot kivan benyujtani a Kozép Magyarorszagi Operativ Program
»Budapesti integralt varosfejlesztési program — Budapesti keriileti kdzpontok fejlesztése
(KMOP-2007-5.2.2/B) palyazati kiirdsara. A palyazathoz, illetve a kiegészitd tevékenységek
finanszirozéasara 500-600 millio Ft sajat koltségvetési forrasbol biztosithato.

5.1.2. A Jokai utca kornyékének fejlesztése

HELYSZIN

Akcioteriilet: Veres Péter Gt — Zsélyi Aladar utca — Ujszasz utca — Ujszasz utca 45/B.
lakotelep teriilete — matyasfoldi iparvagany — Pesti hatarit — Prohaszka Ottokar utca — Ballada
utca — Ujszasz utca — Fuvallat utca

Az akcidteriilet magja a Jokai utca Mészaros J. utcaig terjedd szakasza (kb. 200 m), amelyhez
a Kertileti Rendoérkapitanysag, négy kereskedelmi bankfiok, a posta épiilete, valamint a
felgjitott orvosi szakrendeld és az egykori parthaz iroda- és eléadotermei épiilete tartozik. A
teriilethez kapcsolodoé ,.kiilsé kor” a Jokai utca Ujszasz utcaig tartd (mintegy 450 m hosszi)
része, amely érinti a Honvédelmi Minisztérium Hunyadvar utcai telkét (kb. 3,5 ha) és annak
épiileteit, valamint a Zsélyi Aladar utca sarkan elhelyezkedd un. ,,Civil hazat” , tovabba
hataros a Wallis Holding, a NABI és a HM birtokdban 1évd ipari teriilettel. A fejlesztési
teriilet harmadik zonaja pedig a volt matyasfoldi repiilétér teriilete.

A volt matyasfoldi repiilétér onkormdnyzati tulajdonban van, az &atadasarél rendelkezd
kormanyhatarozat feltételként a ,,sport-szabadid6” céli hasznositast kototte ki. A teriilet a
szomszédos erddvel, illetve jelenleg erddsités alatt allo teriilettel egyiitt kb. 60 ha. (Az
Osszefliggd erdé a X. keriilet teriiletén folytatdodik). A teriilet Ovezeti besoroldsa a
szabalyozasi terv szerint jelentds zoldfeliileti intézményteriilet.

A repiilotér északrol aszfaltozott uton a Léva utca feldl, keleti irdnybol a Sarga rozsa-Pesti
hatarat feldl kozelithetd meg, a ,telekhatarig” vezetd aszfaltozott Uton. Az MO-hoz
kapcsolodo leagazas, illetve a ,,korvasut korut” ut eléréséhez mintegy 2,5-3 km ut aszfaltozasa
sziikséges. A teriileten infrastruktra nincs, a korabbi katonai hasznalatbol eredd
szennyezettsége nem jelentds, komolyabb karmenetesitést valosziniileg nem igényel.
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Onkormdnyzati ingatlanok az akciéteriileten

1kmE

>

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[ forgalomképes, énkormanyzati tulajdon

[ forgalomkepes, énkormanyzati | vegyes tulajdon

Il korlatozottan forgalomképes, Snkormanyzati tulajdon

[ korlatozottan forgalomkeépes, nkormanyzati | vegyes tulajdon

[ forgalomképtelen, nkormanyzati tulajdon

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

Az akcidteriilet alapelemében a fejlesztés tavlati célja egy, a vallalkozoknak miikodési
teriiletet biztositdO modern ipari Ovezet, illetve ennek részeként gazdasagi-szolgaltatasi
részkdzpont kialakitasa. A terv igy kapcsolédik a részkdzpontok helyi identitast erdsito,

maganberuhazasokat 6szténz6 funkcionalis megljitasdhoz. A program olyan vonzo,

megujitott kozteriiletekkel rendelkezd varosi kornyezet kialakitasat célozza, amely a helyi
gazdasagfejlesztés aktiv eszkozeit (vallalkozéi inkubatorhaz, vallalkozasfejlesztési
tanacsadas) hasznalva megujitja az iizleti szolgaltatasok kornyezetét, tovabba alkalmat teremt
barnamezds ipari, illetve kordbbi katonai teriiletek magant6ke bevonasan alapulod
rehabilitaciojara.

Tekintettel arra, hogy a fOvarosban a jelentds férohelyli konferencia-termek kinalata
korlatozott, a fejlesztés kulcseleme a keriilet legnagyobb méretii, konferencia-terem szamara
alkalmas helyiségével rendelkezd egykori parthaz atalakitasa. Az épiiletnek a Civil hazzal
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Osszhangban torténd hasznositasaval kialakithatd a keriileti vallalkozasok ,szolgaltato,
képviseleti” (inkubator-haz, vallalkoz6i képviseletek, szolgaltatd irodak Ilétrehozasaval)
kdzpontja.

A fejlesztés kozlekedést és teriiletrendezést érint6 eleme a Jokai utcaban enyhitett forgalmi
Ovezet kialakitasa, tovabba az utcai és a lakotelepi kornyezet megujitdsa. Ennek része a
kozvilagitas, a térburkolatok cseréje, a zoldteriilet megujitasa, illetve a teriileten térfigyeld
rendszer telepitése. Ezzel a keriilet részt vesz a ,,Koztér Program” néven meghirdetett
kozOsségi programban. A forgalomhoz igazodva kivanatos lehet a HEV Pilota utca-i megallo
athelyezése a Jokai utcai keresztez6déshez.

A programhoz jelentés (akar milliardos nagysagrendil) maganfejlesztés is kapcsolodhat. A
hasznositasra elsdsorban a Honvédelmi Minisztérium Hunyadvar utcai telke, a keriileti
rendérkapitdnysdg épiilete, valamint a renddrség mellett, a Fdvarosi Onkormanyzat
birtokaban 1évo tertilet lehet alkalmas. A koncepcid azzal is szdmol, hogy a tulajdonosok
(Wallis Holding, NABI) komoly beruhidzasokat hajtanak végre az Ujszasz utca gazdasagi,
munkahelyi 6vezeti besorolasu telkein.

A volt repiilétér fejlesztése soran  elképzelhetd egyiittmikodés az  emlitett
magantulajdonosokkal, a szomszédos keriilet onkormanyzataval, de akar 0j befektet6vel is. A
terlilet elhelyezkedése, mérete és adottsaga olyan egyedi, regionalis jelentdségii fejlesztési
elképzelés megvaldsitasat is lehetévé teszi, amely dontéen meghatarozhatja a szomszédos
teriiletek, de akar a kertilet helyzetét. A hasznositas elokészitése kozéptavon is elképzelheto, a
megvalositas azonban mindenképpen hosszu tavra (5-7 €v) tervezhetd. A funkcio, vagy
akarcsak a fejlesztési irany kijelolése a teriilet értéke miatt kiillonos koriiltekintést, a tagabb
kornyezetben tervezett fejlesztések attekintését, a varhatod hatasok gondos felmérését igényli.

KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az énkormadnyzati beruhdazasok dolt betiivel

Megvalositando tevékenységek Koltség
Kozlekedési, lakotelepi, utcai kozteriileti fejlesztések 150
Jokai utca elsé szakasza 60
Volt parthaz atalakitasa 200
,, Civil haz” felujitasa 50
Ipari 6vezeti telkek maganerés hasznositasa 700-1.500

Osszesen 1.150-1.950

A fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges sajat forras az akciodteriileten kiviil, a volt szovjet
laktanya teriiletén, intézményi ovezetben (Ujszasz utca 45/b) talalhato kb. 1,5 ha-os
onkormanyzati teriilet értékesitésébdl szarmazo bevétel lehet (200-300 millio Ft).
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5.1.3. Erzsébet liget 11. szakasza és az Imre utca felujitasa

HELYSZIN

Akciéteriilet: Veres Péter it — Nogradverdce utca — Ujszdsz utca — Anilin utca — Andocs tér —
Andocs utca — 104261 hrsz-u ingatlan DK-i hatdrvonala — Farkashalom utca — Zsenge utca —
Farkasbab utca — Zsemlékes it — [jdsz utca melletti L4 keretovezetii teriilet, melyet déli és
nyugati iranybol E-TG, illetve E-VE teriiletfelhasznalasu erdoteriiletek hatarolnak —
Légesavar utca — Ujszdsz utca — Piléta utca

A matyasfoldi Erzsébet-liget a XX. szazad elso felében a telepiilés akkori jellegével teljes
Osszhangban, kiemelkedd szinvonali — mai szohaszndlattal — rekreacidos park volt.
Kozfunkcidinak helyreallitasa 2003 6ta zajlik. A mintegy 18 ha-os teriileten talalhatok tobbek
kozott a kdzel 600 férdhelyes Erzsébet-ligeti Szinhdz, teniszklub, futballpalya, a konferencia
kozpontnak is alkalmas volt Tiszti Etkezde, a Budapesti Gazdasagi Féiskola Kiilkereskedelmi
Foiskolai Karanak épiilete és kollégiuma, illetve egyéb lako- és intézményi funkcidkat (pl.
orvosi szakrendeld, gyogyszertar) betolto épiiletek.

Onkormanyzati ingatlanok az akcidteriileten

100 m

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[ forgalomképes, énkormanyzati tulajdon

[ forgalomképes, 8nkormanyzati | vegyes tulajdon
I Korla forgalomképes, snkormanyzati tulajdon

=] ottan forgal

képes, &nk anyzati | vegyes tulajdon
forgalomkeptelen, énkormanyzati tulajdon
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A Nemzeti Fejlesztési Terv ROP palydzata keretében 2007 Oszén fejez6dott be a liget
rehabilitaciojanak elsé szakasza. (Fedett uszoda-tanuszoda €pitése, a szinhdz, a sportpalyak és
a kiszolgalo-épiiletek feltjitasa, valamint a park zoldteriiletének részleges megujitasa). A
fejlesztés masodik szakaszaban valosithatd meg az Erzsébet-liget teljes kort rendezése, romos
épiileteinek teljes korii ujjaépitése, zoldteriileteinek teljes helyreallitasa. fgy a volt szovjet
laktanyateriilet rehabilitacioja teljes koriien befejezédhet.

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A fejlesztési program az erzsébet-ligeti kulturalis-rekreacids-oktatasi rész-kézpont teljes
kiépitésével illeszkedik a keriileti részkdzpontok kozott — a helyi identitdsra épiild —
»funkcionalis munkamegosztas” kialakitasdhoz, amelynek ebben az esetben része a keriileten
talnyalé kulturdlis kinalat (szinhazi, zenei, képzOmiivészeti és szabadidés programok,
fesztivalok) erdsitése.

A fejlesztés soran a ligetben mitkodé felsdoktatasi intézménnyel hosszu tavi egylittmiikodés
formajaban keriil sor képzési programok, tudomanyos és iizleti események megvalositasara.
Az oktatasi és kulturalis tevékenység szorosabb Osszekapcsolasdval hosszabb tavon
elképzelhetd egy helyi tudaskozpont Iétrehozasa is.

A zoldfeliilet rehabilitacio teljes korli elvégzése a nemcsak a természeti értékek megerdsitését
jelenti, de hozzajarul a liget egykori presztizsének Ujjateremtéséhez is. Ezeken tul a szabad és
fedett térben végezhetd sportolas formainak bdvitése a rekreacios kinalatot teheti teljessé.

A fejlesztés elemei kozé tartozik a volt Tiszti Etkezde, amelynek hasznositasa vallalkozoi
befektetés keretében torténhet atalakitasa, €s amelynek célja a vendéglatd funkcid telepitése
mellett egy kisebb konferencia-rendezvény terem kialakitasa lehet

A fejlesztés része a fOiskola tulajdondban 1évo régi ,,sportcsarnok™ (tornaterem) felijitasa az
épiilet eredeti funkcidjanak megtartasaval.

KOLTSEGEK

Becsiilt kbltségek (millio Ft-ban) — Az onkormdnyzati beruhdzdsok dolt betiivel

Megvaldsitando tevékenységek Koltség

Szabadtéri medence létesitése 150
Korabbi ,,sportcsarnok” épiiletének/teriiletének hasznositasa 300
Volt Tiszti Etkezde feliijitdsa 300
Fedett sportkézpont épitése 600
A liget zoldfeliileti rehabilitaciojanak befejezése (jatszotér létesitésével) 150
Imre utca rekonstrukcioja (,, Evzsébet-liget kapuja”), zoldfeliilet frissitése 70

Osszesen 1.570

A rekreacios kinalat a fedett uszoda mellett egy, az uszoda-fenntartas gazdasagossagat javito,
szabadtéri élmény-medencével, tovabba a liget délkeleti sarkdban fekvé Onkormanyzati
tulajdonban 1évé (mintegy 5.000 m’*-es ) telken fedett, nagyterii, vegyes hasznositasu,
kulturalis és sportcélokra alkalmas kdzponttal bovithetd. Ezeket kiegésziti a liget zoldfeliileti
rekonstrukcidjanak befejezése, s végiil a teriilet ,,kapujanak” kialakitasa az Imre utca Veres
Péter utca-Matyas kirdly tér kozotti szakaszan (kb. 150 m). zoldteriileti rekonstrukcio,
sétaloutca, kerékparutak és parkolohelyek kialakitasaval.
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A teljes fejlesztés koltségigénye magas, két eleme (tiszti étkezde, fedett sportkdzpont)
azonban redlisan maganberuhazasként megvaldsithatd, a volt szovjet ,,sportcsarnok” felujitasa
pedig a Foiskolat terheli. A fennmarad6 kiadasok fedezése érdekében vizsgalni kell a
magantéke bevonasanak tovabbi lehetdségeit (pl. mélygarazs 1étesités).

5.2. REKREACIOS FEJLESZTESEK

5.2.1. A Szilas-patak rehabilitacioja és Cinkota tradicionadlis
kozpontjanak rekonstrukcidja

HELYSZIN

Akcioteriilet:

a) Szilas-patak Szabadfold uttol délre eso teriilete és Batthydny Ilona utca: Szabadfold
ut — Foszlany utca — Somkut utca — Vidamvasar utca — Georgina utca — Miiszerész
utca — Beniczky Tamas utca — Baja utca — Vidamverseny utca — Vidamvasar utca —
Simongat utca — MG-MF F2 / E-TG keretévezet hatiar — MG-MT / E-TG
keretovezethatir — E-VE / E-TG keretovezet hatar — keriilethatdr — Nogradverdce ut —
Nogradverdce utca

b) Szilas-patak Szabadfold uttol északra esd teriilete: Szent Korona utca — E-TG / L4
keretovezet hatar — Vizgat utca — Aranyfa utca — Szlovak ut — Ostoros ut — 118729/1
hrsz-u ingatlan keleti hatarvonala — 118727 hrsz-u ingatlan — Szabadfold ut — Sarju ut
— Budapesti ut — Sarkad utca

A keriiletet gyakorlatilag kettészeld, Rékosszentmihdlyon, majd Matyasfold és Cinkota
hatéran, illetve Cinkotan athalad6 Szilas patak, a Naplas toval egyiitt a keriilet — és a fovaros —
jelentés értékii természeti erdforrasa, természet-kozeli rekreacios tevékenységek — komoly
fejlesztési potenciallal rendelkezd — teriilete. A patak folyasirany szerint felsé szakaszdhoz
északnyugati iranyban, kis atkotéssel, kapcsolodik Cinkota torténeti kdzpontja, amely
kulturalis és épitészeti értékei (cinkotai tajhaz, volt kdzséghaza, ,,Batthyany mauzoleum”)
mellett szintén értékes zoldfeliiletekkel rendelkezik (Szerb Antal Gimnazium ,,arborétum”-
szeru kertje, cinkotai 6reg-temeto).

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A Szilas-patak, Naplas t6, cinkotai telepiiléskdzpont Osszehangolt, egymashoz kapcsolodod
fejlesztése a varos-rehabilitacios tevékenységek célrendszerében a harmas cél (természet-
kozeli élohelyek megovasa, rekonstrukcidja és fejlesztése, keriileti identitds megerdsitése,
kertileti részkozpontok funkcionalis Osszhangjanak megteremtése) eléréséhez, a problémak
komplex kezeléséhez jarul hozza.

A projekt megvaldsitasa modell-értékti kivan lenni, amennyiben a rehabilitacid helyi civil
szervezetek, illetve oktatasi intézmény/ek kozvetlen részvételével torténik. Ezen keresztiil egy
olyan oktatasi program kifejlesztésére is sor keriil, amely a didkok kozremiikodésén keresztiil,
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az un. ,learning by doing” (,csindlva tanuld!”) elvet kovetve valositia meg a
kornyezettudatos nevelést.

A fejlesztés egyik fokusza a kozteriileti zoldfeliilet (Szilas-patak, Szerb Antal gimnazium
kertje) revitalizacioja, természet-kozeli allapotanak visszaallitdsa, a masik a helyi kozdsség és
a telepililés kapcsolatanak megerOsitése (utcakép megljitdsa, kozosségi talalkozohely
megteremtése). Tovabbi cél a helyi kozéletben vald tarsadalmi részvétel 0 formainak
kialakitasa (szerepvallalas a kornyezethez kapcsolodd dontésekben, a kornyezettudatos
nevelés-oktatas feltételeinek erositése), végiil a negyedik a kornyezetbarat kozlekedés
lehetdségeinek bovitése.

Onkormdnyzati ingatlanok az akcioteriileten

>m

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat
[0 torgatomképes, Snkarmanyzati tulajdon

100 m

Szilas palak nyugati rész [l torgaiomkepes, ankomanyzati vegyes ajdon

|

[ fergalemkeptelen, dnkormanyzsti tusiden

Szilas patak keleti rész

*

A tervezett fejlesztés soran az onkormanyzat tulajdonaban 1év6 teriileteken a Szilas-patak 60-
70 m széles savjaban természet-kozeli él6helyek kialakitasa torténik mintegy 1.100 m hosszan
harom szakaszban:
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I. Szabadfoldi ut — Somkut utca: Valtozatos nyomvonalil tandsvény kialakitasa és kerékparut
l1étesitése. A meder szélesitésével a patak rézsiijének laposabba, és kanyargossa tételével a
vizfolyas természet kozelivé alakitasa, kilatodomb létesitése. Fa és cserje allomanyok
telepitése, pihendpadok, kerékpar-tamaszok, informacios tablak kihelyezése

1. Somkut utca—Simongat utca, valamint a Szerb Antal Gimnazium kertje: Tandsvény
kialakitasa, kerékparut létesitése, kishid épitése. A vizelvezeté arok nyomvonalan a Szerb
Antal Gimnazium kertjében létesitendd tankert és a Szilas patak kerékparuattal torténd
Osszekotése. Patakmeder szélesités, pihendpad, kerékpar-timasz, informacids tabla
elhelyezése. Ligetes fa és cserje allomanyok telepitése.

III. Simongat utca—Naplas-to: A helyi védettségli természetvédelmi teriileten gyalogos
tandsvény kialakitasa, informacios tablak kihelyezése.

A telepiilés kdzpont rehabilitacidjanak részeként az dnkormanyzat tulajdonaban 1évé cinkotai
tajhazban — kisebb felujitds utan — méltd helyet kap a helytorténeti gyiijtemény. A volt
kozséghazaban az magantulajdonban 1évé részének megvasarlasat kovetden a megfeleld
funkcionalis felujitassal j kozosségi talalkozohely létesiil. A Batthyany Ilona utca-Bajcsy-
Zsilinszky tér kb. 550 m hosszusagu szakaszan a cinkotai foutca rekonstrukcioja, a Batthyany
Ilona utcaban ,korzd” kiépitése és a Bajcsy Zsilinszky tér kozpont-jellegének kialakitasa,
ezen teriiletek részleges forgalommentesitése torténik meg.

A kornyezettudatos nevelési program részét alkotja a kertészeti bemutatd- és gyakorlokert
épitése ¢és fenntartdsi munkalatainak részleges elvégzése, tovabba a rehabilitacidhoz
kapcsolodd célzott kornyezetvédelmi akciok szervezése és kivitelezése, a Szerb Antal
Gimnazium kertjében, mozgaskorlatozottak részére is hozzaférhetové atalakitott, kiallitasi és
rendezvényteremként kialakitando6 a volt Beniczky kastély felszin alatt megmaradt két pince-
tere, végil a mindennapos gyakorlatban alkalmazhatdo kornyezetvédelmi oktatasi,
ismeretterjesztd programok kidolgozasa.

A fejlesztés megvalositasara két iitemben is torténhet. Mivel kisebb, egységesebb, sajat és
gyorsabban lebonyolithatd, elsé iitemben a cinkotai telepiiléskdzpont rekonstrukcid
valosithatd meg, az Osszetettebb, hosszabb és koltségesebb zoldfeliilet és a vizfolyas
rehabiliticidjara és az ahhoz kapcsolodo elemekre pedig a masodik szakaszban keriilhet sor.
Az iitemezés az eloteremthetd forrasok fliggvényében természetesen valtozhat.

KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az onkormdnyzati beruhdzdsok dolt betiivel

Megvalositando tevékenységek Koltség

Szilas patak éléhely rekonstrukcio, tandsvény kialakitasa és kerékparut létesitése. 320
Batthyany Illona utca —Bajcsy Zsilinszky tér felujitasa 150
Cinkotai volt kozséghaza megvasarlasa és felujitisa 30
Cinkotai tajhadz rekonstrukcio 30
Kertészeti bemutato- és gyakorlokert épitése a Szerb Antal gimndazium kertjében 20
A rehabiliticiohoz kapcsolodo célzott kornyezetvédelmi akciok 85
Kornyezetvédelmi oktatds, ismeretterjeszto programok kidolgozdsa, 35

Osszesen 670
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A fejlesztés megvaldsitasahoz jelent6sebb kiils6 maganforras varhatéan nem biztosithato, az
akcioteriileten értékesithetd ingatlan nem talalhat6. A koltségeket ezért eldrelathatoan
onkormanyzati koltségvetésbol, illetve palyazati forrasokbol kell fedezni.

5.2.2. A Janos utcai nyadri tabor felujitasa

HELYSZIN
Akcioteriilet: Rakospalotai hatarut — Gyérgy utca — Csoméri ut — Jozsef utca
A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A program human kdzszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztésére iranyul, a lakohelyi
tarsadalmi kozdsség szamara felkinalt tevékenységek helyszineinek felajitasahoz kapcsolodik.

Célja a hetvenes években, alacsony koltséggel épiilt, igénytelen kivitelezésii kozponti épiilet
(vizes blokkok, étkezde) helyett, illetve kiilonallo fahazak mellett 0j épiiletekben az iskolai
neveléshez kapcsolddd sportolasi tevékenység feltételeinek javitasa, a keriileti iskolaskoru
gyermekek sportnevelését alapvetéen megujitd kdzpont 1étrehozasa.

Ennek érdekében egy eltérd kapacitassal, de egész évben hasznélhatd, az ,,erdei iskoldk-hoz
hasonld, de a sportra koncentrald bennlakdsos centrum létrehozésa torténik meg. A
szolgéltatas-csomag elsé eleme 2008 nyaran atadasra keriild rakosszentmihalyi tanuszoda
lesz. A leend6 nyari tabor funkcidit azonban az Onkormanyzat ki kivanja egésziteni a
rakosszentmihalyi kozonség igényeinek megfeleléen. Igy a létesitményben helyet kapnak a
civil egyesiiletek irodai, egy konyvtar, és egy biifé. Ezek alkalmasak lesznek kozosségi
Osszejovetelek és rendszeres oktatasi tevékenység szervezésére is.

A nyari, napkozi rendszeri ellatast az dnkormanyzat intézményei szervezik a keriileti iskolak
didkjai szdmara, a sport, illetve rekreacids szolgaltatasok bovitésével azonban a célcsoport a
kornyékbeli (keriileti) lakosokra, illetve specialis fogyasztoi csoportokra is kiterjesztheto.

A specialis sportlétesitmény-egyiittes egész évben alkalmas gyermekeknek, fiataloknak sz6l6
rekreacidés szolgaltatds nyujtasara (pl. sportbazis, edz6étabor, erdei tornapalya,
mozgaskorlatozott gyerekek testnevelése, stb.). A sportszolgdltatdsok teljes koréhez a
tanuszodan, illetve a KEV-Metro sportcentrumaban talalhato, megfeleld egyiittmiikodés
keretében hasznalhaté sportlétesitményeken tal lényegében egy fedett tornacsarnokra van
sziikség, amely a szabalyozasi tervvel 6sszhangban megvalosithato.

KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az onkormdnyzati beruhdzdsok dolt betiivel

Megvalositando tevékenységek Koltség
Fedett tornacsarnok létesitése 150
Téliesitett kozponti épiilet épitése 220
Nyari fahazak épitése 80
Sportpalyadk rendezése, zoldteriilet megujitasa 120
Osszesen 570
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Onkormdnyzati ingatlanok az akcidteriileten

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[_] forgalomképes, énkormanyzati tulajdon

[ forgalomképes, 6nkormanyzati/ vegyes tulajdon
I korlatozottan forgalomképes, énkormanyzati tulajdon
[ korlatozottan forgalomképes, énkormanyzati / vegyes tulajdon

[ forgalomképtelen, 6nkormanyzati tulajdon

A fejlesztési teriilet részét képezé Csomori uti, a KEV-Metréval kozos tulajdonban 1év6 telek
becsiilt piaci értéke nagyjabol 500 millio Ft-ra tehet. Tekintettel azonban arra, hogy a
felépitmények a KEV-Metro birtokaban vannak, a teriilet hasznositasa, fejlesztése feltehetden
csak egyiittmiikodés keretében valosithatdo meg.
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5.2.3. Csobaj-bdanya kornyékének rendezése

HELYSZIN

Akciéteriilet: Budapesti it — Csoméri HEV-vonal (Szdrnyaskerék utca és 1it) — Szabadfold it
— Ostoros ut

A fejlesztés teriilete a jelenleg feltoltés alatt allo egykori homokbanyaval (Csobaj banya)
szomszédos, Onkormanyzati tulajdonban allo, mintegy 3 hektar nagysagu iires zoldteriilet. A
szabalyozasi terv szerint a telek kozpark, a banya pedig specialis, jelentds zoldfeliiletli
intézményi teriilet.

A teriilet déli sz€élén szintén Onkormdnyzati tulajdonban 1évé 6-8 lakotelek sorakozik. A
kérnyék az elmult években népesiilt be jelent6sen, a lakoteriilet siirin beépitett, a lakossag
kifejezetten magas statusza, igy a ,,varosiasodas” tovabbi szakaszaban a magas szintl
szolgaltatasok megjelenése és zoldteriileti igény valdsziniisithetd.

Onkormdnyzati ingatlanok az akcioteriileten

100 m

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[ forgalomképes, énkormanyzati tulajdon

[ forgalomképes, 6nkormanyzati | vegyes tulajdon
Il korlatozottan forgalomképes, 6nkormanyzati tulajdon
[ korlatozottan forgalomképes, 6nkormanyzati | vegyes tulajdon

[ forgalomképtelen, 6nkormanyzati tulajdon

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

Mivel a kornyéken hianyzik a jelentds zoldfelilletet biztositd kozteriilet a fejlesztés egyik
lehetséges iranya a sashalmi Havashalom parkhoz hasonld rekreacios kdzpark kialakitasa
(jatszotér, pihend-, €s sportolasi feliiletek) 6nalld beruhazas keretében.

Tekintettel arra, hogy a keriilet szabalyozasi oldalon befolyasolhatja a banya teriilet
hasznositasat, realis lehetdség a Csobaj-banya ¢és az Onkormanyzati teriilet egyiittes
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fejlesztése. Ebben az esetben intenzivebb beépités valdsulhat meg, anélkiil, hogy a rekreacios
funkci6 veszélybe keriilne. A jelenlegi elképzelések alapjan ez elsdsorban kiszolgald funkciok
(pl. vendéglatas, sport) létesitését jelentheti. Ha azonban a partner a teriilet jellegét és
funkcidit alapjaiban valtozatlanul hagy6 atfogd fejlesztési elképzelést dolgoz ki, akkor az
onkormanyzati tulajdon értékesitése is megfontolhatd. Ebben az esetben a megkdzelités
javitasa érdekében a Csoméri HEV vonalan egy megallo 1étesitése is a projekt eleme lehet.

KOLTSEGEK

Onallo fejlesztés esetén minddssze a kozpark kiépitésével kapcsolatban meriilnek fel az
ilyenkor szokasos koltségek (zoldfeliilet, jatszotér, utcabtutorok, kozvilagitas, stb.). Ezek
nagysagrendje — a konkrét tartalomtol, és a kivitelezés szinvonalatol fiiggden — 150-200
millio Ft koriil lehet. A forrasok a fejlesztési teriileten talalhatdé — korabban mar emlitett —
lakotelkek, és a Caprera és Kukoricas utcak altal hatarolt intézményi Gvezeti besorolasu
onkormanyzati telek értékesitésébol kigazdalkodhatok.

Ko6z06s fejlesztés esetén a koltségeket a megvalositando, de ma még nyilvanvaléan nem ismert
funkciok hatarozzak meg. Ebben az esetben azonban a részleges finanszirozas — az
Onkormanyzat altal tdmasztott feltételek teljesitésének fliggvényében — a fejlesztési teriilet
teljes, vagy részleges értékesitésével is megoldhato.

5.3. HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

5.3.1. Sarju utca rekonstrukcioja, az Ikarus ipari park,
illetve Ikarus sporttelep fejlesztése

HELYSZIN

Akcioteriilet: Budapesti ut — Sarju ut — Veres Péter ut — Arany Janos utca

A fejlesztés helyszine a Sarji utca (Veres Péter utca-Margit utca kozotti szakasza) és a Margit
utca (Laszl6 utca-Sarju utca kozotti szakasza), az egykori Ikarus sporttelep, (teljes teriilete 8
ha, 3/5 részben, 0nalld helyrajzi szamon, Onkormanyzati tulajdon), a szomszédsagaban
talalhat6 szintén dnkormanyzati tulajdonban 1év6 egykori kavicsbanya (kb. 8 ha), valamint a
volt MHSZ 16tér. Az akcioteriilethez tartozik még az egykori lkarus gyar ,,ipari park”
kategoriaba sorolt teriilete.

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A teriileten modern, rekreacios ¢és lakofunkciokkal kiegészitett technologiai-gazdasagi-
szolgaltatasi részkozpont kialakitdsara van lehetdség, az Ikarus ipari park fejlesztésével, a
Sarju utca burkolasaval, az Ikarus egykori sporttelepének az eredeti funkcidkat megdrzd
megujitasaval, illetve a teriileten talalhaté onkormanyzati ingatlanok (egykori kavicsbanya,
volt MHSZ 16tér) hasznositasaval. A fejlesztés megvaldsitasanak alapfeltétele a Sarja utcaban
szilard burkolatu ,,feltaro at” épitésével a teriilet ellatottsaganak biztositasa, illetve a kornyezo
lakoteriiletek forgalmi tehermentesitése. A munkalatok mintegy 10.000 m* aszfaltburkolat (és
szegélyek) épitését, illetve a kapcsolodd kdzmiiberuhazasokat jelentik (az 6nkormanyzatot
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érint0 része a csatorndzas €s a kozvilagitas kiépitése). Az utépités tervei elkésziiltek, a
beruhdzas a KMOP vonatkoz6 palyazatanak tamogatasaval 2008. harmadik negyedévében
kezdddik el.

Onkormdnyzati ingatlanok az akciéteriileten

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[ forgalomkeépes, dnkormanyzati tulajdon
[ forgalomkepes, dnkormanyzati | vegyes tulajdon
Il korlatozottan forgalomkepes, 6nkormanyzati tulajdon

[ korlatozottan forgalomképes, dnkormanyzati | vegyes tulajdon

[ forgalomkeptelen, 6nkormanyzati tulajdon

Az akcioteriileti fejlesztés egyik irdnya egy keriileti szinten kiemelkedd jelentdségii
gazdasagfejlesztési program, a masik pedig a magas szinvonali versenysport funkcid
erdsitése.

A gazdasagfejlesztés, munkahelyteremtés a kavicsbanya hasznositasat, valamint az Ikarus
ipari park fejlesztésének 0Osztonzését jelenti. A kavicsbanya nagyértékii onkormanyzati
ingatlan, amely a sziikséges infrastrukturalis fejlesztések elvégzése utan telekosztassal
parcellanként értékesithetd vallalkozasok szamara gazdasagi tevékenység céljara. Az Ikarus
parkban a vallalkozéi teriilet rendezésének, fejlesztésének a tulajdonos sajat beruhazasaként
kellene megtorténnie. Ezt azonban szabalyozasi terv-alkuval lehetne 0sztondzni, mégpedig
olyan formaban, hogy az ipari teriileten elvégzendd beruhazasért ,,cserébe” a teriilet Arany
Janos-Margit utcai szakaszan mintegy 3-4 ha nagysagu teriilet a szabalyozasi tervben
intézményi Ovezeti besorolast nyerhet. Itt a kedvezdbb beépitési feltételek miatt akar 60.000
m’ szolgaltatasi, kereskedelmi, irodai funkcidju feliillet épitésére nyilik lehetéség. A
megegyezes soran azonban szigortian kdvetendd elv, hogy a szabalyozasi feltételek
megvaltoztatdsa miatt megnyild befektetési lehetéség értékének egyensulyban kell lennie a
tulajdonos altal az ipari park teriiletén elvégzett fejlesztésekkel.

Mivel az élenjaro6 technologidkra épiild, magas mindségii ipari tevékenység (reptildgép-, majd
autobuszgyartas) a keriilet torténetében nagy szerepet kapott, a helyi gazdasagfejlesztési
programban célszerii lenne olyan iparagak, vallalkozasok betelepedését 6sztondzni, amelyek

71



Budapest XVI. keriilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja — 2008. majus 7.

ezzel a hagyomannyal 6sszhangban vannak. A lakossag Gsszetétele (magas iskolazottsag, jo
anyagi helyzetben 1év6 emberek atlagosnal magasabb aranya) és a kdrnyezet jellegébol adddo
kovetelmények (jo mindségli lakokornyezet) szintén a képzett munkaerdre és a nagy értékil
technologiara épiild ipar telepitésének helyi kedvezményekkel torténé tamogatasat teszik
kivanatossd. Ilyenek lehetnek példaul az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv Kozép
Magyarorszagi Operativ Programjanak gazdasagfejlesztési prioritasai kdzott szerepld , kreativ
iparagak”, mivel ezek az iparagak altaldban alacsony kornyezetterheléssel, €s magas
hozzaadott értékteremtd képességgel jellemezhetdk.”

Az Onkormanyzat altal elfogadott szempontoknak megfeleld vallalkozasok bekoltozésének
Osztonzésében a gazdasagfejlesztési stratégia hagyomanyos eszkozeit (épitményado-,
telekado-kedvezmény) a kavicsbanya esetében kiegészitheti a kimért teriilet értékesitése.

Az akcioteriileten kiegészitd funkcioként az Ikarus sporttelepen megjelenhet a versenysport.
A szabalyozasi terv szerint a teriilet sport-rekreacios dvezet, amelyen az 6nkormanyzat célja
versenysport szinvonalu sportszolgaltatasok feltételeinek megteremtése. Ha ez a funkcidé nem
modosul, akkor megvaldsitasara két lehetdség adodik. Az egyik alternativa a teriilet 2/5 részét
birtokld6 magantulajdonossal kozos fejlesztés, amikor a sportlétesitmény (61t6z0k, fedett
atlétikai edzopalya, stb.) onkormanyzati beruhdzasként torténd megépitését kiegészitheti a
kiszolgalo, korlatozott vendéglatdo funkcidk magéanbefektetd altali létrehozasa. A masik
lehetdség a kisebb teriilet megvasarlasa, €s a teljes rekredcios fejlesztés sajat (dnkormanyzati)
beruhazasban torténd megvalositasa.

A sporttelep szomszédsagaban talalhaté a volt MHSZ 16tér. Tekintettel a 16tér Eurépaban is
egyediilallo méreteire a hasznositas sordn nagy sullyal mérlegelendd olyan fejlesztés, amely a
megfeleld zajvédelem biztositasaval reprezentativ, nemzetkdzi sportesemény rendezési
feltételeit is megteremti, vagy a lakokornyezetet kevésbé terheld alternativ hasznositast (pl.
ijaszat) tesz lehetové.

A Sarju utca burkoldsanak koltségeib6l mintegy 55 millio Ft-ot onkormanyzati forrds, a
fennmarado részt (125 MFt) pedig a KMOP vonatkoz6 palyazati tdimogatas fedezi. A program
megvalositasat biztosithatja a volt kavicsbanya telkének értékesitése, amely durva becslés
szerint akar 1 milliard Ft bevételt is jelenthet. Amennyiben a sport-telep fejlesztésében részt
vesz a magantulajdonos partner, tigy az ehhez sziikséges 2-300 millid Ft-ot is magantoke
biztosithatja. A fejlesztések hatasara a szabalyozasi terv-alku eredményeként 1-3 milliard Ft
értékli maganberuhazas valosulhat meg.

»A kreativ ipardagak azon tevékenységek, amelyek gydkere az egyéni kreativitasban, képzettségben és
képességekben rejlik, és amelyek képesek a szellemi tulajdon létrehozasan és felhasznalasan keresztiil jolétet és
munkahelyeket teremteni. A kreativ ipart 12 szektor alapjan hataroztuk meg, ezek a kévetkezok: elektronikus és
nyomtatott sajto, reklam- és hirdetési ipar, film és vided, szofiverkészités és digitalis jatékfejlesztés, épitészet,
konyvkiadas, zene, eloadomiivészet, képzomiivészet, iparmiivészet, formatervezés és divattervezés, miivészeti és
antik piac, valamint a kézmiivesség. Ezekben a szektorokban a Régio szerepe az egész orszag, esetleg a tagabb
térség gazdasaganak ellatasa, kiszolgaldasa magas mindségi szinvonalu és széles valasztéku megoldasokkal.

A kreativ (szerzoi jogi) iparagakban rejlo lehetoségeket tudatositani szeretnénk, Oszténozziik az ipardg
érintettjeinek egyiittmiikodését, erdsitjiik a kreativ varos — kreativ régio imdzst” (Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv Kozép-Magyarorszagi Regionalis Operativ Program 2006)
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KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az énkormdnyzati beruhdzasok dolt betiivel

Megvalositando tevékenységek Koltség
Sarju utca, Margit utca rekonstrukcioja (kozmiiépitéssel, vilagitassal) 180
Volt kavicsbanya teljes infrastrukturdjanak kiépitése 200
MHSZ [6tér modernizaldsa 50
Tkarus sporttelepen 61t0z0, edzopalya létesitése 250
Tkarus sporttelepen sportpalydk, zéldteriiletek felujitasa 10

Tkarus sporttelep magantulajdonban 1évé részének megvasarlasa /k6zos

fejlesztés 200-300

Osszesen 890-990

5.3.2. Bokényfoldi ut menti munkahelyi teriilet

HELYSZIN

Akcioteriilet: Nagynyomasu gazvezeték védotavolsaga — Cinkotai ut — Rakosligeti hatarut —
keriilethatar

Az akcioteriileten kozel harminc éve miikodik rendezett, kulturdlt ipari kornyezetben, az
EGISZ gyogyszergyar iizeme, mellette a BKV legnagyobb févarosi garazsa a cinkotai telep.
A kertilet hatérat jelentd Rékosligeti hatarut szemkozti oldalan, a XVII. Kertiletben talalhato a
volt HungaroCamion, illetve a Budapesti Vegyimiivek telephelye. A teriilet a szabalyozasi
terv besorolasa szerint munkahelyi Gvezet. A févarosi Onkormanyzat vonatkozo dontése
szerint az akciodteriileten keresztiil vezet a leendo kiilsé keriileti (mas nevén ,keleti””) korat
nyomvonala. Megépitése a hossza tava tervekben szerepel, megvalositasara 2013-nal
korabban varhat6an nem keriil sor.

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A fejlesztés elsddleges célja a teriilet ipari potencidljdnak kihasznalasa, a teriilet el0készitése a
korat megépitésével jard jelentds értéknovekedésre. Tekintettel arra, hogy az
Oonkormanyzatnak az akcioteriileten minimalis a tulajdonosi érdekeltsége, a fejlesztési
feladatokat az els0 ilitemben a szabalyozéds, a tulajdonosok kozotti koordinécio, a
telekrendezés, az infrastruktira és a leendd funkciok tervezése jelenti. A gazdasagfejlesztés
kovetenddé szempontjai, prioritasai megegyeznek az lkarus-park, illetve a Sarju utcai
kavicsbanya hasznositasa soran leirtakkal. A tervezésnél figyelemmel kell lenni arra, hogy a
fejlesztési célok 0sszhangban legyenek a kdzelben talalhatod repiildtérre vonatkozo fejlesztési
elképzelésekkel és igazodjanak a szomszédos természetvédelmi teriilet (cinkotai kiserdd)
érdekeihez. Idedlis esetben pedig egyeztetni kellene Oket a XVII. keriilet itt talalhato
tertiletére vonatkozo tervekkel.
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Onkormdnyzati ingatlanok az akciéteriileten
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KOLTSEGEK

Az akcioteriilet a hosszutavu fejlesztéseket el0készitd projektmenedzsment szamara nytjt
elsorendi kisérleti terepet. A munka elvégzése az Onkormanyzat altal 2008 folyaman
létrehozanddé varosfejlesztési menedzsment tarsasagra harul. Ennek koltségei a kovetkezo
Otéves idOszakban — a konkrét tervezési feladatokat is beleértve — varhatéan nem fogjak
meghaladni a 100 millié Ft-ot, amit a tarsasag sajat bevételeibdl biztosithat.
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5.4. LAKOTELEPI KOZTERULET-REHABILITACIO

5.4.1. ,Centendriumi” lakodtelep

HELYSZIN

Akcioteriilet: Budapesti ut — Arany Janos utca — Margit utca — Szabad sz6 utca — Sasvar utca
— Fohadnagy utca

Onkormdnyzati ingatlanok az akciéteriileten

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[] forgalomképes, nkormanyzati tulajdon

[ ] forgalomképes, 6nkormanyzati / vegyes tulajdon
Il korlatozottan forgalomképes, 6nkormanyzati tulajdon
[ korlatozottan forgalomképes, 6nkormanyzati | vegyes tulajdon

[] forgalomképtelen, nkormanyzati tulajdon
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A lakotelep a Futérozsa utca-Budapesti ut-Olga utca-Margit utca altal hatarolt teriileten (kb.
28 ha) talalhatd. A lakotelep hetvenes, nyolcvanas években épiilt blokkjai meghaladjak a
budapesti lakotelepek atlagos szinvonalat, az utobbi évek bekdltozései miatt a népesség a
kertileti atlagnal fiatalabb, a gyermekek szdma nagyobb.

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A fejlesztés célja az dnkormanyzat 2010-ig elfogadott gazdasagi programjaval sszhangban
az épiiletek kozotti kozteriilet megujitasa. Ennek része a jatszotér feljitasa, a kozvilagitas, a
térburkolatok cseréje, a zoldteriilet megtjitasa, a Centenariumi II. lakotelep teriiletén jatszotér
épitése, illetve a teriileten térfigyeld rendszer telepitése.

A forrasok pontosabb ismeretében megfontolhatd 0j részfunkciok kialakitasa (jatszohaz), a
parkolasi feltételek — lakossagi igénytdl és fizetOképes kereslettol fliggéen — mélygarazzsal
torténd atfogd megoldasa, illetve 0 kulturalis funkcid betelepitése.

A fejlesztés kozvetett célja az, hogy a kozteriilet mindségének emelésével Osztondzze a
tarsashazi lakokornyezet megujitasat onerds lakokozosségi fejlesztések megvalositasat,
tovabba az épiiletek foldszintjén talalhato iizlethelyiségek — szintén Onerébdl torténd —
megujitasat.

KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az énkormdnyzati beruhdazasok dolt betiivel

Megvalositando tevékenységek Koltség
Lakotelepi kozteriilet megujitasa 200
Jatszoteér épitése 40
Terfigyelo rendszer telepitése, kozvilagitas megujitdasa 40
100 személyes mélygarazs épitése (forrasoktol és igényektdl fiiggden) 250
Osszesen 540

A Kkozteriilet megujitdsanak koltségeit (mintegy 200 millio6 Ft) az oOnkormanyzat sajat
forrasaibol, illetve kisebb célpalyazatokon elnyerhetd tdmogatasokbdl képes fedezni. A
rehbilitdcid 2008-ban megkezdddik. A mélygardzs épitése opciondlis elem, amelynek
megvalositasat elsdsorban a finanszirozas lehetdségei hatarozzdk meg. Erre elkiilonithetd
fedezet jelenleg nem all rendelkezésre.

5.4.2. Szent Korona utcai lakotelep

HELYSZiN

Akcioteriilet: Rdkospalotai  hatarut — Pdlya utca — Bercsényi utca — Rigé utca
—  Thokély  utca —  Kossuth  Lajos utca —  Szent Korona utca —
Korvasut sor

Az akcioteriilet délnyugati szegletében fekvé Szent Korona utcai lakdtelep a hetvenes
években létesiilt, lift nélkiili nagyobb blokkhazakbal allo telepiilésrész.
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Onkormdnyzati ingatlanok az akcidteriileten

> m

TULAJDONVIZSGALAT - jelmagyarazat

[ forgalomképes, dnkormanyzati tulajdon

[ forgalomképes, 6nkormanyzati | vegyes tulajdon

Il korlatozottan forgalomképes, 6nkormanyzati tulajdon
korlatozottan forgalomképes, dnkormanyzati | vegyes tulajdon
[ forgalomképtelen, Snkormanyzati tulajdon

A FEJLESZTESI TERULETEN MEGVALOSULO FUNKCIOK/CELOK

A fejlesztés célja az onkormanyzat 2010-ig elfogadott gazdasagi programjaval dsszhangban
az épuletek kozotti kozteriilet megujitasa. Ennek része a labda- és mas sportpalya épitése, a
kozvilagitas, a térburkolatok cseréje, a zoldteriilet megujitasa, kisebb specidlis jatszoterek
épitése, illetve a teriileten térfigyeld rendszer telepitése.

A fejlesztés kozvetett célja az, hogy a kozteriilet mindségének emelésével Osztonozze a
tarsashazi lakokornyezet megujitasat onerds lakokozosségi fejlesztések megvalositasat.
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KOLTSEGEK

Becsiilt koltségek (millio Ft-ban) — Az énkormdnyzati beruhdzasok dolt betiivel

Megvalositando tevékenységek Koltség
Lakotelepi kozteriilet megujitasa 200-300
Jatszoteér épitése 40
Terfigyelo rendszer telepitése, kozvilagitds megujitdasa 40
100 személyes mélygarazs épitése (forrasoktol és igényektol fiiggden) 250

Osszesen 540-640

A kozteriilet megujitasanak koltségeit az Onkormanyzat sajat forrasaibol, illetve kisebb
célpalyazatokon elnyerhetd tamogatasokbol képes fedezni.

5.5. AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK UTEMEZESE

Az elézoekben leirt fejlesztési elképzelések megvalositdsanak litemezéséhez a 2013-ig tartd
iddszakot harom, nagyjabol azonos hosszusagu iddszakra célszeri bontani. A megvaldsitas
megkezdésére igy a kozéptava terv végéig sor keriilhet 2009. végéig, 2010-11. kdzott, illetve
2012-13. kozott.

Az egyes programok kozott a fontossagi sorrend kialakitdsa az alabbi szempontok
mérlegelése alapjan sziiletett meg:

— A fejlesztési cél helye a keriilet célrendszerében.
— Az egyes projektek el0készitettsége.
A fejlesztések forrasigénye és jovedelemtermel6-képessége.
— A kiilonbozo fejlesztési iranyok egyensulya.
— A kielégithetd lakossagi igények jellege és erdssége.
Az egyes fejlesztések tovagylriizé tarsadalmi (egészségi allapot, elégedettség) és
gazdasagi (munkahely, helyi jovedelem, ingatlanérték) hatasai.
A fentiek alapjan az elsé 1épésben az egyes fejlesztési tipusokon beliil az alabbi fontossagi
sorrend alakul ki:
a) Telepiilésrész-kbzpontok megujitisa:
— Sashalom varoskdzpont megujitasa
— Jokai utca kornyékének fejlesztése
— Erzsébet-liget rehabilitaciojanak II. iiteme
b) Rekredcios fejlesztések
— Szilas-patak volgyének rehabilitacioja, Cinkota kdzpontjanak megujitasaval
— Janos utcai nyari tabor modernizalasa

Csobaj banya kornyékének rendezése
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¢) Helyi gazdasagfejlesztés
— Sarju banya, Ikarus sporttelep fejlesztése
— Bokényfoldi munkateriilet fejlesztése
d) Lakotelepi kozteriilet-rehabilitdacio
— Centenariumi lakotelep
— Szent Korona utcai lakotelep
A kiilonbozo fejlesztési iranyokban szerepld programok egymassal torténd kozvetlen
Osszevetése, illetve varhatd megkezdésiik iddpontjanak a mar korabban emlitett harom

idészakba torténd besoroldsa utan a keriilet akciotertiileti fejlesztéseinek iddbeli litemezése az
alabbi képet mutatja:

Az akcioteriileti fejlesztések fontossdgi sorrendje és iitemezése az egyes programok
megkezdésének varhato idopontja szerint

2009 vegéig 2010-2011 kozott 2012-2013 kozott
1. Sashalom varoskézpont 4. Szent Korona utcai 8. Erzsébet-liget
megujitasa lakotelep kozteriileteinek rehabilitaciojanak II. titeme

megujitasa

2. Centenariumi lakételep 5. Sarju banya, Ikarus 9. Csobaj banya kornyékének
kozteriileteinek megujitasa sporttelep fejlesztése rendezése
3. Cinkota kdzpontjanak 6. Janos utcai nyari tabor 10. Bokényfoldi munkateriilet
megujitasa és a Szilas patak ~ modernizalasa fejlesztése

volgyének rehabilitacioja
7. Jokai utca kornyékének
fejlesztése
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6. A stratégia megvalosithatosaga

6.1. INGATLANGAZDALKODAS

6.1.1. Az onkormanyzati ingatlangazddalkodas keretei

A kertilet ingatlangazdalkodasi tevékenységét alapvetden a magasabb szintii jogszabalyok
alakitjak. Ezeket a képviselétestiilet altal alkotott helyi rendeletek pontositjak.”

Az Onkormanyzat szervezeti és miikddési szabalyzata valamint a vagyonrendelete alapjn a
vagyon barmilyen jellegli hasznositasardl a képviselo-testiilet dont, a kiillonb6zo hataskort
bizottsagok eldzetes véleményezése alapjan. A képvisel6testiilet dontési mechanizmusa, az
eléterjesztések elokészités ideje, a jogi és bizottsagi véleményezések, a testiileti {ilések
gyakorisdga és a dontésre elOkészitett anyagok mennyisége alapjan egyértelmii, hogy a
testiilet jelentds részben veszi részét az ingatlangazdalkodas napi kérdéseibdl.

A képvisel0 testiilet feladata elsdsorban a — lehet6ség szerint konszenzust élvezé — koncepcio
elfogadédsa, a tennivalok meghatarozasa, és az ehhez kapcsolédd forras biztositasa. A
végrehajtas megfeleld szakemberekkel, megfeleld ellendrzés, és szamon kérés mellett, mar a
végrehajto szervezet feladata.

Feladatat képezi a helyi kozigazgatas, a hatdosagi munka, a kdzigazgatasi teriiletre vonatkozo
jogszabalyalkotds, ¢és ugyanakkor, mint tulajdonost, megilleti a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak lehetOsége, és annak minden kotelezettsége. Felel a rabizott vagyonért, annak
gazdasagos fenntartdsdért, iizemeltetéséért, valamint a vagyonhasznositasbol eredd
bevételeinek a keriilet javat szolgalo felhasznalasaért.

A keriilet ingatlangazdalkodasi stratégiajat a kiilonbozo funkcidji helyiségek hasznositdsara
vonatkozo koncepciok, illetve az ezekre €piilé hatarozatok rogzitik. Ide tartozik a 2010-ig

* A tevékenységre vonatkozo fontosabb szabalyok a kovetkezdk:
— Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat tobbszor médositott16/2007. (V.29.) rendelete az Onkormdnyzat Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatarol
— Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormdnyzat t6bbszér modositott 30/2000. (VII.14.) Ok. Rendelete a Keriileti Virosrendezési és Epitési Szabalyzatdrol
— Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat egyszer médositott 33/2004. (IX.28.) rendelete az Onkormdnyzat vagyonardl és a vagyontargyak feletti tulajdonosi

Jjogok gyakorlasdrol

— Budapest Féviros XVI. Keriileti Onkormanyzat egyszer modositott 35/2004. (IX.30.) rendelete az Onkormdnyzat va i értékesitése, ha: itdsa sordn
alkalmazandé versenyeztetési szabalyokrol

— Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat 42/2004. (XI.18.) rendelete az Onkormanyzat tulajdondban all6 lakas és helyiség bérletére vonatkozé egyes
szabalyokrol

— Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat 49/2004. (XI1.29.) rendelete az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok és nem lakas céljara szolgalo helyiségek
elidegenitésének szabadlyairol

__ Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat 4/2005. (11.21.) rendelete az Onkormdnyzat tulajdondban 1évé6 kozteriiletek hasznalatarol és rendjérdl

— Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat 14/2006. (V. 31.) rendelet az Onkormanyzat tulajdondban allo lakasok bérletére vonatkozé egyes szabdlyokrol

80



Budapest XVI. kertilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja — 2008. majus 7.

érvényes lakascélu helyiség-gazdalkodasi koncepcio, illetve a jelenleg késziilo, és varhatéan
2008 szeptemberében elfogadasra keriild nem-lakascélu helyiség-gazdalkodasi koncepcid.

Mindkét esetben jellemzd, hogy a hasznositdsra vonatkozo dontésekben a mérlegelendd
szempontok kozott — az ellatando, illetve a kapcsolodd onkormanyzati feladatokon tal — a

legfontosabbak az elhelyezkedés, a tulajdonosi hanyad, valamint az iizemeltetés
gazdasagossaga.

6.1.2. Az onkormanyzati ingatlanvagyon osszetétele

Az dnkormanyzati kataszter feldolgozasa alapjan a 2006 évi adatok szerint a forgalomképes, a
forgalomképtelen és a korlatozottan forgalomképes térzsvagyon onkormanyzati vagyon
elemei az alabbiak.

Forgalomképes vagyon

Rendeltetés gp  Lakds, helyiség  F oldtezrulet

alapteriilet m’ m
Lakasok 329 13 945
ebbdl
— 0sszkomfortos 48 2 691
— komfortos 151 6870
— félkomfortos 20 732
— komfort nélkiili 96 3352
— sziikséglakas 14 300
Nem lakascélu helyiségek 90 8 904
Beépitetlen belteriileti ingatlanok 140 1121635
Kiilteriileti mezdgazdasagi ingatlanok 73 118 494
Osszesen 632 22 849 1240 129
Forgalomképtelen torzsvagyon
Rendeltetés db Fcb'ldtezriilet Kiépl’tettzteriilet
m m
Terek, parkok 49 410 517
ebbol:
— kozpark 15 309 764
— kozkert 14 52 863
— jatszotér 6 6953
— tér 14 40 937
Helyi kozutak és miitargyak 1137 3992677 914 077
Osszesen: 1186 4403 194 914 077
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Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

Teriilet  Beépitett teriilet
2

Rendeltetés db ’ m
Koltségvetési szervek hasznalatdban 81 321 595 88 834
Kozépiiletek 10 22 668 10 037
Osszesen 91 344 263 98 871

A 2005 évi utolso teljes korti felmérés alapjan a forgalomképes vagyon brutto értéke 6,3
milliard Ft, becsiilt értéke 8,1 milliard Ft volt. A korlatozottan forgalomképes vagyonkorben
ezek a szamok rendre 12,5, illetve 20,1 milliard Ft, a forgalomképtelen vagyon korében 7,3,
illetve 13,0 milliard Ft koril alakultak.

6.1.3. Akcioteriileti ingatlanok és a tervezett fejlesztések

SASHALOM VAROSKOZPONT

Az akcioteriileten az Onkormanyzat Osszesen 66 ingatlannal rendelkezik. Ebbol 48
forgalomképes elem, donté részben tarsashazak, de taldlhato kozottik néhany kereskedelmi
éptilet (izletek, gyogyszertar, aruhaz), egyéb gazdasagi jellegi ingatlan (mihely, iizem, iroda)
valamint hat beépitetlen teriilet. Az ingatlanok valamivel tobb, mint kétharmada vegyes
tulajdonban van.

A korlatozottan forgalomképes vagyonkorbe tiz ingatlan tartozik, ketté koziilik vegyes
tulajdonban van. Ebbe a csoportban dontd részben kozintézmények (polgarmesteri hivatal,
ovodak, iskolak, orvosi rendeld) szerepelnek.

A forgalomkeéptelen ingatlanok (nyolc tétel) kivétel nélkiil kdzterek (park, erdd, jatszotér).

Az akcidteriiletre vonatkozdéan a hatalyos koltségvetés, illetve a lakascélu helyiség-
gazdalkodasi koncepcid 2008-ban nem szamol értékesitéssel.

Az akcioteriileti fejlesztés keretében a kizarolagos oOnkormanyzati tulajdonban 1évo
korlatozottan forgalomképes Sashalmi piac teriiletének fejlesztésére keriil sor (a piac két
telkén az épiiletek felujitasa, valamint egy szabadido és sportcéll csarnok épitése), tovabba a
forgalomképtelen korbe tartozé Havashalom-park kozteriileti rehabilitacidjara, és ott
szabadidds tevékenységek feltételeinek megteremtésére keriil sor.

A tervezett fejlesztés magaba foglalja még a piacot a parkkal 6sszekdtd — onkormanyzati
tulajdont — belteriileti utakat, valamint a piac kornyékén 1évé BKV tulajdonaban 1évo, de
onkormanyzat altal hasznalt két utcaszakaszt is.

JOKAI UTCA ES KORNYEKE

Az akcioteriileten 14 forgalomképes dnkormanyzati ingatlan talalhato, koziiliik kettd sajat, a
tobbi vegyes tulajdonban. Az épiiletek szinte kizarolag tarsashazak. Négy kozintézmény
(korlatozottan forgalomképes) és két koztertilet (forgalomképtelen ingatlan) szerepel még az
akcioteriileti ingatlanlistaban.
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A hatélyos ingatlangazdalkodasi tervekben egy tarsashaz értékesitése szerepel.

A tervezett fejlesztés elsddlegesen a vegyes tulajdonu volt kisgazda székhaz, ma Civil haz,
illetve a volt MSZMP székhaz felujitasaval, fejlesztésével, valamint a Jokai utca
megujitasaval szamol.

Amennyiben jelentésebb magantdke is bevonhato, akkor megfontolhatdé a Jokai utcaban
részben allami, részben fOvarosi, részben minisztériumi tulajdonban 1évé ingatlanok
megvasarlasa, a konkrét céltol fiiggden, azok fejlesztésére és tovabbi értékesitésére.

A potencialis fejlesztési teriilet része a volt repiil6tér, amely hasznositasa az atvételkor
megszabott feltételek teljesitése mellett lehetséges.

A tervek megvalositasahoz sziikséges forras részleges biztositasa érdekében sor keriilhet az
akcioteriileten kiviil, a volt szovjet laktanya teriiletén, intézményi 6vezetben talalhato kb. 1,5
hektaros dnkormanyzati teriilet értékesitése.

ERZSEBET LIGET II.

Az Erzsébet ligetet koriilvevd akcidteriileten 19 forgalomképes ingatlan taldlhatd, amelyek
fele sajat tulajdon, és kettd kivételével lakoépiiletek. A teriileten nyolc korlatozottan
forgalomképes és négy forgalomképtelen ingatlan taladlhatod, amelyek kozintézmények, illetve
kozparkok.

A teljes akcidteriileten a koltségvetés, illetve a vonatkozo helyiség-gazdalkodasi
koncepcio hét lakod funkcidji ingatlan, illetve tulajdonrész értékesitését, illetve 6t
hosszu tavli megtartasat iranyozza eld.

A fejlesztés elsdsorban az Erzsébet liget kozteriiletét (zoldfeliilet rehabilitacio), a
tanuszoda melletti telket (szabadtéri medence és kiszolgald infrastruktura létesitése),
valamint az Imre utca egy szakaszat és a Matyas kiraly teret érinti Mivel a Matyas
kiraly tér a Févarosi Onkormanyzat tulajdona, kezeldje pedig a Corvin Gimnazium, a
felyjitas csak a két érintettel kozdsen torténhet

A jelenlegi koncepcié alapjan a hasznositas a Tiszti Etkezde épiiletét és az Ujszasz
utca /Bokényfoldi t keresztezédésében 1€vo beépitetlen, mintegy fél hektaros teriiletet
érinti. A magantOke bevondsa mellett a jelenlegi 6nkormdnyzat tulajdonviszonyok
megtartasara kell torekedni.

SZILAS-PATAK, CINKOTA KOZPONTJA

Az akciodteriileten egy tucat forgalomképes és hét korlatozottan forgalomképes dnkormanyzat
ingatlan talalhato. A forgalomképes ingatlanok dontd részben sajat tulajdonban 1évo
beépitetlen teriiletek, a korlatozottan forgalomképes ingatlanok pedig kozintézmények. A
tervekben nincs eldiranyzott értékesités.

A fejlesztés egyik részben a patak medrét és annak kozvetlen kdrnyezetét érinti (taj-
rehabilitacio, part-, €s mederalakitas, tandsvény), masik részében a Szerb Antal Gimnazium
kertjét, a tajhazat, az utcak koziil pedig a Batthyany utcat és a Bajcsy-Zsilinszky teret.

A program teljes végrehajtasdhoz sziikkség van a jelenleg vegyes tulajdonban 1évo,
korlatozottan forgalomképes vagyonkorbe sorolt volt cinkotai kozséghaza teljes
megvasarlasara és az ingatlan kozosségi hazza torténd atalakitasara.
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JANOS UTCAI NYARI TABOR

Az akcitteriileten Osszesen tiz Onkormanyzati ingatlan talalhat6. Négy sajat tulajdont
beépitetlen teriilet, harom lakdépiilet. Négy kézintézmény, illetve egy sporttelep. Egy ingatlan
esetében értékesités, egy masik esetében pedig a hosszu tavil megtartast ir eld a
vagyongazdalkodasi eldiranyzat.

A program célja a korlatozottan forgalomképes, kizarolagos tulajdonban 1év0 nyari tabor
teriiletének fejlesztése (sportlétesitmények, fogado-, és konnyliszerkezetes tabori épiiletek
létesitése, zoldfeliilet felujitds, sportpalya létesitése). A megvalositasi koltségek fedezése
érdekében torténhet meg a teriilettel szomszédos Cséméri uti, a KEV-Metroval kozos
tulajdonban 1évo, 6sszesen 2 hektaros, korlatozottan forgalomképes telek értékesitése

CSOBAJ-BANYA KORNYEKE

A lehatérolt teriileten egy tucat Onkormanyzati ingatlan talalhat6. Forgalomképes, sajat
tulajdonban 1év0 beépitetlen teriiletek, illetve forgalomképtelen kozparkok. Eldiranyzott
ingatlan értékesités nincsen.

A fejlesztés célja a Csobaj utca-Lucernas utca-Biztato utak altal hatarolt zoldteriilet
hasznositasa (kozpark kiépitése), lehetdleg a feltoltés alatt allé banyateriilet felhasznalasaval
Osszhangban. A kozpark 1étesités koltségeinek fedezése érdekében a Lucernas utcai nyolc
lakotelek (Lucernas utca 14-32 kozott talalhato telkek), és a Caprera téren, illetve a Caprera
utca 1. alatt talalhatd forgalomképes beépitetlen teriiletek jelen allapotban torténd értékesitése
tervezheto.

SARJU UTCA, IKARUS IPARI PARK, IKARUS SPORTTELEP

A terlileten talalhatdo tizenkét oOnkorméanyzati ingatlan kozil kettd forgalomképtelen
kozteriilet, harom korlatozottan forgalomképes telek (sporttelep és 16tér) hét pedig sajat
tulajdonu forgalomképes gazdasagi teriilet.

A gazdasagi célu fejlesztés megvalositdsdhoz a Sarju utca, mint feltaré ut burkoldsara, illetve
ezt megel6zben a sziikséges infrastruktura 1étesitésére, tovabba az egykori Sarji banya (Sarju
ut 42-56.) nyolc hektarnal valamivel kisebb teriiletének terepfeltoltésére, kdzmivesitésére,
majd ezt kovetben a teriilet felosztasara és értékesitésére van sziikség. (hasznositas
funkciovaltassal)

A sportcélu fejlesztés feltétele a volt Ikarus sporttelep magantulajdonban 1€vo részének
megvasarlasa ¢és a két telek egyiittes hasznositasa. Tovabbi 1épés a 16tér modernizalasa.

BOKENYFOLDI UT MENTI MUNKAHELYI TERULET

Az akcioteriileten ,.elszortan” dsszesen tiz, kisméretli forgalomképes dnkormanyzati ingatlan
talalhaté. Mindnek ,beépitetlen teriilet” a mindsitése, egy vegyes tulajdonban van.
Ertékesitésiik jelenleg nem szerepel a tervek kozott.

A munkahelyi teriilet fejlesztéséhez kapcsolodoan azonban — a piaci helyzet és a konjunktira
figgvényében — tobb miiveletre is sor keriilhet, igy a telkeket koncentralo, ndveld
ingatlanvasarlasra, telekOsszevonasra, illetve infrastruktura-fejlesztéshez kotddo, vagy akar
azt nélkiilozo értékesitésre is.
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CENTENARIUMI LAKOTELEP

A lakotelepen és kornyékén nyolc forgalomképes dnkormanyzati ingatlan taldlhatd. Ezek
jellemzden iizlethelyiségek. A nyolc korlatozottan forgalomképes kozintézmény kozott
ovodak, iskola, orvosi rendelé €s bolcsode talalhatd. Az Onkormanyzat értékesitést nem
tervez, a jelen koncepcidban szereplo fejlesztés kizarolag kozteriiletet érint.

SZENT KORONA UTCAI LAKOTELEP

Az akcioteriileten egy kozintézmény és tizenkét forgalomképes Onkormanyzati ingatlan
talalhat6. Ezek vegyes tulajdonban 1évé lakasok, ilizlethelyiségek, illetve harom beépitetlen
foldteriilet. Az 6nkormanyzat értékesitést nem tervez, a jelen koncepcioban szerepld fejlesztés
kizarolag kozteriiletet érint.

6.2. A TELEPULESREHABILITACIOS CELOK ELERESET SZOLGALO
NEM FEJLESZTESI JELLEGU ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

»SZABALYOZASI ALKU”

A kerliletben eddig nem volt példa arra, hogy a szabalyozasi tervben szerepld beépitési
feltételek a beruhazo bizonyos kozceli, vagy kozérdekkel Osszhangban 1éve fejlesztési
vallalasai miatt modosultak volna. A kozeljovoben azonban két akcioteriileten is lehetoség
nyilik ennek a megoldasnak a kiprobalasara.

Ahogyan az akcioteriileti fejlesztési tervekben szerepel, az lkarus ipari park esetében a
gazdasagi zona belsd teriiletének rendezése esetén, a tulajdonos szamara felkinalhato a teriilet
kiilso, ,,L” alaka szegélyében, az Arany Janos utca-Margit utca szakaszan az dvezeti besorolas
modositasa, a kedvezobb beépitési lehetdséget felkinald ,,szolgaltatasi intézményi Gvezet”-i
kategoriaba. A megallapodashoz természetesen sziikség van arra, hogy a teriilet tulajdonosa
az ipari Ovezet megujitasara vonatkozo vallalasait teljesitse, ugyanakkor megfeleld
garanciakat kapjon a szabalyozas modositasara. A jogi megallapodas feltételeinek
kidolgozasan tul, az ,,alku” megvaldsitasahoz szamszertisiteni kell a szabalyozasi engedmény
beruhazasi értékét is, adott esetben tobb valtozatban is (azonnali értékesités, fejlesztés utdni
értékesités, tulajdonosi tizemeltetés).

A szabalyozasi feltételek teriiletfejlesztési célok érdekében, a maganberuhdzo javara torténd
megvaltoztatdsaira a bokényfoldi munkateriilet akcidteriiletén is sor keriilhet. Itt az
onkormanyzati tulajdonban 1évo ingatlanok egyesitése, novelése, illetve a kiilso keriileti korat
épitéséhez kapcsolddo teriilethasznalati valtozasok indokolhatjak az eldirasok feliilvizsgalatat.

Meg kell azonban jegyezni, hogy jelenleg sem az emlitett korut kivitelezése, sem a teriiletre
vonatkozo fejlesztési elképzelések nincsenek abban az allapotban, hogy a hatalyos
szabalyozasi feltételek modositasat mérlegelni kellene.
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TELEPULES-MARKETING

A stratégiai varosmarketing terv €s a megvaldsitasdhoz sziikséges cselekvési program
kidolgozasa a keriiletben jelenleg a kezdeti szakaszaban van. A testiilet gazdasagi programja
tobb ponton is kiemeli, hogy ki kell alakitani a telepiilés sajat arculatat, el kell végezni ennek
pozicionalasat, és erre alapozva tudatosan kell fejleszteni turisztikai vonzerejét.

A telepiilés-marketinghez kapcsolédé hagyomanyos eszkozokre épitd turizmusfejlesztés
mellett — ami a helyi gazdasagra, azon beliil is a munkahelyteremtésre gyakorolt kedvezo
hatasa miatt fontos tevékenység — nagyon fontos a keriilet arculatat befolyasolo kulturalis-
rekreacids gazdasag erdsitése is.

A rendszeres, és 6nallo intézményekhez kotddo szinhazi, zenei, képzodmiivészeti események,
¢és fesztivalok szervezése, a sport és mds aktiv szabadidds tevékenységek feltételeinek
bovitése a keriilet lakossagan messze tilmenden, a szomszédos fovarosi keriiletekre, illetve a
szomszédos kisteleptilésekre kiterjedd szolgaltatasi kindlatot teremt. Ez pedig a kedvezd
Htovagylriizé”, vagy mas szoval masodlagos gazdasagi hatasok (pl. helyi fogyasztas
novekedése) mellett visszahat az arculati elemekre és megerdsiti a keriilet hosszatavi
céljaiban is szerepl6 ,,parkvaros” imazst.

Jollehet a teljes keriiletre vonatkozo 6sszefiiggd stratégia még nem létezik, a célok eléréséhez
sziikséges eszk6zok némelyike mar régebb ota hasznalatban van, és tobb megalapozo
részfeladat elvégzésére is sor keriilt. Igy reprezentativ kiadvany mutatja be a keriilet épitett
orokségének, telepiilésszerkezeti hagyomanyainak értékes elemeit. Jelenleg folyik a helyi
tarsadalom régi €s mai nagyjainak emléket allitd ,,emlékmi-program”, az Onkormanyzat
honlapjan pedig elkiilonitett helyen szerepelnek a helyi kulturalis és rekreacios
szolgéaltatok/szolgaltatasok.

Az atfogobb varosmarketing koncepcié megalkotasara tett elsd 1épésként pedig, 2007-2008
fordulojan a cinkotai telepiilésmag rehabilitdciojara vonatkozo turisztikai fejlesztési
elképzelés részeként tortént meg a marketing célok és eszkozok tudatos atgondolasa és
Osszekapcsolasa.

HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A telepiilés-rehabilitacios célok elérését szolgalé onkormanyzati tevékenységek tobb ponton
is érintkeznek a helyi gazdasag erdsitése, a helyi vallalkozasok tdmogatdsa érdekében tett
onkormanyzati er6feszitésekkel.

A keriilet jovoképének, és hosszu tava céljainak egyik meghatarozo eleme olyan telepiilési
gazdasagi kornyezet kialakitasa, amely élhet6 kornyezetet €s biztos munkalehetdséget biztosit
a telepiilés lakoinak. Ezért az 6nkormanyzat gazdasagfejlesztési stratégia megvalositasara
torekszik, amelynek els6dleges célja nem a kiilf61di multinacionalis cégek megtelepedésének
¢és beruhazas-bovitésének tdmogatasa, hanem a helyi kis- és kozépvallalkozok tamogatasa.
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A Képviselo-testiilet altal elfogadott befektetés-tamogatasi célkitiizések az alabbiakban
foglalhatok ossze:

e infrastrukturalis beruhdzasokkal tamogatni a befektetni szandékozokat;

e adopolitikai eszkozokkel, és az adminisztraci6 megkonnyitésével tamogatni a
telepiilés  fejlodését elosegitd, illetve jelentés szamu munkahelyet teremtd
befektetoket.

A helyi kisvallalkozasok segitésének egyik eszkoze a vallalkozasok térbeli elhelyezkedésének
atalakitasa, koncentracidja oly modon, hogy a csaladi hazas kdrnyezetben dolgozo, lakokat
zavar6 vallalkozasok vallalkozoi dvezetekben taldljanak 1 telephelyet. Ténylegesen ez az
Ikarus Ipari Parkban egy vallalkozo6i kozpont 1étrehozasdnak tdmogatasat, tovabba a parkon
kivill, a jelenleg onkormanyzati tulajdonban 1éve teriileten (Sarju-banya) egy ,.telephely-
1étesitési” program megvalositasat jelenti.

A funkcidvesztett, kiliresedett, hasznalaton kiviili épiiletek, illetve teriiletek hasznositasanak
0sztondzésében — igaz nem a klasszikus vallalkozasfejlesztés teriiletén — a keriilet komoly
eredményt ért el, a Szovjet Hadsereg Déli Hadseregcsoport Parancsnoksaganak helyet ado
Erzsébet-liget komplex rehabilitacidjanak megvaldsitasaval. Itt legeloszor a lakasallomany
jorészt Onerds feltjitasa tortént meg, a kiszolgald infrastruktira modernizacidjaval egyiitt,
majd ezt kovette a kozfunkcidk telepitése a 2008-ban lezarulo 1. fejlesztési litem keretében.

Az ipari teriiletek fejlesztése elsGsorban az altalanos infrastruktara (kézmiithalozat,
kozlekedési, elektromos halozatok) felujitasat €s bdvitését célozza, a szélesebb értelemben
vett gazdasagfejlesztési infrastruktira azonban a kommunikacids és szervezeti halozat
megteremtését is magaba foglalja.

Az Onkorméanyzat kezdeményezd szerepet jatszik a modern kommunikdcios halozat
kiépitésében, illetve annak megfeleld szinvonali miikddtetése.

A korszerli dénkormanyzati honlap létrehozisaval lehetévé valt az Onkormanyzattal és
intézményeivel kapcsolatos folyamatos és gyors tdjékoztatds biztositdsa, valamint a helyi
gazdasag szereploi részérdl megfogalmazodo igények azonnali kozvetitése.

Az informatikai infrastruktira fejlesztése megteremtette a vallalkozokkal torténd
kapcsolattartas feltételeit. LehetOséget ad a fejlesztési elképzelések Osszehangoldsara, és
megalapozza az elektronikus gazdasagi ligyintézés (e-adminisztracio) megvalositasat.

Az Onkormanyzat a hagyomdnyos igazgatdsi adminisztracid keretein belill a kiilonb6z6
eljarasi, engedélyezési tevékenység gyors, zokkendmentes lebonyolitasaval is segiti, 6sztonzi
a helyi kis- és kozépvallalkozasok tevékenységét, igy a felujitott keriileti okmanyiroda
miikddésében 2007-ben tobb ,,ligyfélbarat” megoldas jelent meg.

A helyi gazdasagfejlesztési torekvéseket azonban célszerli 0ndlldo gazdasagfejlesztési
szervezet keretein beliil koordinalni.

Az Onkormanyzat maga is rendszeres kapcsolatot tart fenn a vallalkozoi kamarak helyi
szervezeteivel, a XVI. keriileti Munkaiigyi Kozponttal egyiittmitkodve pedig aktivan vesz
részt a munkaadok és munkavallalok igényeinek dsszekapcsolasaban.

A 2007. ota a Jokai utcai Oonkormdnyzati ingatlanban miikddé Vallalkozo6i Iroda azonban
célzottan a helyi vallalkozasok szamara végez ado- €s palyazati tanacsadast. Ez a szolgaltatas
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a tervek szerint a jovoben kibdviil az altalanosabb gazdasagi informaciok kozvetitésével, a
helyi sziikségletek, piaci igények bemutatasaval, tanfolyamok szervezésével, esetlegesen a
hitelbiztositas valamilyen formajaval.

Az oOnkormanyzat a multinaciondlis vallalatok tevékenységében mara egyre nagyobb
szerephez juto, a természeti kdrnyezet és a tarsadalom problémai irant nagyobb érzékenységet
mutatd vezetési elv, a ,vallalati felelosség” koncepcidjanak helyi tarsadalomra vonatkozo
alkalmazasaval, illetve egy erre ¢€piilld6 elé-mindsitési rendszer kidolgozasaval keresi a
lehetdséget arra, hogy az Onkormanyzati megrendelésekben a kozbeszerzési eldirasok
betartasa mellett nagyobb értékli beszerzések esetén is elényben részesithesse a helyi
vallalkozokat.

A vallalkozo6i kapcsolatok épitése, a helyi kozosség érdekeinek érvényesitése, a kiilonb6zo
szereplOk fejlesztési céljai kozotti 6sszhang megteremtése, és a torekvései megvalositasdhoz
sziikséges kiils6 tamogatas megszerzése az Onkormanyzattél a helyi tarsadalomba jol
beagyazddott vezetd szerep, egyfajta belsé nagykdveti pozicid ellatasat kdveteli meg.

A gazdasagi fejlodés kedvezd kornyezetének kialakitasaban a fizikai (kozlekedési, tavkozlési,
energia-, vizvezeték- és csatornahalozat) és a kapcsolati infrastruktira-fejlesztés valamint a
szabalyozasi és az igazgatasi szolgaltatas mellett, vagy inkabb mindezeket megeldzéen a
legkozvetlenebb, és legnagyobb hatassal a pénziigyi eszk6zok, elsdsorban a helyi adokbol
adott kedvezmények, illetve a helyi adokbol finanszirozott timogatasok alkalmazhatok.

Ezen a teriileten azonban a keriiletnek nincs komoly mozgastere. A telepiilésen a meghatarozo
nagyvallalati gazdasagi muilt ellenére ma nincsenek jelen nagyobb iizemméretli gazdasagi
szereplok, amelyek dont6 hatast gyakorolndnak a helyi fejlesztési politikara. A belteriileti
ingatlanok privatizacidjanak kompenzacioja nem jelentett komoly bevételt, a helyi ipartizési
ado pedig a fOvarosi visszaosztasi gyakorlat miatt nem tiikrozi a keriilet gazdasagi
folyamatait, a kdzvetlen sajat bevételek jellege miatt a lehetséges kedvezmények nyujtasara is
korlatozott a lehetdség. Ennek ellenére az dnkormanyzat megkezdte annak vizsgalatat, hogy a
milyen realisan nyujthaté helyi kedvezmények biztositdsa segithet a magantdke befektetési,
fejlesztési hajlanddsaganak erdsitésében.

A pénziigyi Oonallosag, illetve az aktiv fejlesztési tevékenység lehetéségének megteremtése
volt az egyik célja az dnkormanyzat 2007-2008. évi dsszesen 5 milliard Ft értéki kdtvény-
kibocsatasi programjanak. Ez lehetdve teszi a fejlesztési palyazatok onerejének biztositasat, a
helyi gazdasdg ¢élénkitése érdekében elengedhetetlen infrastruktira fejlesztések
megvalositasanak részbeni finanszirozasat, tovabba a kozponti gazdasagpolitikatol
fiiggetlenithetd, sajat hataskdrben nyujthatd gazdasagi kedvezményeken és tamogatasokon
nyugvo helyi gazdasdgfejlesztési program kialakitasat.
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6.3. PARTNERSEG

A keriileti onkormanyzat kiemelt célja volt, hogy a telepiilés-fejlesztési tervezés helyi
gyakorlataban meghonositsa, kdvesse a partnerség elméletben koriilirt elveit. Az alabbiakban
ennek megfelelden szerepelnek az integralt fejlesztési stratégia készitése soran alkalmazott
kiilonboz6 partnerségi 1épések és formak: altalaban a nyilvanossag biztositasa, helyi a partneri
kapcsolatok kiépitése, tovabba a telepiilésfejlesztés tervezési folyaman lefolytatott
egyeztetések.

6.3.1. Nyilvanossag

A partnerség egyik kiemelt eleme a nyilvanossadg biztositdsa. A keriileti 6nkormanyzat
lakosokkal folytatott rendszeres kommunikacidjanak két f6 platformja létezik: a keriileti
onkormanyzat sajat honlapja, illetve a hagyomanyos nyomtatott média, a helyi ujsagok.

A honlap létesitésének elsddleges oka a digitalis kor egyik kihivasanak vald megfelelés volt.
A cél folyamatosan frissiilé informaciokat tartalmazo, jol megszerkesztett, tetszetOs,
felhasznalobarat és minden téren informativ, nyitott, elektronikus feliilet 1étrehozasa volt. Az
Onkormdnyzati honlap karbantartasa folyamatos, nemcsak naprakész informacidk ¢és
programok talalhatok rajta, hanem a hivatal mikodésével kapcsolatos, a tdjékozodast
elésegitd adatok is. A honlap tartalmazza tobbek kozott a képviselo-testiilet miikodésének
lényeges dokumentumait (pl.: a testiileti iilések hangfelvételei letolthetd formatumban), a
keriilet legfontosabb adatait, az 6sszes tarsadalmi szervezet elérhetdségét és egyéb jarulékos
elemeket (testvérvarosok, diszpolgarok stb). Kiilon helyen taldlhatdo a civil szervezetek
sokrétli tematikus felosztdsa, minden egyes szervezet elérhet6ségének és tevékenységének
ismertetésével. A kapcsolodd honlapokon kozvetleniil elérhetéek a legfontosabb keriileti
kulturalis intézmények (Erzsébet-ligeti Szinhaz, Holdvilag Kamaraszinhaz).

Kiilon szekcioban érhetdek el az Onkormanyzati tevékenységre vonatkozo kiemelt
informaciok (pl. az aktualis keriileti varosfejlesztési koncepcio, a Keriileti Epitési és
Varosrendezési Szabdlyzat letdlthetd formaban), ¢és az ,livegzseb” fejezet, ahol az
Oonkormanyzat altal kotott szerzodések talalhatok.

A honlap a tdjékoztatasi funkcion tul megtette az elsd 1épést az e-kozigazgatas alapjai felé,
kozvetlen lehetéséget ad okmanyirodai jelentkezésre, és bongészhetéveé teszi az aktualis —
allas, illetve tevékenységre iranyuld — palyazatokat. A honlap fejlesztésének 6 iranya az e-
kozigazgatasi funkciok gazdagitasa, koncepcionalis bovitése.

A nyilvanossag hagyomanyos formajat a helyi irott sajto6 jelenti. Korabban ugy tlinhetett,
hogy nyomtatott média szerepét igen gyorsan atveszi az Internet, ezzel szemben azonban
egyre tobb a helyi sajtotermék a piacon. A keriilet esetében ezek kozé tartozik az
onkormanyzat altal megjelentetett XV1. keriileti Ujsdg, tovabba a Helyi Hirek, a Helyi Téma,
valamint a Forum. Ezek mind ingyenes kiadvanyok, benniik ugyancsak helyet kapnak az
Onkormanyzat dontései, hirei. A lapok heti, két heti, havi gyakorisiggal jelennek meg,
megfeleld iitemben kovetik egymast ahhoz, hogy id6ben hirt adhassanak a helyi tarsadalom
¢letének Gsszes fontos eseményérol.
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6.3.2. Partneri kapcsolatok

Az Onkormanyzat helyi partneri kapcsolatai koziil harmat kell kiemelni: a civil
szervezetekkel, a vallalkozo6i szféraval valamint a lakossaggal valo kozvetlen kapcsolattartast.

A civil szervezetekkel vald kapcsolattartasért az Onkormanyzat Civil, Kisebbségi és
Egyhaziigyi Bizottsaga a felel. A szervezetek miikodési timogatasanak keretét az un ,,civil
haz” program jelenti. A fenntartasi koltségekhez torténd hozzajarulas fejében az elmult
években 0Osszesen hét Onkormanyzati ingatlan keriilt a helyi civil szervezetek ingyenes
hasznalatdba annak érdekében, hogy a helyi kozosség megerdsodhessen, a tarsadalom
aktivitasa a legkiilonb6z6bb iranyokban konnyen megnyilvanulhasson. Az Osszes
keriiletrészben mitk6do ,,civil hazakat” egy-egy Un. ,,gazda” szervezet miikodteti, a tobbi civil
szervezet ezekkel kotott egyiittmitkddési megallapodas keretében veheti igénybe az
ingatlanokat.

Az 6nkormanyzat a koltségvetés lehetdségeihez célzott tamogatast is nytjt. Minden évben sor
keriil az 0sszes civil szervezetet érintd ,,program-finanszirozott™ palyazatok kiirasara.

A helyi civil szféra kozvetleniil is részt vesz a keriileti 6nkormanyzat munkajaban, jelenleg
két £6 tagja a keriileti képvisel6-testiiletnek.

A vallalkozoi szféraval vald kapcsolattartas egyik formajat a havi rendszerességgel
megrendezésre keriilé vallalkozoi forumok jelentik, ahol a vallalkozokat érintd aktudlis
kérdések, illetve az 01j vagy régi felmeriilt problémak keriilnek megtargyalasra. A partnerség
intézményesitett formajat az el6z6 alfejezetben leirt Vallalkozoi Iroda jelenti, ahol a
tanacsadoi szolgaltatas mellett folyamatos és kétoldalu informacidcsere miikddik.

A lakossagi kapcsolattartasban az elobbiekben mar emlitett irott és elektronikus sajtdé mellett
els6sorban az Onkormanyzat segitségével megrendezésre keriild alkalmi kozosségi
események, illetve a tematikus lakossagi forumok jelentik.

A kertilet tarsadalmi életének legnagyobb eseménye az évente két alkalommal, tavasszal és
Osszel egy-egy hétvégén, az Erzsébet-ligetben megtartott Kertvdarosi vigassagok. Az
Oonkormanyzat kiilon standon jelenik meg ezeken a rendezvényeken. Emlitésre méltoak a
jellemzéen a farsangi idényben megtartott pedagogus-, lokalpatridta-balok, amelyeken
alkalmanként kiilénb6z6 6nkorméanyzati vonatkozasai vannak.

A keriileti €let fontosabb eseményeihez, de kiilondsen a jelentds fejlesztésekhez kapcsoloddan
rendszeresen keriil sor tematikus lakossagi forumokra, ahol az elokészités szakaszaban a
javaslatok, a lezar6 szakaszban pedig az értékelés megfogalmazasara a legszélesebb korben
nyilik lehetdség.

6.3.3. Partnerség a telepiilésfejlesztési tervezéshen

A telepiilésfejlesztési tervezés soran az eredményes munka, illetve a kitizott célok elérése
érdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a vallalkozok, az onszervez6dd kozosségek,
valamint a civil szervezetek bevonasa. A XVI. keriiletben az elmult években késziilt szakmai
anyagok mentén vilagosan kovethetdk ennek a folyamatnak a fébb allomasai.
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2005-ben a telepiilési jovokép, 2006-ban a telepiilésfejlesztési koncepcid, és 2007-ben a
keriileti szociologiai térkép elkészitése soran valtozatos szocioldgiai médszerek alkalmazasara
(interj, kérddiv, mithelymunka, ,strukturalt 6tletroham™) keriilt sor annak érdekében, hogy
az érintettek véleménye megjelenjen a tervezési folyamat soran.

Ezek a szakmai tanulmanyok beépiiltek az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaba, igy a korabbi
felmérésekkel, koncepciokkal koherens, de az aktualis problémaékat is tartalmazo anyag jott
1étre.

A KORABBI TELEPULESFEJLESZTESI TERVEZES PARTNERSEGI LEPESEI

a) a XVL kertilet Telepiilés Jovoképének kidolgozasa
= workshop jellegli kutatas 150 kozéleti és civil szerepldvel.
b) Telepiiléstejlesztési koncepcio

= A koncepcio legfontosabb alapelveit tisztazo iranyitott megbeszélések a hivatal
irodavezetokkel.

= A megoldandd problémak felvetése céljabol a keriilet kiilonb6z6 részeiben
megtartott lakossagi forumok.

= A koncepci6 alkotas utolsé szakaszaban a még nyitott kérdések megtargyalasa
érdekében tartott zar6 lakossagi-onkormanyzati forum.
c) A keriilet fejlédése és szociologiai térképe

= 1000 fos lakossagi mintan végzett kozvélemény-kutatas, a keriiletet érintd
Osszes lényeges kérdésrol

AZIVS KESZITESEHEZ KOTODO PARTNERSEGI LEPESEK

= Folyamatos szakpolitikai egyeztetések a stratégia készités soran a Polgarmesteri
Hivatal érintett irodavezetdivel és szakembereivel.

= Egyéni interjuk a keriileti onkormanyzat vezetdivel (polgarmester, alpolgarmesterek,
jegyz0)

* A keriilet onkormanyzati és orszaggyilési képviseldinek egy-egy csoportjaval a
telepiilés-részek és akcioteriiletek fejlesztésére fokuszalt csoportos interjik.

* Maganbefektetokkel ¢és vallalkozokkal folytatott egyeztetések az akcioteriiletek
kozosségi fejlesztéseihez kapcsolodo lehetdségekrol.

= A keriilet véleményformald szerepldivel folytatott informalis beszélgetések

= A tervezett fejlesztésekre vonatkozo lakossagi forumok a gazdasagi és a civil szféra
prominens és mértékado tagjainak a részvételével.

A fokuszcsoportos és a személyes interjuk valamint a szakmapolitikai beszélgetések
alkalmaval felszinre keriiltek a megoldast igényld problémak, valamint a kiillonbozo
fejlesztési lehetdségek. A kiilonbozo partnerségi 1épések célja azonban nemcsak ez volt,
hanem az is, hogy a lakossag csoportjai folyamatosan tajékozodhassanak az IVS készitésének
menetérdl, a potencialis maganbefektetdk pedig képet alkothassanak a stratégiai fejlesztések
tartalmarol.
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6.4. A STRATEGIA ES A FEJLESZTESEK MEGVALOSITASANAK
SZERVEZETI KERETEI

A JELENLEGI HELYZET

Az Onkormanyzat varosfejlesztési tevékenységének legmagasabb szintii koordinacidjaval és
iranyitasaval a képviseldtestiilet Keriiletfejlesztési és Uzemeltetési bizottsaga foglalkozik.
Feladatai koz¢ tartoznak a kiilonboz6 egyedi fejlesztési projektek, a helyi kdzmiifejlesztések,
az dnkorményzati kdzlekedési infrastruktura, valamint a kertileti keretszabalyozas kérdései. A
bizottsdg elndke épitész, kiilsé és belsé tagjai kozott tobben is rendelkeznek szakiranyu
felséfoku végzettséggel A bizottsdg a megvitatott szakmai elGterjesztésekrdl részben sajat
hataskorben hoz hatarozatot, részben a testiilet elé terjeszti allasfoglalasat.

A bizottsdg munkajanak szakmai elOkészitéséért a foépitészi iroda felelds, az operativ
tevékenységet a polgarmesteri hivatal Miszaki iigyosztalya végzi. Az ligyosztaly
varosiizemeltetési irodaja jar el a fenntartashoz, mukddtetéshez kapcsolodo iigyekben, a
keriiletfejlesztési tevékenységekben pedig a fejlesztési iroda kompetens.

Az elmult években kialakult gyakorlat szerint a jelentésebb helyi fejlesztések (példaul az
Erzsébet liget rehabilitacidjanak 1. {liteme) megvaldsitasanak irdnyitasara, feliigyeletére a
polgarmester, vagy érintett alpolgarmester vezetésével 6nalld belsd projektszervezet jon létre,
amely az érintett {igyosztalyok, irodak képviseléibél all. igy rendszeresen részt vesznek a
munkaban a kdrnyezetvédelmi, vagyonhasznositasi teriilet, valamint az ¢épitési hatdsag
szakemberei is.

Az Erzsébet-liget rehabilitacios fejlesztésének eredményeként megjuld ingatlanok
iizemeltetésére az Onkormanyzat 2007-ben sajat, kizarolagos tulajdonban 1évé tarsasagot
hozott létre. A Kertvarosi kft 2008-ban kezdi meg a tényleges tevékenységét, elsdédleges
feladata az uszoda, illetve a liget mas, dnkormanyzati kezelésben 1évd sportlétesitményének
iizemeltetése lesz. Ez a tevékenységi kor azonban a kozeljovoben mas fejlesztések
ingatlankorének bevondsaval tovabb boviil.

A VAROSFEJLESZTO TARSASAG LETREHOZASANAK INDOKOLTSAGA

A keriilet tertiletfejlesztési tevékenységének eredményességét jelentOsen javitja, ha azt a
jovoben 6nallo szervezeti egység koordinalja. A szervezet 1étrehozasa természetesen komoly
elokészitést igényel: meg kell hatarozni részletes feladatait, tulajdonosi Osszetételét, az
alaptoke nagysagat és Osszetételét, a tulajdonosi és az iranyitasi kompetenciakat, valamint a
kiilonbozo érteklti kotelezettségvallalasokhoz kapcsolodd dontési jogkoroket. Mindezeket
pedig annak figyelembevételével kell elvégezni, hogy az dnkormanyzat tulajdonaban allo, am
jogilag 0nalld szervezetrdl van sz6. Ez a kett6sség kiillonbozteti meg a varosfejlesztési
menedzsment szervezetet a legélesebben az Onkormanyzati munkaszervezet barmelyik
egységetol.

A Kklasszikus varosfejlesztési tarsasagoknak Magyarorszagon kevés hagyomanya van. Bar
szamos Onkormanyzat létrehozta sajat gazdasagfejlesztd, varosrehabilitacids irodajat, ezek a
szervezetek tavolrol sem piaci koriilmények és feltételek kozott mitkddnek. Magyarorszdgon a
varosfejleszto tarsasag mintajaként a Ferencvarosi onkormanyzat altal 1étrehozott SEM I1X.-et
szokas példaként emliteni. Ennek miikddése azon alapul, hogy a keriileti vagyonra
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tamaszkodva folyamatos, egymasra épiild fejlesztésekkel valdsitja meg a keriileti varos-
rehabilitaciot. Budapesten hasonld elven a miikodik még a Révs, illetve tobb varos inditotta el
a tarsasag megszervezését. Ezek a modellek azonban olyan kérnyezetben tudnak sikeresen
miikddni, ahol viszonylag sok elemii, homogén, ¢s nagy értéki Onkormanyzati
ingatlanvagyon fejlesztése torténik meg, hosszu tavu projektek keretében.

Az 0nallo varosfejlesztési tarsasag létrehozasa mellett altalaban az alabbi érvek
sorakoztathatok fel:

e Megvalodsulhat az nkorméanyzati €s a piaci tudas szinergigja.
o A telepiilésfejlesztési programot piaci szemléletii menedzsment iranyithatja.

o Megvalosulhat a keriilet érdekeinek megfeleld gazdasagélénkités kdzponti
iranyitasa.

o A fejlesztési projekteket kelld szakértelemmel rendelkez6 projektmenedzsment
szervezet bonyolithatja le.

e Pontosan ¢s naprakészen felmérhet6 lesz az nkormanyzati vagyon és
jovedelem.

Ezen tilmenden a vegyes tulajdonu tarsasagok alapitdsanak tovabbi harom indoka:
e Magan forrasok kozvetlen bevonasanak lehet6sége.
e Kedvezdbb konstrukcioji kockazati toke és banki termékek felhasznalasa.

e Az Europai Unio varosfejlesztési programjanak, a "JESSICA" forrasainak
elérhetGsége

A fenti célkitlizések megvaldsitasa esetén az onkormanyzati fejlesztések 0j strukturaja alakul
ki: hosszii tavl, az eddigieknél szélesebb vagyoni €és jovedelmi felmérésen alapuld, a
telepiilésfejlesztési elképzelésekhez szorosan kapcsolodd vagyongazdalkodasi koncepcio
elkészitése valik lehetové, a megvaldsitast hatékonyan iranyitd operativ szervezet jon létre, a
tulajdonos 6nkormanyzat aktiv helyi gazdasagfejleszto eszk6zok alkalmazasara lesz képes.

FEJLESZTESI ES PROJEKT-TARSASAGOK

Tekintettel a jelen stratégia 5. fejezetében bemutatott hossza tavu fejlesztési programok
jellegére, valamint az Onkormanyzati ingatlanvagyon méretére €s Osszetételére, az 6nallo
varosfejlesztési tevékenység szervezése a kerliletben nem az elébb leirt, klasszikus — egy kft,
vagy egy rt. 1étrehozasaval jaré — minta szerint torténik.

Az onkormanyzat a heterogén fejlesztési projektek, és a viszonylag kis értékii ingatlanok
miatt egy 0nallo a fejlesztések elokészitéséért, megszervezéséért, adott estben részlegesen a
lebonyolitasaért is felelés, ingatlanvagyonnal nem rendelkezd korlatolt feleldsségi
varosfejlesztési tarsasag alapitasat, az egyedi fejlesztésekben érintett ingatlanok
hasznositasara, értékesitésére pedig egy-egy 0Onallo projekt-tarsasag létrehozasat tartja
megvalosithatonak.
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A vérosfejleszt6 tarsasag tehat az dnkormanyzat tulajdondban alakulna meg, a kiilsé szereplok
bevonasanak lehetdségeit, belépésiik feltételeit az egyes projekttarsasag esetében kiilon-kiilon
célszeri megvizsgalni. Ehhez a fejlesztésekben potencialisan részt vevd alabbi kor
véleményének feltérképezése sziikséges:

e Magyar Fejlesztési Bank,

e hazai kereskedelmi bankok,

e akeriiletben érdekelt ingatlanfejlesztd, vagy épitési vallalkozasok,
e szakmai szervezetek, befektetdk,

e magyarorszagi bejegyzesii kockazati toke tarsasagok.

A targyaldsok és a célzott megkeresések elokészitése a konkrét projektek eldkészitésével
parhuzamosan torténik, a konkrét résztvevok kivalasztisa targyalas utjan torténik a
polgérmester, a kertileti f0épitész, illetve képviseldtestiilet illetékes bizottsagai altal delegalt
képviseldk részvételével. A folyamat 1épéseit a testiilet rendszeres tdjékoztatds alapjan
kovethetik. Az érdemi targyaldsok megkezdése a varosfejlesztd tarsasag alapitasat kdvetden,
az elso projektek elokészitésének idejére, leghamarabb 2008. végére varhato.

Mig a varosfejlesztd kft. tulajdonosi szerkezete viszonylag egyszerli, a majdani
projekttarsasagokkal kapcsolatban fontos leszogezni néhany alapelvet. A leendd
tulajdonostarsakat olyan tulajdonrészhez és varhaté megtériiléshez kell juttatni, amely
érdekeltté teszi Oket a tulajdonszerzésben, ugyanakkor az dnkormanyzat szamara — mivel az
Onkormdnyzati vagyon hasznositdsa, értékesitése torténik — minden koriilmények kozott
biztositani kell legalabb a minimalis tulajdonosi tobbséget. Szamokban kifejezve ez az jelenti,
hogy az dnkormanyzat részesedése nem lehet kevesebb 50%+1 hanyadnal, ugyanakkor - a
vonatkoz6 szakmai ajanlasokkal 6sszhangban - nem célszerti, ha meghaladja a 75%-ot.

A varosfejleszté kft.-nek {tizleti vallalkozasként kozéptavon - a fejlesztési programok
beindulasa utan — oOnfenntartova kellene valnia, bevételeinek forrasa az Onkormanyzati
projektek menedzsment dijabol, szolgaltatasainak esetlegesen harmadik fél felé torténd
értékesitési bevételébol szarmazhat. A késébbiekben bemutatandd, kicsi és takarékos
szervezet éves mukodési koltségei évente hozzavetleg 20 millio Ft-ra tehetok. Két éves
(kiils6é bevétel nélkiili) elokészitd szakaszt feltételezve, a tarsasag alaptokéjéhez, illetve az
elsd megbizasok kiadasahoz az dnkormanyzat részérdl hozzavetdleg 40 millio Ft biztositasara
sziikség. Ekkora tizleti bevételt egyébként - 5%-0s menedzsment dijjal szamitva - évente 400
millio Ft értéki projekt bonyolitasa biztosithat.

A projekttarsasagok alaptokéjét a megvaldsitandod sajat projektek értéke és a potencidlis
partnerek tokeereje egyiittesen szabjak meg. Ebben az esetben ugyanis a tobbségi tulajdonos
onkormanyzat az emlitett akcidteriileti fejlesztések valamelyik, iizletileg vonzonak értékelt
projektjét apportdlja kozos tarsasagba. Az alapitasukat eldkészitd targyalasok jelentds
részében ennek megfeleloen a kozéptava fejlesztési projektek iizleti értékelésével, a
megvalositasi feltételek bemutatasdval ¢és a sziikséges er6forrasok tervezésével kell
foglalkozni.
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A VAROSFEJLESZTO TARSASAG TEVEKENYSEGE

A tarsasag tevékenységének legfontosabb eleme teriiletfejlesztési fejlesztések megkezdéséhez
sziikséges tervezési folyamat elinditasa, az ehhez sziikséges pénziigyi fedezet biztositasa. Ez a
szerep a miikodés késébbi szakaszaban projektmenedzsment, illetve klasszikus bonyolitoi
feladatokkal boviil.

A tarsasag tervezett alaptevékenységei koz¢ az alabbi elemek tartoznak:

o Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott fejlesztési javaslatok
elokészitése.

e A viarosfejlesztési projektek iitemezett megvalositdsdnak menedzselése.
e A tdmogatasokbol, palydzati forrasokbol megvalosulo fejlesztések lebonyolitasa.
e Az Onkorményzat altal atruhazott varosfejlesztési feladatok ellatasa.

e Az Onkorményzati vagyonelemek jovedelmek helyzetének folyamatos kovetése,
negyedéves beszamolok készitése.

e Az Onkorményzattal egylittmiikodve Gsszegytijti €s évenként frissiti a keriiletre
jellemz6, KSH altal kozreadott statisztikai adatokat

A varosfejlesztési tarsasag €s az egyes projekt-tarsasagok kozotti munkamegosztas soran az
alabbi feladatok elvégzését kell biztositani:

e amegvételre kijeldlt ingatlanok megvasarlasa (iizleti targyalasok lebonyolitasa,
szerzddések elokészitése és megkotése),

o a teriilet-el6készitési munkak iranyitasa (bontasok, kozmiiépitési munkak
elvégeztetése, ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek
kialakitasa érdekében),

e a kozteriiletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési
munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az
elkésziilt munkak atvétele),

e az Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsulod egyes létesitmények (pl.
kozintézmények, szocialis lakas stb.) esetében a beruhazoi feladatok ellatasa
(terveztetés, kivitelezési munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok
folyamatos ellendrzése, az elkésziilt munkak atvétele),

e amaganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt funkciok,
beépitési formak megvaldsulasanak eldsegitése),

e az akcio mindenkori pénziigyi egyensulyanak biztositasa (a sziikséges pénzforrasok
megszerzese, palyazatok elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele).

A VAROSFEJLESZTO TARSASAG SZERVEZETE

A varosfejlesztés feladatait ellatd szervezet a terv szerint korlatolt felelésségii tarsasag, mivel
leginkabb ez a szervezet képes koltséghatékonyan és rugalmasan ellatni a fent leirt
tevékenységet. A tarsasag szervezeti felépitését, személyi Osszetételét, eldzetes iizleti tervét
2008 o6széig kell kialakitani. Az elOkészités soran azonban biztositani kell a mitkddés
minimalis feltételeit.
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Ehhez a gyakorlatban az els6 1épés a mar az eldkészitésben részt vevo személyi allomany
kivalasztasa. Ez minimalisan a leend6 elsé szamu, az elvart telepiilésfejlesztési referenciakkal
¢és tapasztalatokkal rendelkezd vezetd, jobb esetben két tovabbi, miiszaki, illetve pénziigyi-
kozgazdasagi szakismeretekkel rendelkezd szakérté megtalalasat igényli 2008. nyaranak
végeig.

A miikodés irodai infrastruktirdja az onkormanyzat vallalkozoéi irodajanak is otthont ado
Civil-hazban, ugyancsak 2008 nyaratol biztosithatd. Az alapitashoz, valamint a mikddéshez
sziikséges kiilsé (jogi, pénziigyi, miiszaki) szolgaltatok eldzetes feltérképezése 2008. III.
negyedévében elvégezhetd.

Az elokészitési folyamatot a polgarmester vezetésével egy, a keriileti f0€pitészbdl, jegyzobol,
az illetékes testiileti bizottsagok képviseldibol alld bizottsag feliigyeli, amely folyamatosan
tajékoztatja a képviselbtestiiletet a megtett 1épésekrdl, az elokészités allapotardl. Az operativ
tevékenységet a polgarmesteri kabinet, valamint a hivatal szakértdibdl és a tarsasag leendd
vezetdjébol, vagy leend0 vezetd beosztasi alkalmazottjabol allé csoport végzi. A
varosfejlesztési tarsasdg alapitasdhoz sziikséges feladatok — beleértve az iizleti terv
véglegesitését, az alapitd okiratok, belsd szabalyzatok, megbizasi szerzodések elkészitését —
elvégzésének hatarideje 2008. vége.

A vérosfejlesztd tarsasag alapitasaig, mikddése megkezdéséig fennmarad a jelenlegi projekt-
menedzsment modell, amely az elmult években hatékonyan végezte a keriilet tobbszazmillios,
vagy akar milliardos nagysagrendii fejlesztéseinek elokészitését és lebonyolitasat. A
telepiilésfejlesztési akciok, beruhazasok, palyazatok eldkészitését a keriilet polgarmestere,
vagy a megfeleld alpolgarmestere altal vezetett, a konkrét egyedi projektre 1étrejovo szakértoi
csoport végzi. A csoport tagja a keriilet foépitésze, a varosiizemeltetési, a kdrnyezetvédelmi és
a jogi-kozbeszerzési iroda képviseldje, valamint az adott projektben érintett tovabbi szervezeti
egység altal delegélt szakértd. A csoport operativ munkdjat a Hivatal palyazati irodaja
koordinalja.

6.5. TELEPULESKOZI KOORDINACIO

A Keriilet telepiiléskozi kapcsolatai Févarosi Onkormanyzaton kiviil a szomszédos keriileteket
(X., XIV., XV., XVIL), illetve a fovaros hataran kiviil elhelyezkedd szomszédos telepiiléseket
(Kistarcsa, Nagytarcsa, Csomor) érintik. Harom utobbi telepiilés a G6dolldi kistérség tagja.

A keriilet a Podmaniczky-terv (Magprogram) készitése, valamint a program 2007-ben
lezajlott feliilvizsgalata soran folyamatos szakmai konzultaciét folytatott a févaros
képviseldivel, valamint a programot készitd szakértdi csoporttal. Ennek is koszonhetden tobb,
a 4.3. fejezetben részletezett javaslat kapott helyet a terv végsd valtozatdban. (Hasonlod
egyeztetések folytak egyébként a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséggel az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv készitése soran is.)

A szomszédos keriiletekkel, illetve telepiilésekkel folytatott targyaldsok elsésorban a
kozlekedésfejlesztés ¢és a kornyezetvédelem terén kialakitandd kozos — allaspont
megfogalmazasara, és a fejlesztések dsszehangolasara vonatkoznak.

A kozlekedésfejlesztés teriiletén a X. keriilettel a Kiilsé keriileti korat megvalositdsara,
nyomvonalara, valamint a kapcsolodo utfejlesztésekre vonatkozo konzultaciok zajlanak.
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Az MO0-as hamarosan atadasra kertiil6, a keriiletet is érint6 szakaszarol, a varhaté forgalomrol,
¢s annak a kornyezetre gyakorolt hatasair6l a XVII. keriilet, valamint Nagytarcsa és Csomor
vezetésével folyik kozos gondolkodas. A tomegkozlekedés-fejlesztése teriiletén pedig,
elsosorban a BKYV altal végzett atszervezés miatt a XVII. keriilet a kozvetlen egyiittmiikddo
partner.

Az 0sszehangolt cselekvés elokészitése a kornyezet- és tajvédelem teriiletén is megvalosul. A
Szilas-patak, és a természetvédelmi oltalom alatt 4ll6 Naplas-t6 térségének revitalizacidjaban
kozosen érdekelt a XVI. és a XVII. keriilet, valamint Nagytarcsa, mivel az tlires, hatarmenti
teriileteik nagy hanyada a Szilas-patak mentén teriil el, rdaddsul ezen lapalyos teriiletek
jelentés része oOnkormanyzati tulajdonban van. Az egyiittmikddés célja a turisztikai
fejlesztések és a revitalizacio koncepcidjanak és megvaldsitasanak 6sszehangolasa.

A XVI. keriilet és Nagytarcsa kozott a szakmai kapcsolat alapjat a fovarosi kiépiil6 kerékparut
halézat kialakitasa, a kapcsoldddé halozatok nyomvonalanak pontositasa valamint a
telepiilések hataraban talalhato teriiletek turisztikai fejlesztése képezi.

6.6. AZ INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
MEGVALOSITASANAK KOVETESE

A jelen stratégia a keriilet részletes helyzetelemzésére tdmaszkodva, és a telepiilés hosszu tavi
céljaihoz kapcsolodva meghatarozza a kovetkezd 7-8 évben a keriiletben megvalositando
varosfejlesztés programjat, a célok elérésé¢hez sziikséges nagyobb feladatcsoportokat. Ez a
stratégia, csak akkor lesz mikodoképes és végrehajthatd, ha nemcsak a megvaldsitasdhoz
szlikséges Osszes erOforrast (emberi, szervezeti, pénziigyi, anyagi, stb.) biztositja a kertilet, de
folyamatosan megfelel6 energiat és figyelmet fordit a megvaldsitds ellendrzésére, a
részeredmények attekintésére, az akadalyok feltarasara.

Egyben a végrehajtas folyamatos kovetése teremti meg a stratégia iddszaki feliilvizsgalatanak,
¢s esetleges modositasanak a reélis lehetdségét.

A megvalositas hatékony monitorozasara tobbszintii rendszer kialakitasa sziikséges, amelyben
az egyes szintek tevékenységének, kompetenciajanak, illetve felel6sségének megfelelden kell
kijelolni az ellatando6 feladatokat.

A monitoring rendszer harom alapeleme a professzionalis végrehajté szervezet, a
keriiletfejlesztési tarsasag, masodsorban az Onkormanyzat altalanos munkaszervezete, a
Polgarmesteri Hivatal, végiill az Onkormdnyzat politikai szervezete, s egyben a
keriiletfejlesztési tarsasag tulajdonosa, a képviselotestiilet, €s a polgarmester.

A végrehajtas €s az ahhoz kapcsolodo szervezési feladatok ellatasat e harom szereplonek kell
kiilonb6z6 forméban ellendriznie €s értékelnie.
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6.6.1. A varosfejlesztd tarsasdg szerepe

Az IVS végrehajtasanak elsé szamu feleldse a keriilet 6nallo varosfejlesztési kft-je. A tarsasag
szamara ez a stratégia jelenti a tevékenységének vezérfonalat, operativ feladatait ebbdl
levezetve kell meghatiroznia és elvégeznie. Ennek megfeleléen monitoring oldalrol is e
szervezet tolti be a legfontosabb szerepet.

Az IVS bels6 monitorozasanak végso felelose a tarsasag vezetdje. Tekintettel arra, hogy a
tarsasag szervezete €s létszama a tervek szerint a takarékossag szempontjat figyelembe véve
alakul, késobb, a mikodés tapasztalatai alapjan dontheté el, hogy indokolt-e kiilon
szakemberre bizni a monitorozas feladatait. Annal is inkabb, mivel a monitorozas megfeleld
ellatasahoz olyan munkatars sziikséges, aki ismeri a tarsasag tevékenységének minden részét,
atlassa kiils6 kapcsolatait, és az onkormanyzati tevékenységhez kotddo dsszefliggéseket.

A tarsasdg bels6 monitoring tevékenységének kiindulopontja az IVS végrehajtasara
vonatkoz6 szakaszolt munkaterv elkészitése. A tovabbi, folyamatosan végzendé feladatok az
alabbi elemekbdl allnak:

¢ a kijelolt célok, a fejlesztési tevékenység, €s a kiilonbozd eszkdzok kozotti 6sszhang
kovetése;

e az IVS végrehajtasara vonatkoz6 negyedéves beszamold készitése az dnkormanyzat
részére;

e az [VS végrehajtasara vonatkozo éves értékelés elkészitése

e a korabbi év/ek megvalositasanak értékelése alapjan az éves cselekvési terv
modositasa, illetve elkészitése;

e az egyes akcioteriileti projektekkel kapcsolatos kiilsé kdrnyezeti valtozasok kovetése;

e a tdmogatasbol megvalosulo fejlesztések projektmenedzsment feladatainak részeként a
specialis monitoring elvégzése.

A fenti feladatok ellatasaval az IVS éves monitoring jelentése Osszekapcsolhatd az
onkormanyzati elképzelésekhez, illetve az idokozi valtozasokhoz igazitott éves cselekvési
tervvel. A jelentést és az éves munkatervet a keriiletfejlesztési tarsasag vezetdje javaslatként
teszi le a képvisel6testiilet elé, minden év februar végéig. A képviselo testiilet, célszerlien az
éves koltségvetés elfogadasanak iddszakdban vitatja és targyalja a javaslatot, amelyet
hatarozat formajaban elfogad.

6.6.2. Polgarmesteri Hivatal szerepe

Az Onkormanyzat munkaszervezete kozvetleniil nem felelés a képviselOtestiilet altal
elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia végrehajtasaért, a polgarmesteri hivatal
szervezetileg is elkiiloniil a menedzsment szervezettel, szamos tevékenysége azonban
érintkezik a kertiletfejlesztési programokkal, s6t vannak olyan elemei is, amelyek a
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varosfejlesztés alapfeltételét jelentik, vagy megforditva, amelyhez a varosfejlesztés biztositja
a cselekvés feltételeit.

Olyan operativ szereplor6l van tehat sz6, amelyik szakmai tekintetben t6bb ponton
egylttmiikodik az IVS végrehajtojaval, az operativ feladatok elvégzése soran pedig adott
esetben a napi munkat is sziikségszertien koordinalja a két szervezet.

Ennélfogva az IVS végrehajtasanak kiils0 monitoringjahoz a polgarmesteri hivatal érintett
szakembereibdl, és az érintett szervezeti egységek képviseldibol kell Osszeallitani egy
id6szakosan miikodo bizottsagot.

Ez a bizottsag a keriileti f6épitészbol, valamint a varosiizemeltetés, a vagyongazdalkodas, a
kornyezetvédelem és a helyi gazdasagfejlesztés teriiletén dolgozo szakemberekbdl all, akik a
sajat tapasztalataik, a szakmai egyiittmiikodés tartalma, valamint a munkateriiletiikon
bekovetkezd, az IVS szempontjabol relevans kdrnyezeti valtozasok szempontjabol értékelik a
menedzsment szervezet éves monitoring jelentését. Az értékelést a monitoring jelentés
benyujtasat kovetden marcius kdzepéig kell elbégezni. A testiiletet a jegyz0, vagy a foépitész
vezetheti. Ertékelésiik a képviseld testiilethez benyujtott belsé monitoring jelentés kiegészit6
eleme.

6.6.3. A képvisel? testiilet és a polgdrmester szerepe

Az Integralt Varosfejlesztési stratégidban szerepld célok, akcioteriileti tervek
megvaldsitasanak politikai felel6sségét a keriilet képviseld testiilete, illetve annak vezetdje,
polgarmestere viseli, a menedzsment szervezetért azonban ugyanez a kor gyakorolja a
tulajdonosi feleldsséget. A tulajdonosi jogkor az éves iizleti beszamolok elfogadasban, illetve
az ehhez tartozo személy, anyagi kérdésekben meghozott dontésekben nyilvanul meg.

Mivel azonban az IVS az egész keriilet fejlesztésének kerete, és a menedzsment szervezet
iizleti tervének alapja és feltételrendszere, a testiiletnek — megfeleld keretek kozott — az
iranyit6 funkciot is gyakorolnia kell.

Ennek terepe a belsé monitoring jelentés és a hozza kapcsolodo kiilso értékelés testiilet elotti
megvitatasa és hatarozatban torténd elfogadasa minden év marcius 31-ig.

Tekintettel arra, hogy monitoring jelentés az elmult évek teljesitménye mellett tartalmazza a
kovetkezd év terveit is, a képviseld testiiletnek, illetve a testiilet vezetdjének ekkor nyilik
formalis alkalma arra is, hogy magat az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat is értékelje. A
testiilet ekkor hatarozhat arrdl, hogy a kiilsé koriilmények valtozasait, belsé akadalyokat, 14j
lehet6ségeket és fejlodési elemeket figyelembe véve modositja az IVS célrendszerét, a célok
¢és a fejlesztési tervek hangstlyait, a megvaldsitas idobeli litemezését, vagy akar a fejlesztés
konkrét tartalmat.

Az emlitett harom szerepl0 egyiittes monitorozasi tevékenységének eredményeként az
Integralt Varosfejlesztési Stratégia végrehajtasa olyan tobbszintii ellendrzésen megy keresztiil,
amely minden az értékelésben fontos szempontot tartalmaz. Ezzel az eljarassal rdadasul az
IVS megvalodsitasdnak értékelése Osszekapcsolhatd az IVS tartalmanak folyamatos
feliilvizsgalataval, s igy a monitoring nem az utdlagos értékelés kerete, hanem a célkdvetés
rugalmas modositasadnak lehetséges eszkoze.
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